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., Ha egy pillantast vetiink az emberi miivelodés torténetére,

akar a gyakorlati élet, akar a tudomany nézopontjabol, feltiinik,

hogy az ember csak késon valt onmaga szamara problémava.... A hadvezetés is
osrégi technikara tekint vissza, mig a harcossal, mint egyénnel

csak a vilaghaboru ota foglalkoznak rendszeresen.”

(HARKAI SCHILLER Pdl 1934: 9)!

ELOSZ0O

A disszertacid mintegy harom évtizedes pszicholdgiai szakmai tevékenységet tekint at, és
igyekszik a részt vevd, alkalmazd nézépontjabdl ezt bemutatni. 2018. évben, amikor
jelentkeztem a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (a tovabbiakban: NKE) Hadtudomanyi Doktori
Iskolajaba (a tovabbiakban: HDI) a Csapatpszichologiai Szolgalat (a tovabbiakban: Szolgalat)
létrehozasanak 25. évfordulojahoz kapcsolddé rendezvényt szervezett a Magyar Honvédség
Egészségiigyi Kozpont (a tovabbiakban: MH EK). Ekkor véltem ugy, hogy a szakteriileten, a
kiilonb6zé katonai beosztasokban megszerzett szakmai tapasztalataim attekintése,
rendszerezése hasznos lehet nemcsak szamomra, hanem a katonapszicholégiaval foglalkozo
munkatarsaim szamara is, valamint betekintést ad masoknak, akik érdeklodnek e teriilet
specifikumai irant. A disszertacid elméleti része torténeti Osszefoglalonak is mondhatd és
azonosithatok ilyen elemek, de ezek a szubjektiven kiemelt részek, idészakok a szakteriileten
bekovetkezett valtozasokat, a folytonossagot szandékozza atfogdan, az eltelt 1d6 vertikumaban
bemutatni. Disszertaciom jelentds részében szamszerlsiteni probdlom azt a preventiv human-
egészségligyi szolgaltatast, amelyet munkatarsaimmal alaprendeltetésbdl fakadéan a Magyar
Honvédség személyi allomanya érdekében, a hozzatartozoi korre is kiterjedden végeztiink, és
végziink. E bekezdésben is kdszonetemet fejezem ki témavezetOmnek, Dr. Bolgéar Judit
professzor asszonynak, akinek a jelentkezésemhez kothetd biztatasai és a kutatdsi témamhoz
kapcsolodd tudomdnyos meglatasai elengedhetetlen feltételei voltak a disszertacio

megvalosulasahoz.

! Harkai Schiller Pal (Budapest, 1908. november 4. — Amerikai Egyesiilt Allamok, 1949.) magyar filozofus és
pszichologus. 1936-ban a budapesti egyetemen megszervezte a Lélektani Intézetet és szerkesztette a Lélektani
tanulmanyok c. kdnyvsorozatot. Részt vallalt a Honvéd Képességvizsgalo Intézet alapitasaban, amelynek szakmai
vezetdje is volt. Online: https://hu.wikipedia.org/wiki/Harkai Schiller P%C3%A11
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BEVEZETES

A hadseregek fejlodése a kiilonbozd torténelemi korszakokban Osszefonodott a tarsadalmi,
termelési viszonyok fejlédésével. Ezen beliil, a haboruk tapasztalatainak feldolgozéasa soran
(had)tudomany fejlédése mind magasabb szinten szolgalta az 1j katonai gondolkodas
fejlodését, amely felismerte a kiilonboz0 tarsadalmi csoportokban 1évd lehetOségeket,
kialakitotta gyakorlatat arra vonatkozoan, hogy milyen OsszetevOk sziikségesek a csatdk,
harcok, haboruk sikeréhez. A rendelkezésre all6 huméaneréforras, a tudomany €s technoldgia
adott szintje, a gazdasagi lehetOségek, a térség politikai helyzete, az adott allam térségben
betdltott szerepe és viszonya a térség allamaihoz mind-mind meghatarozzak azt, hogy milyen

fegyveres erd sziikséges a stabilitds és biztonsag fenntartdsahoz.

Az 1989-90-es évek utani idészak kozjogi’-tarsadalmi-politikai értelemben Magyarorszag

2

berendezkedését, mitkkddésének alapelveit, allami szerveinek, ,.er6szak™ szervezeteinek —
beleértve a hadsereget — alaprendeltetését is jelentOsen érintették. E tekintetben tiszti katonai
palyafutasom 1989-ben egy radikalis, de K6zép-Europaban mindenképpen, a legmérsékeltebb
politikai rendszervaltozassal egyidében indult meg. A Magyar Néphadsereget is (a
tovabbiakban: MN), de késobb a demokratikus elveknek megfelel6 Magyar Honvédséget (a
tovabbiakban: MH) is jelentds nyomds ala helyezte a kotelezd sorkatonai szolgalat okozta
egyéni élethelyzetek kezelése. A tomeghadseregben® az egyén, az individuum kevésbé volt
fokuszban, hiszen a sorkatonéak alaprendeltetése egy akkori doktrinanak megfeleld, és a Varsoi
Szerzédés® strukturajaba és feladatrendszerébe illd 1étszam és megfeleld kiképzettség,

harceljarasok, a technikai eszkdzok ismeretének biztositdsa volt. A sorkatondk személyes

problémainak kezelése, barmely kiterjedésti is, jellemzden az alegységparancsnokok, esetleg az

2 A kozjog az a jog 4ag, amely azokat az eldirdsokat tartalmazza, amelyek az allam és az egyén
kapcsolatrendszerére, a kozhatalom kiépitésére, tovabba az allamszervezet felépitésére ¢és miikodésére
vonatkoznak. Online: https://lexikon.uni-nke.hu/szocikk/kozjog/

3 1989-ben, amely utolsé év volt a 18 honapos sorkatonai szolgalat letdltésére, 69.840 fét hivtak be. Online:
https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/TenyekKonyve-tenyek-konyve-1/nato-16647/magyar-
honvedseg-17B7B/a-magyar-honvedseg-legfontosabb-adatai-17C7D/a-sorkatona-17C7E/sorkatonai-szolgalatra-
behivott-hadkotelesek-17C7F/

41955, évi I1L. torvény az Alban Népkoztarsasag, a Bolgar Népkoztarsasag, a Magyar Népkoztarsasag, a Német
Demokratikus Koztarsasag, a Lengyel Népkoztarsasag, a Roman Népkoztarsasag, a Szovjet Szocialista
Koztarsasagok Szovetsége és a Csehszlovak Koztarsasag kozott Varsdban, az 1955. évi majus ho 14. napjan kotott
baratsagi, egyittmikodési és  kolcsonds  segélynyujtasi  szerzddés  torvénybeiktatdsarél.  Online:
https://jogkodex.hu/jsz/varsoi_szerzodes 1955 3 torveny 6216599




alakulatok politikai tisztjeinek® kompetencidjaba tartoztak. Leginkabb a sorkatonai allomany
volt pszicholdgiai értelemben a legsériilékenyebb és a legnagyobb homogén csoport is, hiszen
szemben a hivatasos, tovabbszolgald és polgari alkalmazotti dllomannyal, 6k behivo parancs

alapjan teljesitették szolgélatukat az akkori néphadseregben.

A disszertacidban targyalt katonapszichologia, az alkalmazott pszichologia® komplex forméban
megjelend dga. A civil pszicholdgidban elkiiloniil6 szakteriiletek (klinikai, pedagdgiai, munka-
¢s szervezetpszichologiai, (krizis)tanadcsadas) egyiittesét, tartalmat jeleniti meg a honvédségen
beliil. Definicioja: ,, 4 pszichologian beliil kiilon szakteriilet. Alkalmazott pszichologiaként vagy
foglalkozaspszichologiaként  felhaszndlja a  tudomanyteriilet  klinikai, munka- és
szervezetpszichologiai, oktatds-nevelés pszichologiai korszerii ismereteit, illetve gyakorlati
modszereit. A katonai hivatdas gyakorlasaval osszefiiggo lélektani kérdésekkel foglalkozik.
Elsésorban a katonai feladatokkal osszefiiggd pszichikai hatasok kezelésére az allomany
mentalhigiénés dllapotanak javitdasat, a katonai feladatok magas szintii ellatasat, a kiképzés
eredmeényességét segito munkapszichologiai (alkalmassag vizsgadlat, kivalasztas), klinikai
pszichologiai (stresszkezelés, krizisintervencio) és ok tatas-, neveléslélektani (specialis fejleszto
tréningek) eszkozokkel segiti a katonai szervezetek eredményes miikodését, a Magyar
Honvédség mindenkori feladatainak eredményes ellatasat. A feladatokat erre felkészitett,
elsésorban hivatasos és szerzodédes allomanyu katonapszichologusok, csapatpszichologusok

latjdk el.””

A csapatokndl kozvetlenlil megnyilvanuld  katonapszichologiai  szaktevékenység
vonatkozdsdban az 1993-ban kialakitott Humdn Szolgéalat és annak keretén beliill a
csapatpszichologusi beosztasok létrehozasa jelentds 1épés volt. E16szor a sorkatonai allomany,
majd késobb kiterjedden a teljes személyi allomany, nagyobb figyelmet kapott az egyéni,
személyes problémainak, élet- és krizishelyzeteinek szakmai kezelésében a pszichologus

szakemberek segitségével.

5 Részletesebb informacio a halozat kialakitisarol: A HM Politikai Fécsoportfondkség megalakulasa és a politikai
tiszti intézmény. Online: https://ujkor.hu/content/a-hm-politikai-focsoportfonokseg-megalakulasa-vezetosege-es-
a-politikai-tiszti-intezmeny

¢ Az alkalmazott pszicholégia, mint tudomany, szakmaspecifikusan kifejlesztett modszerekbdl 4ll, a pszichologiai
iranyvonalak elméleti ismeretein alapul, amelyek egyénileg az emberek mindennapi problémainak megoldésara,
az ¢letmindség javitadsara vagy az emberek csoportjainak adekvatabb, hatékonyabb mitkodésére iranyulnak.

7 Hadtudoméanyi lexikon, katonapszichologia cimszo, 584. oldal. Online: 790 hadtudomanyi_lexikon 2019.pdf

(uni-nke.hu)




A honvéd-egészségiigyben® miikodé alkalmassagvizsgalati, sorozasi feladatokban részt vevé
pszicholdgia 1j terililetet kapott a csapatszinti mentdlhigiénés gondozas, kozvetlen
pszicholdgiai tamogatas biztositasa formajaban. Ettd] az idészaktol kezdve, valtozé strukturalis
keretek kozott szolgalja a pszicholdgia a honvédség hatékonysaganak novelését a személyi
allomany kivalasztasatol kezdve a kiképzési, tematikus tréningeken keresztiil a rendkiviili
események feldolgozasat segitd helyzetekig bezardan. Ennek a preventiv tevékenységnek a
hatékonysaga szdmokban nehezen kimutathat6 a honvédségben, mely sajatos ,,munkaeszkozei”
altal kifejezetten veszélyes munkakornek azonosithatd, de a sziirés és idoszakos ellendrzés,
monitorozas rendszere biztosan hozzajarul a rendkiviili események kialakuladsi esélyének
mérséklése¢hez. A szaktevékenység feladatrendszere viszonylagos allandosagot mutat, azonban
az eltelt idészak ujabb és tjabb keretek és feltételek kozott igényli a pszichologusok részvételét
a katondk tamogatasdban. Ez megnyilvanult ujabb missziok megjelenésében, a tomeges
migracidé okozta valsaghelyzetben valdo részvételben, valamint az egészségiigyi

veszélyhelyzetben valo katonai feladatok tdmogatasaban is.

A mentalisan egészségesebb, kiegyensulyozottabb és kognitiv készségekben megfeleld szinten
teljesitd mindség biztositasa érdekében fontos, hogy ez a tudomany- és szakteriilet is
folyamatos fejlédést mutasson és kompetencidjaba tartozd kérdésekre adekvat valaszokat
adjon. Az alkalmassagi ¢és kivalasztast segitd szakfeladatok soran tudja a pszichologiai
szaktertilet tamogatni a honvédség személyi hadrafoghatdosaganak mindségi kovetelményeit. A
szaktertilet elemzésének elengedhetetlen feltétele, hogy empirikus tton végezziink vizsgalatot.
Fontos megismerni a feladatot végzd pszicholoégus allomdny jellemzdit, viszonyulasat a
hivatasahoz. Erre vonatkozdéan végeztem vizsgélatot az MH teljes pszichologus allomanya
korében. A katonapszichologiat végzok altal megfogalmazott vélemény mellett, teljesebbé teszi
az elemzést, ha megkérdezziik azokat, akikre iranyul ez a szakmai munka. A disszertacioban a
misszios tevékenységen keresztill kerestem visszacsatolast a pszichologusi munka, a

pszicholdgus megitélésére vonatkozoan.

8 A honvéd-egészségiigy gyakrabban hasznalt, hazafiasabb és kiterjedt tartalommal rendelkezik, mig a védelem-
egészségiigy, amely az MH EK szervezeti struktirajaban jelenleg szerepel, a honvédség katonai szervezeteinél,
azok irdnyaban hasznalt tevékenységet mutato kifejezés. A honvéd-egészségligy kialakitasarol ir Poganyné (2022).
Tovabba, definidlja a honvéd-egészségiigy kifejezést tanulmanyaban Vekerdi-Svéd (2017: 5).



A disszertacio érinti azt a katona-politikai célt, hogy a 21. szazadban a kornak megfelel6 valaszt
kell adni azokra a felmeriilé szempontokra, amelyek a magyar haderét a kor szinvonalara
emelik. Ennek a célnak a megvaldsulasat segiti elé a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program’ (a tovébbiakban: Zrinyi HHP), amely Magyarorszdg Nemzeti Katonai
Stratégiajanak'® (a tovabbiakban: NKS) bevezetd részében is emlitésre keriil. Az NKS ,,4.5.
Emberkozpontusag” harmadik és negyedik bekezdése szerint ,,... 4 Magyar Honvédség a
jovoben is tevékenyen részt vallal az ifjusag- és csaladpolitika, az esélyegyenloségi torekvések

tamogatdsaban ... a tarsadalmi tudatformalasban, a lakossag figyelmének egészségmegorzésre

és egészseges életmodra torténd iranyitasaban. A személyi allomany megtartasahoz,

motivaciojanak fenntartasahoz elengedhetetlen a testi és lelki egészségmegorzésre, a csaladi és

szocialis gondoskodasra, valamint a hivatasos allomdany munkaerdpiaci visszailleszkedési
lehetoségeit tamogato rekonverzios torekvésekre vonatkozo programok fejlesztése.” Ezeknek a
c¢loknak a gyakorlatra vald lebontasaban kap(hat) szerepet a honvéd-egészségiigy, azon beliil

a katonapszichologiai tevékenység is.

Célom, hogy a rovid, kozelmultra vonatkozé attekintés soran bemutassam a pszichologia, mint
alkalmazott tudoméany jelenlétét és szerepét a MH személyi allomdnya hadrafoghatosagi,
feladat végrehajtasi hatékonysaganak fenntartasa és képességeinek novelése érdekében. Az
elmult évtizedekben sziilettek tudomanyos publikéaciok és PhD értekezések, amelyek egy-egy
katonapszichologiai részteriiletbe adtak betekintést eltérd spektrumban ¢és mélységben.
Szandékom, a teljesség igénye nélkiil, sajat tartalmi stulyozassal Osszefoglalni, bemutatni, a
disszertaci6 irasakor mintegy harminc évet, olyan modon, hogy a pszicholdgia konkrétan
milyen szakmai teriileteken és modon volt jelen a honvédségben. Ebben nemcsak bemutatni,
hanem igazolni szeretném, adatokkal aldtdmasztva a csapatokat tdmogatd pszicholdgusi
munkat, de nem mellézve azokat a kozvetlen, kozponti €s idészakos szakmai feladatokat,

amelyek teljessé teszi a szakteriilet sokrétli miikodését.

A DOLGOZAT FELEPITESE

A dolgozat szerkezeti felépitésénél az NKE hatdlyos Doktori Szabalyzat eldirdsait vettem

figyelembe. A bevezetoben utaltam azokra a szempontokra, melyek indokoljak és alatamasztjak

® Az 1298/2017. (VL. 2.) Korm. hatérozatban kihirdetett, és az elmult 25 év legatfogdbb és legkomplexebb
fejlesztési programja.
101393/2021. (V1. 24.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidjarol



témavalasztasom fontossagat és aktualitasat. A disszertdcid megirdsat az elmult, tobb mint
harminc évet 4ativeld katonapszichologiat alkalmazd szaktevékenységre vonatkozo,
Osszefoglald mi készitésének szandékaval teszem. Bemutatom az értekezésem alapjat képezo
kutatasaim kérdéseit, amelyek mentén megfogalmaztam hipotéziseimet, célkitlizéseimet,
valamint kivalasztottam kutatdsom modszertanat. Az értekezés szerkezeti és tartalmi
egyensulydnak megtartasanak szandékaval a témahoz kapcsolodd elméleti alapokat, harom
fejezetben targyalom. Az elméleti fejezetekben arra torekszem, hogy szilard tudoményelméleti

keretet biztositsanak az harmadik fejezetben bemutatott empirikus kutatasomhoz is.

Az elsé fejezet els6 alfejezete katonapszichologia torténeti dsszefoglalot tartalmaz, amelyben a
pszicholdgia a katonai egészségligyi kivalasztasban kap el6szor jelents szerepet. Az
alkalmassagvizsgalati torténeti részben nemzetkdzi kezdetektdl haladok a Magyarorszagon
kialakult gyakorlat felé. A honvédség a sorozéds részeként alkalmazta az egészségiigyi
vizsgalatokat és a pszicholdgia is innen alapozta meg a katondkra vonatkozo6 tapasztalatait.
Kiilon részben targyalom a mentalhigiénés tevékenységet, amely folyamatosan épiilt fel a
Honvédkorhaz bazisan, mig a 90-es évek kozepétdl az idészakban tobb programmal (példaul a
Drogriad6, Egészségesebb laktanyakért) érte el katondk ezreit. A részben kiilon kitérek a
sorkatonai Ongyilkossadgokra is. A kovetkezd alfejezet a csapatpszichologia kialakuldsanak
koriilményeit mutatja be a Human Szolgalat keretén beliil, valamint a honvéd-egészségiigy
pszichologiat alkalmazo terepeit, kiemelten a sorkatondkra ¢és hivatdsos, szerzodéses

allomanyra vonatkozo tovabbi vizsgalatokat.

A torténeti részben emlitettek utdn ismertetésre keriilnek aktudlis alkalmassagvizsgalati
aspektusok, és nemzetkozi eljardsrendek. A nemzetk6zi alkalmassagvizsgalati eljarasrendek
Osszehasonlitasi alapot adnak a hazai vizsgalatok hasonld protokolljdhoz, amelyet a
disszertacioban tobb helyen is targyalok. Bemutatok a kdzelmultra vonatkozé pszichologiai
alkalmassagvizsgalati adatokat. 2021. madarcius Ol. o&ta, a kordbban alakulatok
allomanytablajaban szerepld egészségligyi kozpontok — benne a pszichologusokkal —
atszervezésre keriiltek az MH EK szervezetébe. Az MH EK-n beliil a katonai szervezetek
telephelyein 1évo egészségligyi kozpontok tovabbi strukturavaltoztatdson estek at, amelynek
keretében Helyorségi Rendelok, és ROLE-1 szintii ellatd szervezeti elemek keriiltek

kialakitasra.  Fiiggetleniil ezen valtoztatdsokra, a disszertacioban kovetkezetesen
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csapatpszichologusként!! emlitem az itt beosztasokban 1évé pszichologusokat. A fejezetet az

elsd hipotézisem bizonyitasara hasznalom.

A masodik fejezetet egy nemzetkdzi kutatas ismertetésével kezdem, amelyben az adott
orszagokban folyd katonapszicholdgiai feladatok bemutatasat kérték a valaszadoktol, amelyben
a valaszadok pszichologusok, illetve pszichidterek voltak. A kutatds arra iranyult, hogy
rendszerezze azokat a feladatokat, amelyeket pszicholégusok végeznek a kiilonbozd
hadseregekben. A kovetkezd alfejezetben a csapatpszichologusi munka jellemzd teriileteire
vonatkozo statisztikai- és betegforgalmi adatokat teszek kozzé, melyeket a munkdhoz
kapcsolodd rendszeres- és iddszakos jelentési dokumentumok biztositjadk. A fejezetben
csapatpszichologusi munkaként azonositom azokat a feladatokat is, amelyek egy meghatarozott
céllal létrehozott (példaul egy kiilfoldi katonai kontingens) ideiglenes szervezetébe
rendszeresitett pszichologusi beosztast. Szamszertien bemutatom, hogy a csapatpszicholdégusok
milyen jellegli ellatasi feladatot végeznek, és egy-egy pszichologusra milyen nagysagrendi
ellatando alloméany jut. A fejezet a pszicholdgiai biztositds kiilonleges feladataiba is ad
betekintést a hatarvédelmi feladatok és a COVID iddszak alatti feladatok kapcsolataban. A
misszios pszichologusi tevékenységet részletesen ismertetem. A  katonapszicholdgia
alkalmazasnak egyik legfontosabb terepe a misszidoban vald feladatvégrehajtas. Sokoldal és
mély szakmai ismereteket kovetel a misszios pszichologus beosztas elldtdsa haborus, életet
veszélyeztetd, vagy bekovetkezett személyi sériiléssel jard helyzetet esetén. Fontos elemként
bemutatok kontingensparancsnoki meglatasokat, szempontokat. A missziokhoz kapcsolodod
pszichologusi feladatokat a disszertaciomban prioritasként kezelem, tobb helyen
hangsulyozom, a katonapszicholdégusi munka legfontosabb feladataként. A fejezet a masodik

hipotézisem igazolasat is szolgélja.

A harmadik fejezet az empirikus vizsgalati rész, amely harom teriileten vizsgéalja a
katonapszicholdgiai szaktevékenységet. Ezek a kutatasok azért keriiltek a disszertacioba, hogy
az elméleti részekben hangsulyozott katonapszicholdgia fontossagat, sziikségszeriiségét a
honvédség személyi dllomanyanak részvételével, objektiv szempontok figyelembevételével is
vizsgaljam. Elészér az MH EK pszichologusaival'? felvett kérdéiv (1. szamu melléklet)

értékelése és elemzése torténik. Ezt kovetOen a misszids felkészitésekre és visszaillesztd

' Megfontolasra javaslom a Hadtudomaényi lexikon szdméra is ezt a cimszot definidlni.
12° A honvédségben megvalosuld teljes pszicholégiai szaktevékenységet, az NKE HHK-n torténd oktatas
kivételével, az MH EK szervezete végzi.
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foglalkozasokra készitett kérdéivekben megjelend, pszicholdgusokra vonatkozé katonak altali
értekelés keriil bemutatdsra. A misszios felkészitések magukban foglaljadk a pszichologiai
biztositas elméleti alapjait a felkésziild katondk részére. A felkészitésen megszerzett
pszichologiai elméleti és gyakorlati ismeretek novelhetik az egyén ellenalloképességét
mentalisan terheld iddszakban. A re-integracidé soran pedig a hazatért katonaknak adunk
lehetdséget a misszidban atélt élmények csoporton beliili megosztasara, egylittes feldolgozasara
a pszichologus tréner moderalasaval. A harmadik vizsgalat kérddive, a misszids pszichologusi
feladatokat ellatd pszichologus kozremiikodésével, miiveleti feladatban aktivan 1évo
katonéakkal keriilt felvételre. A kontingens véleménye tiikrozi a pszichologus megitélését. Ez
nem 4altalanosithatd, de aktualisan mindenképpen fontos visszacsatolast jelent a szakmai
vezetés részére az adott pszichologus szakember ilyen iranyd munkdjar6l. Mindharom
vizsgélatban a részkovetkeztetéseim tartalmazzdk a tovabbi hipotézisem igazolasat vagy

teljestilésének mértékét.

A negyedik fejezet a jelen mellett a jovOre vonatkoz¢ kitekintéseket is tartalmaz, benne a Zrinyi
HHP-n beliil tervezett fejlesztéssel. Elengedhetetlen, hogy a katonapszichologia 0j utakat is
keressen, illetve az eddig bejaratott gyakorlatot ujra tervezze. A szakteriileti megujulds nem cél,
hanem folyamatot egy organikus szervezetben dinamikusan valtoz6 koriilmények kozott. A
személyi allomany vonatkozdsdban az alkalmassagi vizsgalatok soran megszerzett kognitiv
vizsgélati adatok a képességfejlesztéshez €s a teljesitoképesség fokozasahoz adhat tampontot.
A fejezetben a legénységi allomanyba, tiszti €s altiszti palyara jelentkezOk kognitiv vizsgalati
adatai, valamint az alkalmatlansagot ad6 Osszetevoket, azoknak meghatarozott iddintervallum

alatt eltelt nagysagrend;jét, szazalékos aranyait mutatom be.

Ertekezésem végén az dsszegzett kovetkeztetésekkel, az eredmények értelmezésével, valamint
a hipotéziseim érvényesiilésének kimenetelével foglalkozom. Bemutatom 10j tudomanyos
eredményeimet és azok gyakorlati felhasznalhatosagat, valamint ajanlasokat fogalmazok meg

¢s tovabbi kutatasi iranyokat jelolok ki.
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TEMAVALASZTAS AKTUALITASA ES INDOKLASA

A Kkutatasi téma ¢és a hadtudomany kapcsolata

A hadtudomany targya és helye a tudomanyok rendszerében 1990 utan folyamatosan

”»

napirenden lévo kérdés...” (SZENES, 2013: 6), igy a személyi allomany érdekében végzett
pszicholdgiai biztositas rendszere is folyamatos és valtozasban van. Az NKE HDI keretein
beliil, korabban elkésziilt pszicholdgiai témaju értekezések kozos pontja, hogy a tudomanyos
eredmények bemutatisaval szakmai alkalmazasi javaslatokat tesznek. Mindezt annak
érdekében, hogy az MH alaprendeltetésébdl fakado feladatainak maradéktalan végrehajtasa a
személyi alloméany hadrafoghatésaganak mind hatékonyabb biztositasa megvaldsuljon. A
katonai vezetés-, a kiképzés ¢€s felkészités elmélete fontos részei a hadtudoménynak, €s a sikeres
harctevékenység megvivasahoz sok olyan tudas sziikséges, amely az elméleti €s tapasztalati,
alkalmazott pszicholdgia tudomany alapjain nyugszik. A honvédségen beliil a honvéd-
egészségligy (a hadtudomany hagymaszerkezetében a megnevezése: védelem-egészségiigy)

pszichologiai szakteriilete, miikodési rendszere szorosan kapcsolddik, mint alkalmazott

tudomany, a bekezdés elején megfogalmazottak tdmogatasara.

Célom, hogy disszertacioban a honvédségben alkalmazott pszicholdgia megfeleld kontextusban
legyen értelmezhetd, valamint a legmegfelelobb pontokon kapcsoléodjon mind elméletileg,
mind a megvaldsitas formajat tekintve a személyi allomany katonai képességeinek fejlesztését

célzo felkészitési és kiképzési tematikajahoz, valamint mentalhigiénés tdmogatasahoz.

A kutatasi téma fontossaga, és aktualitasa

2023-ban 30 éves fennallasat linnepelte a Szolgalatként indult, de méar az MH EK-ba
integralodott csapatpszichologia. Az eddig elmult harom évtized megfeleld lehetdséget teremt
arra, hogy atfogd vizsgalat ala keriiljon ez a szakteriilet. Ilyen vonatkozdsban a témahoz
szorosan kapcsolodva alig talalhaté publikélt elézmény. A csapatokat kozvetleniil ellato
Szolgalatra és az MH EK altal végzett igynevezett kdzponti intézményesitett pszichologiai
tevékenységre vonatkozo széleskorli vizsgalata azonban még nem valdsult meg. Ennek az

intézményrendszernek, és mint konkrét tevékenység palettanak a feliilvizsgélata, értékelése és
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az esetleges valtoztatasi lehetdségei, tovabba a jovore vonatkozo sajat ambicidi sem kertiltek

megfogalmazasra.

A katonai kornyezetben végzett pszichologiai tevékenységrol szo16 publikaciok és eléadasok a
kivalasztastol kezdve, a missziokon at a mentéalhigiénés gondozasig kiilonb6z6 formakban és
mélységben mutatjdk be a tapasztalatokat. Ezek a tudomanyos kutatdsi igénnyel és
moddszertannal végzett tanulmanyok és konkrét vizsgalatok mindig nagyon fontos
részteriileteket érintenek, dolgoznak fel és a felvetett kérdésekre szakmai valaszokat adnak. Az
MH altal miikddtetett pszichologiai szolgalatra, szolgéalatasra vonatkozo komplex Gsszegzés,

vizsgalat azonban még nem valosult meg.

Az 1993-ban létrehozott Szolgélat feladatrendszere az eltelt id6szakban kevésbé valtozott,
id6szakosan bizonyos hangsulyeltolodas volt tapasztalhatdo a végrehajtando feladatokban
Jelentds valtozas volt, a 2004-ben felfiiggesztett kdtelezd sorkatonai szolgalatot t51t6!® sorozott
személyi alloményu csoport kikeriilése az ellatdsi korbdl. A mikodtetés szervezeti
feltételrendszerében tortént valtozas — human alarendeltségbdl egészségiigy alarendeltség —
nem hozott magaval bizonyithatéoan érzékelhetd, plusz lehetdséget a szakmai koordinacios

tevékenység egyszeriibb kivitelezésén tul.

Id6szerti és sziikséges a tudomanyos szempontok €s mddszertan alkalmazéasaval vizsgalat ala
vetni a témaban megjelolt pszichologiai képességet azért is, mert a kozelmult és jelen
iddszakaban a katonai vezetés s a csapatok szintjein nagyobb érdeklddés és alkalmazasi igény
volt tapasztalhato. Tovdbbd, olyan események'* befolyasoltdk a katonidk mindennapjait,
amelyek kimozditottdk 6ket a korabbi komfortzonaikbol. Nem megkeriilhetd az a személyes
szempont sem, hogy ebben a bé negyedszazadban, kis kitéréssel a jelenig résztvevdje is vagyok
ennek a tevékenységnek. A tervezett munka tehat egyfajta 6sszegzés €s 1j ttkeresés. Bemutatas,
elemzés, vizsgalat és értékelés folyamatan keresztiil probal a disszertacié valaszt adni a cimben

¢s a hipotézisekben megfogalmazottokra.

13 Magyarorszagon az utols6 év bevonulasi rendjét a 16/2004. (V1. 29.) HM rendelet a 2004. évi sorallomanyvaltas
végrehajtasanak rendjérdl cimii jogszabaly hatdrozta meg. Ezutan, a hivatasos allomany mellett a szerzodéses
katonai szolgalatot vallalok alkottak a honvédséget.

14 Migracidhoz kothetd hatarvédelmi feladatok, COVID jarvanyhoz kothetd, egészségiigyi intézményeket
tamogato feladatok, és a szomszédunkban dulo haboris események.
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TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A kozelmultban tortént, Magyarorszagot is érintd biztonsagpolitikai valtozdsok miatt
sziikségessé valt az orszadg védelmi képességének feliilvizsgalata. Ennek egyik eredménye és
eszkoze a Zrinyi HHP, amely jelentOs hatast gyakorol napjainkban az MH alaprendeltetésének
valé megfelelés minél jobb illesztéséhez. A program jelentdés hatdssal van a személyi
allomanyra, amely — tobbek kozott — megvaldsul az 0j technologidk és eszk6zok beszerzésével
¢s ezek alkalmazésaval, 0 szervezeti kultura kialakitasaval, az iranyitasi €s vezetési rend
megvaltozasaval. Mindezek elengedhetetlenné teszik, hogy magat a human tdmogatési oldalt is
elemezziik. A kutatasi kapcsolat tehat, a gyakorlat oldalarol jelentkezik elsdsorban a szaktertilet

miikodésének helyességére torténd visszaigazolas keresésével.

Mit tud hozzéatenni rendszer szinten a katonapszichologia, hogy a kiképzési €és alkalmazasi
kovetelmények teljesitésére a honvédség személyi allomédnya képes legyen, illetve, mi az a
pszicholdgiai tevékenység, amely feladatokban megfogalmazott folyamat soran, a kivant célt a
leghatékonyabban kozelitheti €s érheti el? Tovabb sziikitve az eddigi tapasztalatokat
felhasznalva, mit kell modositani az eddigi gyakorlaton, milyen 0j dimenzidk jelentek és
jelenhetnek meg, amelyre pszicholdgiai reakcid is sziikséges? Alkalmas-e a 90-es években
kialakitott gyakorlat, az ennek keretet add szabdlyozoi, szakmai- és feliigyeleti, iranyitasi
rendszer arra, hogy a 21. szdzad eleji kérdésekre adekvat valaszt adjon? Mi a véleménye az
érintetteknek, a személyi allomanynak a Szolgélat tevékenységérdl, kiilondsen a missziokhoz
kapcsolodd pszicholégusi munkardl, és ezt hogyan értékelik? Tovabba, hidnyzott az a
visszacsatoldsi tapasztalat is, amely rdkérdez a beosztasokat betolté munkatarsak komplex
alkalmazasi kornyezetére, feltételrendszerére, a szakmai -ellatds igényeire. Nem 4allt
rendelkezésre nyiltan elérhetd, feldolgozott (irdsos) tapasztalat, amely a misszios miiveletekhez

kapcsolddo pszichologiai munkat, adott esetben a pszicholdgust értékeli.

A kovetkezd kérdések meriilnek fel.

e A katonapszicholdgia hogyan igazodott a vizsgalt id6északban a honvédség szervezeti
elvarasaihoz? Masképpen, a szervezeti valtozasok és/vagy a szervezeti valtozasokbol
adodo kovetelmény valtozasok milyen modon befolyasoltak a szaktevékenységet?

e Megjelenik-e a katonapszichologiara valo igény a személyi allomany részérdl, kiilonos

tekintettel a mentalhigiénés ellatas, gondozas vonatkozasaban?
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e Milyen feltételeket biztosit az MH a pszicholégus szakmat végzok részére az adott
szervezeti feladatrendszerében?

e Az MH vonatkozisaban az egyik legfontosabb feladatellatast, a kiilfoldi katonai
békefenntart6 miiveletek sikeréhez a katonapszicholdgia, a pszichologusok
tevékenysége milyen mértékben lehet hasznos, eredményes? Hogyan értékelik ezt az
¢érintettek, azaz a muveletekben részt vevo katonak?

Ezen kérdések koré csoportosithatok a bennem felmeriilt gondolatok, és ezekre igyekszem majd

a disszertacid elméleti és empirikus részében valaszt talalni.

KUTATASI HIPOTEZISEK

Kutatasi hipotéziseim egy része elméleti jellegii és elméleti valaszt adok erre vonatkozodan,
onmagaval az eltelt idészak eseményeihez kapcsolodd rendszerezés, Osszefliggések
keresésének elvégzésével. Hipotéziseim masik része empirikus vizsgalatokon keresztiil keriil
igazolasra. Az ehhez kothetd szervezeti kérddivekbdl valasztottam ki olyan bizonyitasra varo
kérdéskoroket, amelyeket relevansnak gondolok a katonapszichologusi szakma és az ezt
végzok megitélésével kapcsolatban. Egyfajta, a tréningek végén alkalmazott utols6 kor, amikor
a résztvevok egyesével elmondhatjak Osszegzett személyes benyomasukat a tréning

hasznossagarol. Ezen, bevezeté gondolatok utan tehat:

HI: Igazolni kivinom, hogy a katonapszichologia fejlodése soran megfeleléen

alkalmazkodott a honvédség teljes személyi allomdanya preventiv ellatasanak igényeihez.

H2: Igazolni kivanom, hogy a honvédség személyi dallomanya igényli és igénybe veszi a lelki

egészségeét tamogato pszichologiai szaktevékenységet.
H3: Igazolni kivanom, hogy a honvédségben dolgozo pszichologusok meglévo
munkakoriilményei és anyagi feltételei pozitivan befolyadsoljak

beosztasukhoz/munkakoriikhoz kapcsolodo megelégedettségiik mértéket.

H4: Igazolni kivanom, hogy a honvédségben dolgozo pszichologusok szakmai tevékenysége

kelloen valtozatos, lehetoséget ad a szakmai fejlodésre.
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HS5: Igazolni kivanom, hogy a misszios feladatokhoz kapcsolodo pszichologusi munka
sgitkségessége és megitélése pozitiv kapcsolatban dll a személyi dllomany eziranyu

elvarasaval.

H5/1 alhipotézis: Igazolni kivainom, hogy a nemzetkozi miiveleti teriiletre torténd
felkésziilés részeként beépitett pszicholdgiai felkészitést sziikségesnek és hasznosnak
itéli meg az érintett allomadny.

HS5/2 alhipotézis: Igazolni kivanom, hogy a nemzetkozi miiveletekben részt vevo
kontingensekben a pszichologus személyes jelenléte hasznos, alkalmazhato
ismereteket és sziikség esetén segitséget jelent az dallomdany mentdlis egyensulydnak
fenntartisa érdekénben.

HS5/3 alhipotézis: Igazolni kivanom, hogy a nemzetkozi miiveleteket koveto re-

integrdcios tréninget sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett allomany.

KUTATASI CELKITUZESEK

A disszertacio elméleti részében szandékom bemutatni a katonapszicholdgia azon tertileteit az
1990-es évektdl napjainkig, amelyek a honvédségben szolgélatot teljesité allomany megfeleld
mentalhigiénés allapotanak biztositasat szolgaltak, szolgaljak. A vizsgalt idészakban jelen
voltak olyan altalanos €s szakpolitikai hatasok, melyek befolyasoltak a katonapszicholdgia egy
uj teriiletének, a csapatpszicholdgidnak a szakirdnyitdsi, vezetési illetékességét, amelyre
vonatkozoan véalaszt keresek. Ehhez kapcsolodoan:

e c¢lom megvizsgalni a 90’-es évek utani katonapszichologia valtozasit, fejlodési

folyamatat, és alaprendeltetését befolyasolo tényezdit.

A kutatdsom tovabbi célja, hogy a megfeleld6 modszertan alkalmazasa sordn 1j ismeretek
feltarasaval, az eredmények megértésével hozzdjaruljon a katonapszichologiai tevékenység
eredményességének noveléséhez. A kutatds ezt a céljat a rendszer miikddtetése soran
érvényesiild  Osszefiiggések feltarasaval ¢s bemutatdsdval a honvéd-egészségligyi
tevékenységben rejlé tovabbi lehetdségek feltarasaval és alkalmazdsanak modositasara tett
javaslataival éri el. Célom rendszerezni ¢és bemutatni a honvéd-egészségiigyi pszichologiai
szakteriiletek, a human szakteriiletek témahoz kapcsolodo feladatait, mutatdoszamait. Célom
megvizsgalni a pszicholdgiai szakteriilet kiilonleges feladatait, kiemeltem a misszios és honi

alkalmazasi (hatarrendészeti) kornyezetét és feladatait. Ehhez kapcsoloddan:
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e c¢lom bemutatni a katonapszichologia csapatoknal, hatarfeladatokban €s a misszidban
megjelend kozvetlen tapasztalatait és forgalmi adatait, amelyek indikatorai a
csapatpszicholdgia sziikségességének és hasznossadganak.

Fontosnak tartom azt a kdrnyezetet, azt a feltételrendszert, amelyben a pszichologusok végzik
szakmai munkajukat. Fontosnak tartom megismerni a véleményiiket szakteriiletiik honvédségi
lehetdségeivel kapcsolatban. Ennek érdekében:

e célom a pszichologusokkal felvett kérddivek alapjan, a munkavégzésiikre vonatkozo
problémakat, és a szaktevékenységiikre vonatkozd véleményiiket,
beosztasukhoz/munkakoriikhoz kapcsolodo elégedettségiik mértékét megismerni.

Tovabba, kiemelten fontosnak tartom a missziok felkészitéséhez, a misszid biztositasahoz és
re-integracios tevékenységéhez kapcsolatos, katondk altal alkotott vélemények megismerését.
Célom feltarni a pszicholégusokkal talalkozd személyi allomany véleményét a szakmai
hasznossag, sziikségesség, hatékonysag vonatkozasaban. Ehhez kapcsoléddan:

e célom empirikus vizsgalattal igazolni, hogy a miiveletekhez kapcsolédd pszichologiai
szaktevékenység a misszid kiilonbozd  (felkésziilés-feladatellatas-hazaérkezés)
fazisaiban a katonapszicholdgia hasznos és alkalmazhatd ismeretet ad a személyi
allomany részére.

Tagabb értelemben pedig, célom bizonyitani, hogy a pszichologiai szakteriilet és a
pszicholdgusok jelenléte az MH feladatrendszerében €s szervezetében sziikséges és hasznos. A
személyi allomdny hadrafoghatdsdganak minél magasabb szintli biztositdsa érdekében az
egészségligyl (pszichologiai) preventiv feladatok ellatdsa elengedhetetlen részét képezi a

felkészités- kiképzés €s az alkalmazas komplex rendszerének.

KUTATASI MODSZEREK

A disszertacio elkészitéséhez kapcsolddd moddszertani tantargyi kovetelmény a NKE HDI
tematikajaban szerepel. A kutatds megkezdéséhez elkészitettem a sziikséges kutatasi tervet,
melyet modositottam és pontositottam az elmult idészak alatt, de vezérfonala mind végig
megmaradt. Osszegytijtdttem a kutatasi céljaim és hipotéziseim megfogalmazasahoz sziikséges
elméleti anyagot, és megterveztem a hipotéziseim bizonyitdsdhoz sziikséges vizsgalatokat. A
kutatdsomban hangsulyt helyeztem arra, hogy a szakteriileten meglévd, szamomra elérhetd
adatokat 0sszegytijtsem, amelyek egy része rendszeres, id0szakos, masik része eseti jelleggel

bekért jelentésekbdl nyert informaciogylijtemény.
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A kapcsolodd szakirodalom gyiijtése soran hangsulyt helyeztem a dolgozatomat ativeld
iddszakban PhD fokozatot szerzett katonapszichologusok, témamhoz illeszkedd kutatdsainak
megismerése. Az internet kiilonb6z6 adatbazisaiban tovabbi szakmai cikkeket, kozleményeket
¢s a szakcikkek kiadvanyainak weboldalait kutattam. Az ismeretanyaggytjtés folyamatos, a
disszertdcid6 megirasanak befejezéséig tart. A jelenlegi és a megel6zé katonai-szakmai
beosztasaimban keletkezett anyagokat, adatbazisokat folyamatosan rendszereztem, ezekbdl a
PhD képzéshez kapcsolodd témakban publikaltam, tobb alkalommal tudomanyos eldadast
vallaltam. Mindezek jo lehetdséget adtak arra, hogy egy-egy fontos témat a disszertacioba

megfeleléen implementéalhattam.

Kutatasom vizsgalati részéhez, a pszichologusokhoz koézvetleniil kapcsolddo hipotéziseim
bizonyitasara kérddivet szerkesztettem, melyet e-mail-en juttattam el. Felhasznaltam, olyan
kérdoiveket, amelyek a mindségbiztositdshoz kapcsoloddan keriiltek felvételre misszios
felkészitések és visszaillesztések soran. Ezekbdl a kérddivekbdl a témahoz sziikebben
kapcsolddo kérdéseket emeltem ki. A misszios feladatellatast aktivan biztositd pszichologus
megitélésére az MH KFOR 27'° allomanya keriilt bevonasra, a kontingenssel egyiitt telepiilé
pszicholégus'® bevonasaval. A disszertacié irasanak idészakaban tortént tovabbi kérddiv
felvétel az MH KFOR 28 allomanyaval is. Ebbdl az adatfelvételbdl alapstatisztika szinten

mutatok be eredményeket €s teszek 0sszehasonlitast.

A kérddivek és mindségbiztositasi lapok adatainak értékelését és az eredmények elemzését a
matematikai statisztika modszerével, az R- programcsomag!’ alkalmazisdval, kvalitativ és
kvantitativ modon végeztem el. Az els6 vizsgalat elemzése Welch két mintas t-probaval adja

meg a teljes minta eloszlasat, szabadsagfokat, a csoportok szignifikancia (p-value) értékét,'®

5 MH KFOR (Kosovo Force). A 27. valtds 2022. szeptember — 2023. februar kozott teljesitett szolgalatot
Koszovdban, amely a Magyar Honvédség létszamaban legnagyobb NATO (North Atlantic Treaty Organisation)
vezetésii katonai misszidja.

16 Kiilon koszonet Raffai Gellért szazados trnak, a kontingens pszicholdgusénak.

17 Az R egy szabad, nyilt forraskodu, professzionalis és folyamatos fejlesztés alatt 4116, statisztikai szoftvercsomag,
amelyben gazdagon 4llnak rendelkezésre a mar kidolgozott eljarasokat tartalmazd fliggvények és
munkakornyezetek. Online: https://r-projekt.hu/mi-az-r/

18 A P érték annak a valdszinlisége, hogy a ténylegesen megfigyeltnél egyenld vagy széls6ségesebb eredményt
kapunk, feltételezve, hogy nincs hatds vagy nincs kiilonbség (null hipotézis). A P a valdsziniiséget jeldli, és azt
méri, hogy mekkora a valdszinlisége annak, hogy a csoportok kozott megfigyelt kiilonbség a véletlennek
koszonhetd. A p-érték neve abbdl a definiciobol ered, amely arra utal, hogy az elosztasi fliggvény gorbéje alatti
teriilet a konfidencia-intervallumon kiviil van. Ezutan, mivel ez a teriilet a nullhipotézis elvetésének minimalis
valoszinisége, a p-érték "p" értéke a valoszinliség. Alacsony p-value esetén elutasitjuk a HO hipotézist, azaz a két
minta jelentdsen masképpen itéli meg a helyzetét az adott kérdésben.

19



tovabba, figyelembe veszem a csoportok atlag és szoras értékeit is. A masodik vizsgélatban a
Wilcoxon eldjeles rang tesztet haszndlom a csoportok szignifikancidjanak mérésére. A
harmadik vizsgalatban egzakt binomidlis proba végzésével vizsgaltam a szignifikancia értéket.

Minden vizsgalatnal az 5%-o0s (p<0.05) szignifikancia szintet hataroztam meg.

A disszertacio fontos tartalmi eleme a relevans szakirodalom attekintése. Figyelemmel arra,
hogy tobb évtizedes attekintés, egy- egy idoszak kiemelt pszichologiai vonatkozasa szerepel az
elméleti részben, a fontosnak vélt szakirodalom részletesebben témaspecifikusan ezekben a

fejezetekben jelenik meg.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A téma szempontjabol kapcsolédonak véltem azokat a PhD értekezéseket melyek tartalma vagy
gondolatisdga kapcsolhatd a kutatdsi célomhoz. Azt a tematikus csoportositast kovetem,
amelyet a disszertdciomban is szédndékozok elkiiloniteni. Az  alkalmazott
katonapszichologianak az MH-ban is kiemelt teriilete a kivalasztas és alkalmassagi vizsgalatok,
a nemi kiilonbozdségek — nem negativ, de nem is pozitivan megkiilonboztetett irdnyt —
figyelembevétele, a klinikai pszichologia teriilete és a modszertani megfontoldsok. A
lentebbiekben kiemelt hivatkozasok katonapszichologus munkatarsaim kutatdsai. A
szakirodalmi részben attekintem tovabba, a NATO vonatkoz6 targya relevans szakmai

dokumentaciokat.

Kivalasztas és alkalmassagi vizsgalatok

Jozsef Istvan (2003) a szerzddéses katondk alkalmassagvizsgalatat ¢és munkahelyi
alkalmassag nem elegendd a sikeres munkahelyi szocializaci6 eléréséhez, ehhez sziikséges a
megfeleld beosztisba helyezés is. Allitasa szerint a tudatos munkahelyi szocializaciot az
allomany nem észleli. A szerzddéses szolgalatot vallalok motivaciojaként az egzisztencialis, a
megélhetési lehetdéség emelhetd ki. Az alkalmazott tesztbattéridval kapcsolatban
megfogalmazott kritika mellett sajat maga altal dsszeallitott csomagot ajanl. Az alkalmassagi
vizsgalatok, igy a katonaiak is, az alkalmazott pszicholdgianak jelentds kihivast adnak, hogy

képes -e az adott eljaras kivalasztani valamire, vagy a kisziirési funkciojat tartjuk fontosabbnak.
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A szerz0 problémakat vet fel, amelyben a honvédség akkori 0j szerepldinek (human- és

csapatpszichologus szakemberek) feladatait hatarozza meg.

Tarnoczi Richard (2007) az Ertékeld Kozpont alkalmazasi lehetdségét vizsgalta egy katonai
szervezetnél. A szerzo részletesen Osszefoglalta a hazai és nemzetkozi alkalmassagvizsgalatok
elméleti alapvetéseit és a gyakorlatban torténd megjelenéseit. Megallapitotta, hogy katonai
kornyezetben alacsonyabb koltségfelhasznalas mellett lizemeltethetd ez a féle kivalasztas, mint
a civil gyakorlatra jellemzé- id6 és koltségviszonyok. Tovabba, az Ertékeld Kozpont eljarasa
beépithetd az alakulatok kiképzési tervébe, a résztvevd pszichologusok pedig, adott idészakra
sz010 vezényléssel biztositanak a szakmai jelenlétet. A szerz0 a kivalasztasban hatékonyabbnak
allapitotta meg sajat eljarasat, mint a hagyomdanyos alkalmassagi vizsgalati eljaras. E
tekintetben érdeme a disszertdcionak, hogy definialt kompetenciameghatarozasokat hasznal,

amelyet illeszt a jeloltek képességeihez €s viselkedéséhez.

Nagyné Bereczki Szilvia (2008) a szakmaspecifikus alkalmassagvizsgalat helyét és szerepét
vizsgélta a tlizszerész katondk vonatkozasaban. A szerzd szerint az aktualis kivalasztasi
modszertan nem koveti pontosan a kiilonb6z6 munkakorok és szakmak kivalasztasi igényét a
munkakorcsalddonkénti vizsgalati rendszerrel. Véleménye szerint, sok eltérd képességet,
személyiséget és motivaciot koveteld munkakor lett Gsszesiiritve egy munkakorcsaladba. Igy
példaul, van olyan specialis munkakdr, példaul a tizszerészeké, amelynek a specialis képesség
¢s személyiség kovetelményeit nem tartalmazza megkiilonboztetve ez az eljarasi rendszer. A
szakmai kovetelmények listdjanak osszeallitdsdhoz a bevalt tlizszerészek ¢és osztalyaik anyagait
hasznaltak fel, valamint interjik ¢és kérddivek segitségével konszenzussal hoztdk létre a
kompetencidk szotarat, amelynek segitségével a bevalt tlizszerészeket osztalyoztdk, majd
kivalasztottadk a szakmai kovetelmények fo listajat. E listakhoz a szerzé olyan tesztelési
eszkozoket keresett, amelyek csoportosan hasznalhatok a kiilonb6z6 készségek, képességek €s

tulajdonsagok mérésére.

Nemi sajatossagok

Tari Viktoria (2010) a pszichés terhelés hatasait vizsgalta abbol a szempontbdl, hogy

crer

megkiizdési stratégidk feltérképezésének szempontjdbdl a nemek kozti kiillonbségek
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vizsgalatara helyezte a fokuszt. Ugy gondolja, hogy azon feladatok sikeres ellatisahoz,
amelyeket a magyar katonak is végezhetnek kiilf6ldi misszidik soran, sziikséges megismerni a
személyes pszichés megkiizdési modokat, amelyekkel képesek a kiilsé és belsd hatasokra
reagalni. Ugy gondolja a szerzd, hogy a nemi kiilonbozéségek tanulmanyozasa segitheti a
kivalasztasi folyamat fejlesztését is. A szerzé fontosabb eredményei, melyeket bizonyitott, a
nemi kiilonbségek jelenléte a coping mechanizmusokban és a konfliktuskezelési stratégiak

hasznalataban béke és hosszabban tartd, pszichésen terheld konfliktusos helyzetekben.

A katonandkre iranyuld disszertaciot készitett Gyorffy Agnes (2017), a palyaszocializacio
folyamatanak vizsgalataval. Arra kereste a valaszt, hogy mik jellemzik pszichologiai
szempontbol a katonandk pélyaszocializacids folyamatat? Milyen katonai alapértékek mentén
torténik a ndék azonosuldsi folyamata? Milyen valtozdsokat lehet észrevenni az egyes
alakulattipusoknal a feladatok altal tamasztott kovetelményeknek valdé megfelelés
szempontjabol? Milyen kiilonleges alkalmazkodasi és szocializacids kdvetelményeket tdmaszt
a ndkkel szemben a kiilonleges beosztasok elvallaldsa a szervezeten beliil? Milyen tovéabbi
szocializacios tényezokre van sziikség a katonandk szamdra a misszios tevékenységek sikeres
elvégzéséhez? A szerzd Osszességében arra jutott, hogy a katonandk specialis beosztasokban
folyamatosan szembesiilhetnek fokozott és konfliktusos elvarasokkal, ami mentalisan nagy
terhet jelenthet, mivel a munkéval jaro6 stressz és fesziiltség sem belséleg, sem kiilsdleg nem
oszthatd meg. Ezért a mentalhigiénés tdmogatas €s folyamatos gondoskodas nélkiilozhetetlen.
A katonandk szembesiilnek a civil ¢letben megszokottdl eltérd, gyakran ellentmondasos
viselkedési normakkal, amelyek a nemi szerepekkel és akdr a biologiai miikddéssel is
iitkozhetnek. Palyajuk soran ezeket a konfliktusokat egyéni és kozosségi szinten is kezelnilik

kell, hogy sikeresen hozzajarulhassanak az egyéni €s a szervezet fejléddéséhez.

Klinikai kutatasok

Fontos témat dolgozott fel Urban Nora (2016) értekezésében, ahol a reziliencia fejlesztésének
¢s fenntartasanak sziikségességét €s a stressz-rezisztencidt vizsgalta. Indoklasaban kifejtette,
hogy a katonai tevékenységek sordn az egészségiigyi szolgalat fo célja a misszi6 tamogatasa
azaltal, hogy meg0rzi a katonak életét és egészségét, valamint minimalizalja az esetleges fizikai
¢s pszichologiai sériiléseket. Ez alapjan az védelem-egészségligy 1ényegében a harci képesség

fenntartasat jelenti, amely biztositja, hogy a katondk egészségesek, bevetésre készen allnak, és
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maximalis teljesitményiikkel tudjanak részt venni a kijelolt idépontban ¢€s helyszinen.
Ajénlasdban megfogalmazza, hogy sziikséges bevezetni olyan vizsgalati modszert, amely
alkalmas a poszttraumas stressz zavar (PTSD) szilirésére és diagnosztizalasara. A megel6zés
minden szakaszaban figyelembe kell venni a rezilienciat, ami magaban foglalja a reziliencia
mérésére szolgald vizsgaldeszkdzok hasznalatat az alkalmassagi vizsgalatok €s sziirések soran,
a reziliencia fejlesztését a képzések alatt, valamint a korai beavatkozasok soran a reziliencia
erdsitését a masodlagos prevencid keretében. A PTSD megel6zésében kulcsfontossagu a
rezilienciaval 0Osszefiiggd, védd személyiségjegyek és a problémamegoldd képességek
fejlesztése, valamint a segitségkérési stratégiak kialakitasa és tamogatasa, beleértve a segitség
elfogadasanak képességét is. Fontos a csaladi Osszetartds €s a szocidlis tdmogatd halozatok

erdsitése, valamint az, hogy az emberek képesek legyenek igénybe venni ezt a timogatast.

Hornyak Beatrix (2022) kutatasa a mentalis alloképesség mérésére €s fejlesztésére irdnyult. A
tudomanyos problémat a szerzd abban latta, hogy bar a reziliencia fogalmat szamos moédon
definidltdk mar, még nem alakult ki egyetértés egy olyan meghatarozasra, amely lehetdvé tenné
a jelenség egységes vizsgalatat. Az emberi viselkedés megértésében jelentds valtozasok
zajlanak, amelyek soran a biologia, kiilondsen az agykutatas és a molekularis genetika, probal
kapcsolodasi pontokat taldlni a tarsadalomtudoméanyokkal. A reziliencia mogott allo osszetett
idegrendszeri mechanizmusok, beleértve a neurokémiai, genetikai és epigenetikai tényezdok
kolcsonhatdsait, magyar nyelven még nem keriiltek Osszefoglald elemzés ala. A Mentalis
Alloképesség Kvociens-teszt (a tovabbiakban: MAQ) pszichometrikus validalasa, azaz
megbizhatdsdganak ¢és érvényességének vizsgélata, standardizécidja és a feltételezett
négyfaktoros struktura empirikus ellendrzése még varat magara. A MAQ skéla fejlodési és
tapasztalati tanulasi folyamatokon keresztiil torténd fejlodési potencialjat empirikusan még nem
bizonyitottdk. Ezen hianyossagok poétlasara a szerzd értekezésében definidlta a rezilienciat,
igazolta a MAQ-teszt négyfaktoros strukturajat, mely segitségével lehetéség nyilik céliranyos
intervenciok kialakitdsara, ami erdsiti a mentalis alloképesség szintjét. Elvégezte a MAQ-teszt

pszichometriai validalasat, valamint igazolta a reziliencia fejleszthetdségét.
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Nemzetkozi (NATO) szabalyozok

Az AJP-4.10" egészségiigyi doktrina tobb részében tesz emlitést a pszicholdgiai (pszichiatriai)
feladatokrol. Az egészségligyi biztositds masodik szintjén, a Role 2 képességben a harci stressz
kezelésének lehetdségét sziikséges biztositani. Az MH EK Role 2 allomanytablajan ezért is
szerepel pszicholdgus. A szabalyozd hasznosnak tartja a hadifoglyok pszicholdgiai zavarainak
kezelését is. Az egészségiigyi feladatok soran a bekovetkezett kritikus események kezelésé¢hez?’
ajanlatos a pszicholdgiai tdAmogatas. Ilyen események tobbek kozott a harci sériilések, a kozuti
balesetek, hdsériilések, tomegpusztitdo fegyverek okozta sériilések, valamint a kdzvetlen vagy

kozvetett harcérintkezések sériiltjeihez sorolhatok a pszicholdgiai veszteségek is.

Az AMedP-8.62! a mentalis egészségvédelemre vonatkozé NATO szabvanya, amelynek célja
a mentalis egészség hadszintereken 1év0 tamogatasat érintd altalanos elveket szabalyozni,
egységesen értelmezni. A szabalyozoé részletesen definidlja a harci stressz fogalmahoz kothetd
eseményeket, és olyan megallapitast is tesz, hogy a csapatok pszicholdgiai jolléte elsésorban
parancsnoki vonalon megjelend feleldsség. A parancsnokoknak az alloméany iranyaba
érdeklodést, elfogadast és rugalmassagot kell tanusitani. A szabalyozo két fiiggelékében
részletesen kifejti a traumatizaldé eseményekhez, az akut stresszhez kdthetd pszicholdgiai
szinteket és feladatokat. A dokumentum kiemeli, hogy a fegyveres erékben vald szolgalat a
katonai miiveletek tervezéséhez és végrehajtasahoz fizikai és mentalis egészséget igényel.
Barmilyen egészségiigyi rizikofaktor, amely korladtozza a katona fizikai vagy pszichologiai

képességeit, az kockazatot jelent az adott személy, az egység és a kiildetés sikerére nézve.

A STANAG 2565%-nek magyar adaptacioja késziilt és 2012-ben az MH Honvédkérhaz
kiadvanyaként jelent meg ,, 4 miiveleti alkalmazas pszichologiai biztositasat kézikonyve
parancsnokok szamara.” A konyv a katonai vezetd, a parancsnok szemsz9ogébdl kozeliti meg
a pszicholdgiaval kapcsolatos kérdéskoroket. Targyalja, hogy milyen szerepe lehet a
vezetOknek a pszichologiai készenlét fenntartdsaban, mit varnak el a beosztottak az adott
katonai egység parancsnoktol. A konyv tdampontot biztosit a parancsnokoknak a mentalis fittség

¢s fizikai alloképesség jelentésére vonatkozoan. Tovabba, targyalja a moralt, mint az alegység

19 Allied Joint Medical Support Doctrine

20 Consequence Management

2l Forward Mental Healthcare, STANAG 2564

22 A psychological guide for leaders across the deployment cycle. Ez a 2014-ben modositott cim, de hasonld
tartalommal.
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hatékonysaganak kiemelt aspektusat, és a missziok soran fontos katonacsaladok helyzetét. Egy
fejezetben pedig targyalasra keriil olyan szitudcid, amely a veszteséget, a bekovetkezett
halalesettel kapcsolatos parancsnoki teenddket elemzi. Az utolso fejezet pedig a mentalhigiénés
szakemberekkel, pszichologusokkal valo egylittmiikodés Ilehetdségeit ¢és fontossagat

hangsulyozza.

Az empirikus fejezethez kapcsolodo elméleti irodalom

Az elégedettségi és attitlidvizsgalatok®® témaja a disszertacio empirikus fejezetében keriil
bemutatasra, amely a pszichologusokkal felvett kérddivek egyes kérdéseihez kapcsolodik.
Abban az esetben, ha az elégedettség nem 4ll fenn, és valamely sziikséglet kielégitetlen marad,
fesziiltség generdlédik az egyénben. Az elégedetlenség elvonhatja a figyelmet a
munkaveégzésrol. A vezetOk szamara elengedhetetlen kovetelmény a szervezeti és az
individualis célok dsszhangjanak megteremtése. Az elégedettséggel Osszefiiggésben sziikséges
emlitést tenni a motivaciorol, amely a teljesitmény alapjat képezi, és a munkavégzés
hajtoerejeként szolgal, magaban foglalva az 0Osztonzést, a bizalmat, a megbecsiilést, az
elismertséget, valamint a személyes feleldsségérzetet. Mindazonaltal a munkamotivacio €s az
elégedettség nem minden esetben egyiitt jard konstruktumok, mivel lehetséges motivaltnak
lenni a munka elvégzésére anélkiil, hogy elégedettek lennénk, illetve elégedettek lehetiink

anélkiil, hogy munkavégzésre 6sztondzve éreznénk magunkat (BELLER 2014).

A munkahelyi elégedettséget meghatarozo fobb faktorok — a teljesség igénye nélkill — a
kovetkezok: a munkahelyi atmoszféra, a munkavégzés kondicioi, a karrier- ¢és fejléddési
perspektivak, a szervezeti struktara egységei kozotti kooperacio, a munkahely stabilitdsa,
valamint a munkahelyi kornyezet (NEMETH 2012). Az altalam felvett kérd6iv tobb része is
alkalmas attitiid-vizsgalatra. ,,Az attitiid-vizsgalat a munkavallaloi beallitodas kutatasa, annak
felmérése, hogy a munkatars hogyan veélekedik a vallalatrol, sajat helyzetérol,
munkakorérdl.”** Az attitiidkutatas a 20. szazad elején kezdddott, és a szocialpszichologidban
¢s a személyiségpszichologiaban kiilonos figyelmet kapott. Az attitid kifejezés a latin ,,aptus”

sz0bol szarmazik, amelynek jelentése ,,valamire valé alkalmassag, megfeleldség”, mig rokon

23 A fejezet ezen részében tobb hivatkozas utal a HM Tervezési és Koordinacios Féosztaly altal, 2010-ben készitett
A Magyar Honvédség allomdnya szolgalati- és munkakoriilményeinek helyzete c. elemz6 tanulmanyara, amelyben
a disszertacio szerzdje is részt vett.

24 Attitlid-vizsgélat definici6. Online: https://www.hrportal.hu/jelentese/attitud-vizsgalat.html
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értelmii alakja, az ,,aptitude” a cselekvésre vald készség szubjektiv vagy mentalis allapota
(HALASZ et al. 1979: 42). Kovetkezésképpen az attitidnek tobb jelentése is van. Az
attitidvizsgalatok gyakran magukban foglaljak a motivaciokutatast is. Az én esetemben is ez a
helyzet, hiszen a munkaltatonak érdeke, hogy megismerje azokat a szandékokat, amelyek
motivaljak és 6sztonzik munkavallalojat arra, hogy hatékonyabban végezze munkajat (SZELEI

2015).

26



1. AZ 1990. UTANI KATONAPSZICHOLOGIA TERULETEINEK BEMUTATASA
ES ELEMZESE

A disszertacid bevezetd részében utaltam arra az idészakra, amelyet szandékozom attekinteni
¢s elemezni. Az 1990-es évek elején meglévd ¢és kialakitott, pszichologiat érintd katonai
struktarak tapasztalatai fontos alapok, hogy a kezdetektdl teljes torténeti vertikumban
helyezzem kontextusba azt a szakteriiletet, amelynek képviseldje vagyok, amelynek mindig is

fontos szerepet tulajdonitottam a human- és egészségiigyi gondoskodas keretén beliil.

1.1. KATONAPSZICHOLOGIA TORTENETI ATTEKINTES

1.1.1. Alkalmassagvizsgalatok

Az alkalmassag aspektusai a hadtudomany néhany klasszikusa szerint

A hadtudomany torténetének néhany klasszikusa is megfogalmazta a sajat koraban adekvatnak
vélt megfigyeléseit és ,,pszicholégia” vonatkozasu kovetelményeit a katonakkal, a katonai
vezetdvel kapcsolatban. A hadviselés torvényei cimlii mivében Szun-ce (Kr.e. 543-495)
kiemelten megjeleniti azokat a szempontokat, amelyeket nem sziiken értelmezett passziv
emberi tulajdonsagként, hanem inkabb az ember megnyilvanuld viselkedésével azonosit be.
Wlgy a hadvezérre 6t veszedelem leselkedik. Ha biztosra veszi a haldlat, valéban megolhetik;
ha mindenképpen élni akar, konnyen fogsagba esik; ha gyorsan méregbe gurul, hamarabb
elofordul, hogy tiszteletleniil bannak vele; ha tulsagosan kényes a tisztességeére, konnyebben
megszeégyenitik, ha tulsagosan szereti az embereket, azok sok gondot okozhatnak neki.” (SZUN-
CE é.n.). Zrinyi Mikldsra is nagy hatést gyakorld Vegetius (Kr.u. IV-V. sz.) 4 hadtudomany
foglalata cimli miive, az egyik legjobban rendszerezett mi a korara jellemzd hadtudoményi
elvekre, és gyakorlatokra vonatkozoan. Az alkalmazott pszichologia vonatkozasaban fontos
megemliteni, hogy a hadsereg erejének meghatarozo szempontja mar Vegetius szerint is a
kivalasztas és a rendszeres kiképzés.> Igy, kijelentheté az, hogy ez a felismerés az emberi

eréforrast mar a mindség és a hatékonysag ndvelése relacidban is értelmezte (ANDO 2019).

2M. Szabo Miklés: 01 Az 6kor hadmiivészete kb. 30 perc, Eldadés ppt 49. dia
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Egy masik, kordnak jelentds gondolkodoja, Niccolo Machiavelli (1468-1527) A4 fejedelem cimu
klasszikus miivében az egész koteten ativel, hogy milyen emberi tulajdonsaggal kell
rendelkeznie a ,,fejedelemnek” a hatalom megszerzéséhez, megtartdsadhoz, a sikeres habora
megvivasahoz. Machiavelli szerint, az allam egyetlen ember személyiségén alapszik, és ,, ...
fejedelemnek mindig vigyelnie kell, hogy ... akik latjak és halljak, elhiggyék rola, hogy irgalmas,
hiiséges, emberséges, egyenes és vallasos...” (MACHIAVELLI é.n.). Ez a gondolkodas hatast
gyakorolt mas tudoményagra is. A pszichodiagnosztikai eszkdztarban és a humanerdforras

rendszer gyakorlataban is hasznalatos a ,,Mach teszt” 2

, amely a tarsas befolyast méri, vagyis
azt, hogy a palyazo, jelentkezd mennyire képes érvényesiteni akaratit massal, vagy egy

csoporttal szemben (ANDO 2019).

A klasszikusok sorabol nem maradhat ki a mar korabban emlitett hadvezér, tudos, kolto,
politikus Zrinyi Miklos (1620-1664), akinek gondolkodéasa, munkassaga, szellemisége a rola
elnevezett, jelenleg a Magyar Honvédségben futd honvédelmi és haderd fejlesztési programban
is felfedezhetd. Zrinyi Miklos Vitéz Hadnagy cimii munkdja kifejezetten a haboru katonai,
vezetési ¢s lélektani kérdéseit vizsgaja. Megjelenit néhany olyan emberi tulajdonsagot,
amelyekre valo adott hatas olyan viselkedést eredményez (pl. panikkeltés), amely az adott csatat
sikerre viheti. ,, ... lattam olyan ijedt embereket, akik szaladtak, hogy mikor vagta az ellenség,
nem érzette. Ldttam oOtszaz torokot belehalni a Mura vizebe, csak azeért, hogy elveszett
ijedtekben az eszek, és egy hajitasnyival alabb lévén a gazlé hely, nem taldltdk meg. >’ (ANDO
2019).

A katonai kivalasztas és az alkalmassagvizsgalatok

Altalaban a tudomanyok fejlédését az adott tarsadalmi- technikai- technologiai kontextusban
mindig valamilyen megoldandé probléma, vagy valamilyen rendkiviili helyzet megjelenése
0sztonzi. A pszichologiai vizsgald mddszerek fejlodéséhez is rendkiviili allapotok és habortuk
adtak 16kést. A széles korben ismert, csoportos intelligenciavizsgal6 teszt, az Army Alfa és
Béta Gsszeallitasa kiemelt {igy volt az Amerikai Egyesiilt Allamokban az els6 vilaghabort

idején a jeloltek kivalogatasanal és a beosztasba helyezésnél. A huszadik szazad elején a vezeto

A teszt kifejlesztoi eredetileg 70 allitast vettek ki a konyvbdl, melyek véleményiik szerint tokéletesen leképezik
a "machiavellista" — tehat a sajat érdekei mentén szinte mindenre képes — ember személyiségét. A 70 allitast végiil
csokkentették, finomitottak és elkészitették a Mach tesztet - amely végsé formajaban mar a befolyasolasi
képességek meglétét vagy hianyat méri.
27 M. Szab6 Miklés: 03 A magyar hadmiivészet a X-XVIIL. szd. -ban 70 perc, Eldadas ppt 42. dia
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pszichologiai iranyzat, a pszichotechnika jelszava a ,, The right man on the right place” uralta
a munkapszichologia azon feladatrendszerét, mely szerint mindent meg kell tenni, hogy az
embereket jellemiiknek, képességeiknek megfelelden alkalmazzék a munkahelyeken. Ebben az

idében jellemzden a munkakori kdvetelmények voltak a meghatarozok (ANDO 2003).

A pszichologia mai értelemben vett katonai alkalmazdsa a pszichotechnikai irdnyzaton
keresztiil tehat az 1. vilaghdbortig nyulik vissza. Ebben meghatdroz6 az Amerikai Egyesiilt
Allamok, valamint Eurépaban Németorszag volt. Az Alfred Binet altal kidolgozott intelligencia
tesztet Henry H. Goddard ¢és késobb Lewis M. Terman adaptalta amerikai viszonyokra, utobbi
1916-ban publikalta a Stanford-Binet Tesztet. Robert M. Yerkes tevékenysége kiemelkedd volt
a pszichologia és a hadsereg kapcsolatanak amerikai fejlédésében. Yerkes kezdeményezésére
az Amerikai Pszichologiai Tarsasag tizenkét bizottsagot allitott fel a pszichologia katonai
alkalmazasanak vizsgalatara. 1917 decemberében a teljes amerikai hadseregre kiterjesztették
az intelligencia mérést. Az ,,Army” teszteket 1917 éprilisaban kezdték kidolgozni, hogy
megfeleljenek a kritériumoknak, azaz fliggetlenek legyenek az iskolai végzettségtol,
egyszertiek, gyorsak, pontosak és objektivek legyenek. Az Alfa teszt altalanos osztalyozo6 teszt
volt, mig a Béta teszt az irastudatlanok és angolul nem beszélok szamara késziilt. A II.
vilaghabort idején a katonai pszichologia az Egyesiilt Allamokban ismét jelentds szerepet
kapott az alkalmassagi vizsgalatok terén. A haditengerészet és a légierd személyzeténél
motorikus, kézi tligyességet, gyorsasagot €s koordinaciot vizsgaltak. Ebben az iddszakban
fejlesztették ki az Army General Classification Testet (AGCT), amelyet mintegy tizenkétmillio
amerikai katondn alkalmaztak (ANDO 1998, 2003).

A német hadseregben az I. vilaghabori kezdetén kevés tapasztalat volt a pszichologia
alkalmazasaval kapcsolatban. 1915-ben Berlinben Heynig, Moede és Piorkowski kisérleti
laboratériumot hoztak Iétre, ahol a porosz hadtest gépjarmiivezetdit vizsgaltdk. Késobb a
repiildgép-vezetdk és mas katonai szereplok alkalmassagat is tesztelték. 1918-ra mar tizennégy
pszichologiai laboratorium mukodott. Az 1. vilaghdbort utan, 1925 koriil ismét eldtérbe
keriiltek a pszicholdgiai vizsgéalatok Németorszagban. A 1égierd repiilogép-vezeto jeldltjeinek
felvételi vizsgaja két és fél napig tartott, és 1927-t6] minden tisztjeldltet elbirald bizottsagban
jelentds szerepe volt a pszichologusnak. A II. vilaghaboru utan német katonai pszichologiai

szolgalat 1955-ben jelent meg Gjra intézményesen a hadseregben (ANDO 1998, 2003).
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A magyar katonai alkalmassagi vizsgélatok korai idOszakardl eldszor szakdolgozatomban
irtam.?® Az alkalmassagi vizsgalatok és kiilonboz6 kivalasztasi eljardsok a honvédségben és a
rendészeti szerveknél is a tudomdanyos kutatdsok fokuszaba estek, hiszen az elmult két

évtizedben tobb pszicholdgiai tartalmt PhD disszertaci is elfogadasra keriilt e téméban. %°

Magyarorszagon a fentiek az Osztrak-Magyar Monarchia idején jelentek meg szintén az
alkalmassagvizsgalatok vonatkozasaban. Az elsé probalkozasok a bevalasok tekintetében
pontatlanok ¢és kis kapacitastak voltak, mivel nem allt rendelkezésre elegendd vizsgald
késziilék. 1917 6szén a bécsi 1. sz. Hadikérhazban kezdddtek a vizsgalatok. A szarazfoldi erok
mellett a [égierd is igényelt laboratoriumot a grinzingi Hadikorhazban. 1918. szeptember 14-én
a K. u. K. Hadligyminisztériuma intézkedett az alkalmassagvizsgald felallitasarol, foként a
repiilok, gépjarmiivezetok €és hiradok szamara. Magyar teriileten is tervezték a bevezetést, de
mire a budapesti XVI. sz. katonai korhdzat kijelolték, véget ért a habori. Balint Antal
segitségével tobb honvédségi pszichotechnikai laboratoriumot hoztak 1étre 1927-t61. Egy 1931-
es eldterjesztésben szorgalmaztak elészor hivatalosan a pszichologiai alkalmassagvizsgalatok
bevezetését a hadseregben. A pszichotechnikai modszerek a katondk kivalasztasanal és a
leszerelok civil ¢letbe vald elhelyezkedésénél is fontos szerepet jatszottak. 1933-ban
megalapitottak a Magyar Kirdlyi Honvéd Kozponti Képességvizsgald Intézetet, amelynek
vezetjévé Harkai Schiller Palt valasztottak. Az intézet a katonai alkalmassag vizsgalatok
mellett szintén, a civil életbe valo visszairanyitassal is foglalkozott, és kiemelkedett a hasonld

magyarorszagi intézmények koziil (ANDO 1998, 2003).

A 1L vilaghdbora utan, még 1950-ig tobb civil pszichologiai mithely is miikodott, de ,, ... a
politikai valtozasok és a nyomukban kialakult gazdasagi helyzet a pszichologia alkalmazasi
lehetoségeit, igenyeit lesziikitette. Az allami-tarsadalmi tulajdonba vett iizemekben,
intézmeényekben a part ideologiai iranyitisaval nem volt sziikség , rafinalt burzsod”
modszerekre a dolgozok kivalasztasara, munkara serkentésére, mert a legfontosabb szempont
a megbizhatosag volt — vezeto allasok betoltése esetén —, amit viszont nem a pszichologia,

hanem a parttitkar volt hivatva eldonteni.” (Kiss 1993: 356).

28 A pszichologia érvényesiilése a katonai alkalmassagvizsgalatok kezdeteit6l 1945-ig” — (Ando 1998)
2 Példaul: Jozsef Istvan 2003; Tarndczi Richard 2007; Nagyné Bereczki Szilvia 2008; Erint6legesen: Turi Viktoria
2010; Dr. Révai Robert 2010; Gyérffy Agnes 2017.
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Az 1950-es években Nyugat-Eurépaban alkalmassagvizsgalod kdzpontokat hoztak 1étre, ahol a
munkakori feladatokhoz sziikséges tulajdonsagokat és képességeket vizsgaltak kiilonbozo
modszerekkel, mint példaul szimulacios helyzetek, képesség tesztek és interjik. Az USA és
mas NATO tagorszagok légierdinél a BAT (Basic Attributes Test) segitségével mérték a kéz-
lab koordinaciot, informacio feldolgozasi pontossadgot €s gyorsasagot, valamint személyiség

jellemzoket.

Nyugaton ebben az idészakban mar megjelennek azok az elméleti modellek, melyeket a civil
munka vilagaban, és a hadseregekben is figyelembe vesznek. A Human Relations iranyzat>
hatésa egyértelmiien hangstlyozta az ember szerepét a szervezetben ¢és eldtérbe keriilt a homo
socialis emberkép. Ezutdn a humanista mozgalom megfogalmazta az ember 6nmegvalosito
viziojat. Osszességében azonban ezek a modellek nem veszik figyelembe a munka altal az
embereknek kinalt lehetdségeket, valamint az egyéneknek a munkéaval szemben tamasztott
igényeit és elvardsait sem. A 20. szazad masodik felétdl kezdve azonban az ember és a
munkakornyezete kozotti illeszkedési és szocializacids folyamatot is vizsgaljak, ami nagyobb
¢s hatékonyabb teljesitményt feltételez. Ez az ugynevezett Személy-munka megfelelés (Person-

Job Fit) modell (JuUHASZ 2002).

Ugyanebben az idészakban Magyarorszagon a pszichologiai vizsgéalatok foként a kozlekedés
¢s gyari termelés teriiletére korlatozdédtak, minden nagyobb allami vallalatnak volt
alkalmassagvizsgalo laboratoriuma. A pszichologia katonai alkalmazasaban a haboru utan az
50-es évek elején taldlkozhatunk utaldsokra, de csak a sorozast végzd orvosok vonatkozasaban,
akiknek az orvosi kritériumrendszerek mellett a HM altal kiadott segédletet®! is alkalmazniuk
kellett. A katonai alkalmassagvizsgalatokat csak orvosok végezték egy 1953-as vonatkozd
utasitas szerint, és a beosztas alapjan dontottek az alkalmassagrol. Ebben az évben adtak at a
Honvédkorhdz és Repiildorvosi Vizsgald Kutatointézetet, a repiil6-hajozo allomany
alaprendeltetés szerinti kivalasztdsara. 1964-ben még mindig csak szakorvosi vizsgéalatokrol
esett sz0. A pszicholdgiai alkalmassagvizsgalatok csak az 1960-as években jelentek meg tjra a
katonai tanintézeti hallgatok felvételénél. 1961-ben Dr. Kovacs Gyula és Dr. Laky Zoltan

kisérletet tett egy komplex képességvizsgalati eljaras Osszeallitasara. 1968-ban bevezették az

30 Ennek alapjait Elton Mayo (1880-1949) hires ,,Hawthorne” vizsgalatai raktdk le. B6vebben: hitps://hu.sainte-
anastasie.org/articles/psicologa-social-y-de-las-organizaciones/elton-mayo-y-los-experimentos-de-
hawthorne.html

31 Betegségek szinlelésének kérdése, kiilonds tekintettel a honvéd egészségiigyi szolgalatra c. 1951-es kiadvany.
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alkalmassagvizsgalo rendszert a tanintézeti felvételin. Az 1970-es évektdl kezdve a sorkatonak
pszicholdgiai vizsgalatat is elkezdték. 1972-ben 1étrehoztak a Magyar Néphadsereg Kozponti
Katonai Korhdz (a tovébbiakban: MH KKK) pszicholégiai laboratériumat. 1978-ban
megalakult a Kozponti Sorozobizottsag, amely katonai, egészségiligyi €s pszicholdgiai
osztalyokbol allt. 1979-ben kidolgoztak egy alap- €s célvizsgalati rendszert (NAGYNE BERECZKI

¢.n.; TARNOCZI 2011).

1982-ben a magyar katonai vezetés felismerte a tudoményos alapu szelekcid fontossagat, €s
létrehozott harom sorozd kozpontot (Budapest, Debrecen, Veszprém) a Kozponti
Sorozobizottsag iranyitasa alatt. Ez a szervezet modern szemlélettel és eszkozokkel végezte a
sorkdtelesek 30-40%-anak egészségi és pszichologiai alkalmassagi vizsgalatat. A cél a sorozo
munka korszerlisitése €s a mindsitések pontossagadnak novelése volt. Ez a fejlesztés
eredményesnek bizonyult, mely részben behozta a tobb évtizedes lemaradast, csokkentette a
beosztasba helyezés soran elkdvetett hibdkat, bevezette a munkapszicholdgiai médszereket és
vizsgalta a személyiség magasabb rendli élettani Osszetevoéit (intellektus, érzelmi élet,
motivacié stb.) A soroz6 kozpontok szervezéséhez kapcsolodva az MN Koézponti Katonai
Korhaz pszichologiai laboratoriumanak részvételével és szakmai irdnyitasaval intenziv és
eredményes alapozd munkat végeztek. A sorkatonai beosztasok kapcsan meghataroztdk a
pszichikai alkalmassdg kovetelményeit, valamint a testi (szomatikus) kovetelményeket is

(VARGA 2007).

1985-ben egy 1j szakmai specialitas alapjainak lerakasa is megtorténik. Az MH egészségligyi
szolgalat fonoke megbizza Dr. Bognar Laszlo orvos alezredest a kozponti katonai korhaz
pszichologiai laboratoriuménak szakmai igazgatdsaval. A megbizott feladata az volt, hogy
alakitsa ki az egészségiigyi szolgélat pszichofizioldgiai bazisat ¢és mentalhigiénés
laboratoriumat, valamint dolgozza ki a Mentalhigiénés osztaly létrehozéasanak elgondolésat.
1987 év végén az MN egészségiigyi szolgalat fondkének referatumaban folmeriilt a Magyar

Néphadsereg egészségnevelési tandcsanak megalakitasa is.>?

Az 1990-es ¢évekig az MH alkalmassagvizsgalati rendszerében az orvosi alkalmassagi
vizsgalatokat jelentds tapasztalattal, fejlett szakmai kovetelményrendszer és felkésziiltség

jellemezte. Ugyanakkor a pszichikai alkalmassagi vizsgalatok terén ezek csak nagyon

32 Dr. Svéd Laszl6tol kapott dokumentacié alapjan.

32



korlatozott mértékben voltak elérhetOk. A katonai szolgadlatra valo egészségi alkalmassag
elbiralasarol szold 7/1996. (VII. 30.) HM-NM egyiittes rendelete hatarozta meg, hogy a
sorozason pszicholdgus is részt vesz, amely eljarasi rend alapjat képezte a késobbi hasonlo
targyu jogszabalyoknak. 1997-ben egy integracios torekvés eredményeként megalakult a MH
Egészségvédelmi Intézete a MH Katonaorvosi és Kozegészségiigyi Kutato Intézet és az MH
Egészségiigyi Alkalmassagvizsgald Intézet dsszevonasaval. Az MH személyi allomanyanak
egészségiigyi ellatasaban mindig is kiemelt szerepet kapott nem csak a gyogyitod tevékenység
fejlesztése, hanem a preventiv orvoslas intézményrendszerének kialakitasa és mukodtetése is.
Ez magéban foglalta:

o A kozegészségiigyi €s jarvanyiigyi ellatést,

e Rendszeres egészségvédelmi szlirdvizsgalatok elvégzését,

e Kroénikus betegek altalanos €és szakgondozasat,

o Egészségiigyi ¢s munkakdri rehabilitaciot,

o Az egészséges ¢letmodra nevelést.

Ezek a megel6z6 intézkedések ¢€s szakteriiletek a gyogyitd tevékenységgel parhuzamosan

fejlodtek és mikodtek az MH egészségiigyi rendszerében (VARGA 2007; TARNOCZ1 2011).

A disszertaci6 fejezeti témaja szempontjabol az érintett idészak egyik kiemelt jellemzdje, hogy
a honvédség allomanyanak jelentds szamat a sorkatonak adtak. A sorkatonai szolgélat
kotelezettséget jelentett minden 18. ¢€letévet betdltdtt magyar férfi szdmara. A bevonulast
megel6zé sorozds részét képezte az egészségiligyi (alkalmassag)vizsgalat. A sorozd
kozpontokban, a megyeszékhelyeken civil orvosok és pszichologusok segitették ezt a
tevékenységet. A katonapszichologia tehat a sziirévizsgalatok, alkalmassagvizsgalatok
teriiletén jelent meg markansan. A téma szempontjabdl masik aspektus a szolgalatot teljesitd
sorallomany allapota, viszonyulasa a kotelezd szolgalathoz. Tarsadalmi vonatkozésban a
katonai élet kdzéppontjdban, taldn a szamszeriiség®® miatt is, a sorkatonak alltak. Nem volt
mindegy, hogy a honvédség miként banik a rabizott emberekkel, és hogy a fiatalok, hogyan élik

meg ezt a kotelezettséget. Kiemelt cél volt a rendkiviili események (leginkabb a suicidiumhoz

331990-ben 53 920 allampolgar keriilt behivasra, és ekkor allt at a Magyar Honvédség a 12 honapos sorkatonai
szolgalatra. A sorkatonai létszam 100.000 {616tt volt. 1991-ben 68 250-re emelkedett a behivottak szama. Online:
https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/TenyekKonyve-tenyek-konyve-1/nato-16647/magyar-
honvedseg-17B7B/a-magyar-honvedseg-legfontosabb-adatai-17C7D/a-sorkatona-17C7E/sorkatonaiszolgalatra -
behivott-hadkotelesek-17C7F/
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kapcsolddo események) megeldzése, elkeriilése. Ennek érdekében, mar a korabbi idészakban
is olyan jelentds tekintélyek dolgoztak az akkori honvédkoérhdzak pszichiatriai és
mentalhigiénés osztalyain, mint Dr. Magyar Istvan orvos ezredes, Dr. Ozsvath Karoly orvos
ezredes, valamint a fentebb mar emlitett Dr. Bognar Laszl6 orvos ezredes, akik évtizedes
munkat végeztek a katondk lelki egészségvédelme érdekében. K6zos véleményiik volt, hogy a
mentalhigiénés ellatds megszervezése €s biztositasa kozds feladata a parancsnokoknak, a
hivatasos- ¢és sordllomanyt katondknak, és természetesen az egészségiligyi szolgalatnak

(BOGNAR 1990).

1.1.2. Mentalhigiénés szakmai feladatok

Az el6z6 részben megemlitettem a Honvédkorhazban megjelend mentalhigiénés tevékenységet,
amelyet ebben a részben részletesebben bemutatok. Bognar (1990) és munkatarsai’*
,, Adaptacios kérdoivet” dolgoztak ki, amely azokat az Ordkletes magatartasi €s szocialis
személyiség faktorokat vizsgalta, amelyek nehezithetik a beilleszkedést a katonai kdrnyezetbe,
tovabba, egy olyan preventiv mentalhigiénés programot, amelyet 1988-ban Tatan (MN 9935)*
ki is probaltak. Az 6nkéntes alapu modellben készitettek fel, féleg fiatal csapattiszteket (nyolc
10), és tizendt masodidészakos sorkatonat, amely egyféle védohaloként volt jelen az alakulat
allomanya korében, valamint az 1988. februari, Ujonnan bevonuld éalloményt mar ez a
mentalhigiénés ,,szakember garda” fogadta. Az emlitett Adaptaciés kérdoiv feldolgozéasa soran
a bevonulok 35%-andl taldltak veszélyeztetd adatokat, 2,5 %-ban pedig halmozottan. A
halmozottan veszélyeztetetteknél 18 %-ban jelent meg az ongyilkossagi kisérlet. Erdekes
adaléka volt ennek a szlirésnek, hogy a kérddiv alapjan mentélisan legjobb allapotban 1évdk
koziil keriiltek ki az alacsonyabb szintli sorkatonai parancsnokok példaul egy technikai eszkoz

személyzetében, vagy rajparancsnoki beosztasokban.

Bognar (1996) egy masik tanulmanyaban a mentalhigiénés ellatas rendszerérdl, a honvédség
mentalhigiénés allapotarol ir. A honvédség 1995-ben csatlakozott egy orszdgos mentalhigiénés
programba, figyelemmel a jelentds szamu fiatalt elérd lehetdségére. Az 1995-6s sorozason részt
vett mintegy 85 000 ember 35%-a volt ideiglenesen, vagy véglegesen alkalmatlan. A

bevonultak koziili leszerelések 46,5%-a (1 042 f6) ideg-elme problémak miatt tortént. Ezen

3% Az MN Kézponti Katonai Korhaz szervezetében.
35 A katonai szervezetek azonositasara hasznalt formatum. MN: Magyar Néphadsereg.
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beliil vezetd okok 48%-ban a szorongasos korképek és a depresszio volt. Itt is fontos
megemliteni, hogy a katonai mentalhigiéné megalapitdinak Magyarorszagon Magyar Istvan és

Ozsvath Karoly professzorok tekinthetdk.

Egy kovetkezd publikacio az 1992. februari bevonulastdl az alapkiképzés végéig vizsgalta az
ujonc katondkat ért pszichés hatasokat. A felmérés kisérleti jellegii volt, kiegészitve kérddives
onbeszadmolokkal és beszélgetésekkel. A katonak szorongasat, szorongasi hajlamat, énképének
valtozasait, agresszivitasukat €s szocialis elvarasoknak valo megfelelésiiket kovették nyomon.
Azok a tapasztalatok jelentek meg, hogy a kiképzés soran a szorongas Osszefiiggott a
teljesitménnyel, de a katondk reakcioi eltértek az egyéni kompetencia kiilonbségek miatt. A
katondk szorongasa az alapkiképzés végére csokkent, de az egyes stresszhelyzetek eltérd hatast
gyakoroltak rajuk. A tanulmany arra is rdmutat, hogy a katonai szolgélat alatti szorongasos

reakciok nem konnyen jelezhetdk elére (EMOKE 1992).

A sorkatonai alkalmassaggal kapcsolatban egy szakértdi beszélgetésen az hangzott el, hogy
pszichologiai alkalmatlansagi okokat tobb csoportra lehet osztani, €s koziiliik az egyik jelentOs
kategéria a személyiségprobléma. Azok, akik személyiségproblémakkal kiizdenek, akar
betegként is definidlhatok. A tdmegkommunikacioban kiemelt figyelmet kap az 6ngyilkossag,
de fontos megjegyezni, hogy a személyiségzavarok kiilonboz6 megnyilvanulasokkal birnak. Az
ongyilkossag mellett foglalkozni kellett a drogproblémakkal, alkoholizalassal. Mivel ezek a
problémdk és szdmos mas nehézség gyakran a tarsadalombol szarmaznak, ezt a
problémaegyiittest a hadsereg dnmagéaban nem képes megoldani, és valdjdban nem is az 6
feladata els6sorban. Tarsadalmi Osszefogas sziikséges, beleértve a csalddot, munkahelyet,
iskolat stb., hogy Osszehangoltan cselekedjenek. Az elsddleges feladat talan nem annyira a
betegek gyogyitasa, hanem inkabb a megeldzés és a széleskorti tarsadalmi timogatas biztositasa

(ANISzI1 1993).

Egy kutatasban a katonai szervezet parancsnoki allomanya keriilt fokuszba. Ozsvath (1978) egy
magatartas-értelmezd foglalkozas részleteit mutatja be, melyen olyan parancsnokok vettek
részt, akik hosszu évek utan, sulyos lelki allapotban keriiltek korhdzi kezelésre. Testi betegség
nem volt jelen, kordbban elismert vezetdk voltak, de teljesitménycsdkkenés és gyakori
betegeskedés miatt a "veszteséglistara" keriiltek. A megbeszéléseket (pszichidter)orvosok

vezették, akik segitettek a résztvevoknek kozosen atélt, tapasztalt élményeiket értelmezni és
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megbeszélni. Egy résztvevo, ,,S.” stlyosan 0sszeomlott, az indulatossaga és durvasaga miatt.
A csoportban agressziv viselkedést tanusitott, és kérdezte, miért utdlja mindenki, beleértve
parancsnokait és katonait is. A csoport fokozatosan rajott, hogy ,,S.” agresszivitdsa mogott
tulérzékeny érzelmek huzodnak. ,,S.” sokdig nem értette sajat szerepét, de a csoport segitsége
nélkiil taldn soha nem is fogta volna fel. Nehéz koriilmények kozott nott fel és szeretetet soha
nem kapott. Az indulatossagot és sértédékenységet reakcioként tanulta meg a gyermekkorban.
A csoporttarsak aztan elfogadtak, ami segitett neki feldolgozni ezen reakcioit, és tanulni, hogy
az indulatossag ¢és sértddékenység nem velesziiletett adottsag, hanem reakciok, amiket

kezelhetiink.

A rendKkiviili események — ongyilkossagok

Magyar (1976) 6t éven keresztiil elemezte a pszichopatia ¢s az ongyilkossag kapcsolatat a
sorkatonai allomanyban, azokra a személyekre 0sszpontositva, akik katonai szolgélatuk alatt
ongyilkos magatartast tanusitottak, és ezt kovetden pszichopatologiai alapallapotuk alapjan
értékelték Oket. Az eredmények feltartdk, hogy a katonai szolgalatuk alatt ongyilkos
magatartast tanusitd egyének jelent0s szazaléka a leszerelés utan is hasonldé magatartast
tanusitott, ami arra utal, hogy a mogottes pszichopatologiai problémak tovéabbra is fennallnak.
A tanulmény ravilagitott a pszichopatologias allapotokkal kiizd6 egyének alkalmazkodéaséanak,
a civil életbe vald beilleszkedésének nehézségeire is, amit a gyakori munkahelyvaltas és a
tovabbtanulas vagy egyéb képzettség megszerzésének nehézségei is bizonyitanak. A
pszichopatoldgiai adatok elemzése azt mutatta, hogy azokban az esetekben, amikor az
ongyilkos magatartas hatterében stlyos személyiségzavar, pszichopatia vagy pszichozis keriilt
megallapitasra, gjraértékelést és mindsitést tartottak sziikségesnek. A tanulmany, tovabba
hangsulyozta a pszichopatia és az ongyilkossag komplex kapcsolatanak atfogd megértésének
szlikségességét, valamint a mogottes pszichopatoldgiai problémak kezelésének fontossagat a

hatékony megeldzés, terapia és a megfeleld alkalmassagi mindsitések érdekében.
1991. oktoberében az MH Parancsnoksag Kiképzési €és Szarazfoldi Focsoportfondkség

tudomanyos tanacskozast rendezett, amelynek fokuszaba az 6ngyilkossagi cselekményekhez

kapcsolodo tapasztalatok megosztasa keriilt. F6 témai az alabbiak voltak:
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e Nemzeti identitds és deviancidk. A hazai deviancia kutatdsok fontosabb eredményei,
kiilonos tekintettel az ongyilkossagra.

e A hazai és nemzetkdzi Ongyilkossdgi helyzet. Tarsadalompolitikai stratégidk a
deviancidkkal kapcsolatban.

e A katonai kdzosségek szocialpszichologiai jellemzoi.

e Pedagogiai mddszerek a kozosségek szervezésében.

e Az autoritas funkciovaltozédsa €s szerepe a szuicidium kialakuldsaban. Szocializacids
folyamatok és a narcisztikus személyiség kialakulésa.

e A szuicidiumok kommunikacids sajatossagai.

e A depressziok felismerése az altalanos orvosi gyakorlatban.

o Krizisterapia €s személyiség korrektiv terapia.

o Ongyilkossigot megkisérelt katonak gyogyitasaval szerzett tapasztalatok (PORCZI,
1992).

A rendezvényhez kapcsolddoan késziilt Molnar (1992) kutatdsa, amely a magyar katonai
ongyilkossagok jellemzoit 0sszegezte az 1901-1990. évek kozotti idészakara vonatkozoan. A
kutatds unikalis volt a téma vonatkozasdban, még ha annak bizonyos kovetkeztetéseivel

kapcsolatban szakmai vita alakult is ki (PORCZI 1992).

Tobb cikk sziiletett ebben az iddszakban a témaval kapcsolatban. Kovacs (1992) az
ongyilkossag okairdl és megeldzési lehetdségeirdl szol, kiilonds tekintettel annak katonai
kontextusara. Hangsulyozza a katonak egyéni hatterének, személyiségének ¢és sziikségleteinek
megértésének fontossagat, valamint a katonai €let hatdsat a mentalis jolétre. A szerzo kiilonféle
intézkedéseket javasol a katonai vezetOknek az 6ngyilkossag megelézése érdekében, ideértve a
katondk személyes életének megértését, tdimogatast €s képzést nyujtast, valamint a pozitiv és
nyitott 1égkdr kialakitasat. A szoveg emellett foglalkozik a katonai szolgélattal kapcsolatos
téves elképzelésekkel ¢és kihivasokkal, €s hangsulyozza a civil tarsadalommal valo
egylittmikodés fontossagat. Tovabba, arra is kitér, hogy folyamatos fejlesztésre, képzésre van

szlikség az ongyilkossag megeldzésének kérdésében.
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1.1.3. Katonapszicholégia az oktatasban

A 60-as és 80-as évek kozott a katonapszichologiai (és katonapedagdgiai) elméleti anyagok a
korabeli szovjet irodalom forditasai voltak, melyeket foleg a tisztképzésnek helyet ado katonai
foiskolakon és felsdvezetdi képzést biztositod Zrinyi Miklos Katonai Akadémidn oktattak. Ezek
a kiadvanyok nem voltak mentesek az akkor uralkodd szovjet ideologiatdl sem.*® Magyar
szerz6k vonatkozasban megemlitem az 1975-ben kiadott Egyén és a hadsereg c.

tanulmanykétetet.

1992-ben a MH Zrinyi Miklos Katonai Akadémia bels6 haszndlatra, a katonai vezetdk, tisztek
oktatasara készitett pszicholdgiai, rovid szakmai kiadvanyokat. Ilyen volt példaul:

o Beilleszkedési zavarok, devians magatartasok, pszichologiai és pszichiatriai
szimptomak a katonai szolgdlatban. A parancsnok szerepe ezek megelozésében,
kezelésében. — Dr. Berki Mihaly orvos ezredes

o A szolgalati tevékenység, kiképzés munka pszichologiai kiséro jelenségei és hatdsai. —

Dr. Bolgar Judit alezredes

Tégla (1991) a pszichologia hadseregen beliili sajatos helyzetét, lehetéségeit ismerteti. Az
oktatashoz kapcsoloddan a szerzd azt vizsgalja, hogy a hivatasos allomanynak képzési
szintenként differencialt pszichologiai ismeretek sziikségesek. Fontos a pszicholdgiai kultura
kialakitdsa, hogy a katondk megel6zhessék ¢s kezelhessék az emberi kapcsolatok terén
jelentkez6 nehézségeiket. Szorgalmazni kell a pszicholdgiai témaék kutatdsdban valo részvételt
¢és 06nalld kutatasok folytatasat. Fejleszteni kell a katonak pszicholdgiai ellenalloképességét és
meg kell el6zni a kedvezotlen jelenségeket a bandsmaod, szolgalati kapcsolatok és a munkahelyi
légkor terén. Tovabba, meg kell szervezni és miikddtetni a pszichologiai rehabilitaciot

harchelyzetben.

A fenti rovid katonapszichologia torténeti attekintés bemutatta a meghatarozé6 nemzetkozi
iranyokat a katonai kivalasztasi rendszerek pszicholdgiai alapjainak bemutatasaval. A hazai
vonatkozasu torténések koziil kiemeltem a II. vildghaboru alatt megalakitott laboratoriumot,

valamint a nyolcvanas években meginduld, Kézponti Honvédkoérhdz bazisan 1étrejott szellemi-

36 Katonai pszichologia- Katonai pedagdgia. Zrinyi Katonai Kiad6,1965.; Tankdényv a személyi allomany
pszichologiai felkészitéséhez. Magyar Néphadsereg Kiképzési Fofeliigyelé Kiadasa, 1974.; A katonai kozdsségek
pszicholdgiai kérdései. Zrinyi Katonai Kiado,1976.
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szakmai mithely sorkatonakra iranyuld egy-egy kutatisi eredményét. Osszességében latszik,
hogy a honvédségben a pszichologia legfébb megjelenési lehetdsége a 90-es éveket
megel6ézéen az alkalmassagi- ¢és szlirdvizsgalatokra Osszpontosult. A honvédkorhazi
vizsgalatok is a mentalhigiénés 6sszetevok vizsgalatan keresztiil, az alkalmassag kontextusaba
helyezhetok. Vélhetéen az iddszakra jellemzd politikai, ideoldgiai hatds miatt nem kapott
sz¢élesebb korben, mint az egészségligy, lehetdséget a szakteriilet a korabeli néphadseregben.
Az egyes emberek, csoportok problémainak megoldasadban a politikai tisztek kaptak inkabb
szerepet, a nyugaton alkalmazott tarsadalomtudomanyi agak hadseregekben is megjelend

képviseldi helyett.

1.2. A HUMAN SZOLGALAT ES A CSAPATPSZICHOLOGIAI SZOLGALAT MEGJELENESE

ES MUKODESE

Az alfejezetben azt mutatom be, hogy hogyan jelentek meg a pszichologus szakemberek a
katondk mindennapjaiban. A *80-as évek végén a tdrsadalomban lezajlott tarsadalmi-politikai
valtozasok, folyamatok hatast gyakoroltak a honvédség személyi allomanyaért felelos katonai
vezetOk intézkedéseire is. 1991-ben megalakitasra keriilt egy olyan munkacsoport, E16készito
Torzs, amely bizonyos el6tanulményok kovetkeztében igyekezett valaszt adni arra a
tapasztalatra, amely a személyi allomany erkdlcsi-, fegyelmi helyzetének instabilitasat, a
diszlokaciok sziikségszertien bekovetkezd negativ hatasat, egzisztencidlis nehézségeket,

bizonytalansagot, lelkileg is megterheld allapot képét mutatta.

A fentieket is figyelembe véve, tehat olyan intézményrendszert terveztek kialakitani, amelynek
célja ,,... a hatékony human erdforras-gazdalkodast megvalosito vezetéi munka szakmai
hatterének biztositasa, az allomany — a haza fegyveres védelmére torténo — tudati, pszichikai
felkészitésének. regenerdlodasanak, miiveltsége fejlesztésének, a rola valo gondoskodas
tervezésenek, szervezésenek, veégrehajtasanak biztositasa; életviteli problemak szakszeri
kezelése; szocidlis, szocializacios gondjaik megoldasainak segitése.” (SASIK 1994: 70). Nyitva
a kilfoldi tapasztalatokra, elsdsorban a német Bundeswehr ¢és a Finn Védelmi Erdk
humanpolitikédja kertilt a vizsgalat kozéppontjaba a magyar katonai sajatossagok, szervezeti
kultura figyelembevételével. A német katonapszichologiai irodalombol, a katonai vezetés
érzékenyitése, ¢és pszichologiai kultardjanak fejlesztése érdekében kiadasra keriilt a

Csapatpszichologia c. kotet. Ez alkalmas volt arra, hogy segitse, megalapozza a pszichologiai
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szemléletli vezetést és jelenségek kezelését a csapatoknal, és Osszhangot teremtsen a k6zos
ismeretek bazisan a tanintézeti képzéssel is.>” Egy 1993-as szeptemberi felsé vezetdi dontés

kovetkezményeként 1994. marcius 01-vel Iétrehozésra keriilt az MH human szolgalata.

Nem sokkal késébb, mar a megujulasrol ir Sasik (1995). Az MH Parancsnoksag Human
Fécsoportfondkségén belil 1995. éprilis 1-jét6l megalakul a Huméan Szolgalatfonokség,
amelynek oka, hogy 1995-ben a MH Parancsnoksaga elkezdte szervezetének korszeriisitését,
hogy megfeleljen az 0j honvédelmi torvény €s a haderéreform célkitiizéseinek. Az atalakitas
célja a vezetés hatékonysaganak novelése, a szervezet takarékossaga, korszertisége, valamint a
NATO-hoz valod csatlakozashoz sziikséges alkalmassag biztositdsa. Az anyagi-technikai
feltételek romlottak, és a személyi allomény egzisztencialis gondokkal kiizdott. A tarsadalom
jelentds része nem értette a honvédség szerepét €s feladatait, ezért sziikség volt a kapcsolatok
¢s a tajékoztatas javitdsara. Mindezeket figyelembe véve a humanszolgalati szervezet 1j
alapokon torténé mitkodtetése is elengedhetetlen volt a felmeriilé problémak kezeléséhez és az
allomany tamogatasahoz. Ilyen volt példaul a bevonulok megnyerése és elfogado attitiid

kialakitasa a katonai szolgalat irdnyaban.

Tartalmilag 0sszefoglalva, a humén szolgéalat az MH humanpolitikai intézményrendszerének
része, melynek célja a hatékony humaner6forras-gazdalkodas eldsegitése. FO tevékenységei
kozé tartozik a személyi allomany szervezeti megfelelésének tamogatasa, konfliktus- és
krizishelyzetek kezelése, az emberi viszonyok elemzése, az allomany regeneralodasanak
segitése, valamint a tarsadalmi megitélés eldsegitése. A human szolgélat szervezeti felépitése
kiilonbozd szakteriileteket foglal magéban, mint példaul szocialis- és mentalhigiénés
tevékenységek, kommunikacio és kapcsolatok kezelése, oktatas-szervezés, kulturalis és
sportszervezés, valamint csapatpszichologia. Ezek a tertiletek 6nalld beosztasokig terjednek, és
a human szolgalat célja az, hogy ezeket a tevékenységeket koordinalja a katonai szervezetek és

a katonak érdekében (SASIK 1995).

A 16 feladatok kozé tartozott az informacidk gytjtése és elemzése, tendencidk feltarasa,
konfliktushelyzetek jelzése, valamint javaslatok kidolgozasa a szocialis, mentalhigiénés
problémak megoldasara. A szakteriilet tovabbi feladatai koz¢ tartozott a tarsadalmi kapcsolatok

¢és viszonyok elemzése, a pozitiv munkahelyi 1égkor kialakitdsa, valamint a parancsnokok

37 A konyv eredeti cime: Truppenpsychologie, Miinchen, 1986.
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pedagogiai és pszichologiai fejlesztése. A szocialis és mentalhigiénés szaktevékenység emellett
tamogatta az érdekképviseleti szervezetek tevékenységét és koordinalta a szocidlis szféraban
miikddd civil szervezetek és az MH teriiletén szocidlis szolgaltatasokat nyuajtok céljainak
megvalositasat. A human feladatok kontextusdban az volt a cél, hogy a csapatpszicholdgiai
munka a humén szolgélat viszonylagos onallosaggal miikodo halozataként eldsegiti a hatékony
emberi eréforras-gazdalkodast. F6 feladatként keriil meghatarozasra a személyi allomany
pszicholdgiai és magatartds kultarajanak fejlesztése ¢és a harcra torténd felkésziiltség
tamogatasa. Emellett a pszicholdégusok részt vesznek a human kutatasokban, felmérésekben és
segitik a parancsnoki dontéseket szakmai tandcsadéassal, valamint kapcsolatot tartanak a
tarsadalmi nyilvanossaggal és mas civil szervezetekkel a tarsadalmi beilleszkedés eldsegitése
érdekében. A pszichologus szakallomany képzése ¢és kompetencijanak fejlesztése érdekében
ez magaban foglalta a kapcsolattartast médiumokkal, kutatdintézetekkel, civil szervezetekkel,

valamint katonai €s polgari oktatasi intézményekkel (SASIK 1995).

Allandéan és ismétlédéen elhangzott, hogy ,, 4 hadseregbeli mentdlhigiénés tevékenység tilné
a honvédség érdekein, nemzeti érdek. A hadsereg az utolso olyan szervezet, amely képes lehet
a meg személyiségfejlodesiiket le nem zart fiatal ferfiakra hatast gyakorolni.” (ANGYAL —
RUSZNYAK 1997: 52). A mentalhigiénés tevékenység fokuszaba a szenvedélybetegségek
keriiltek, amelyet anonim kérddiv alkalmazéasaval probaltak felderiteni a kiképzd
kdzpontokba®® aktualisan bevonul6 sorallomany vonatkozasaban. A szocialis és mentalhigiénés
sziirések a bevonulassal egy idoben keriiltek felvételre. A feladatot a kiképzokézpontok huméan
¢s egészségligyl szervei, valamint a Humanszolgéalati Csoportféndkség és a Széarazfoldi
Vezérkar altal vezényelt szakemberek végezték (RUSZNYAK, 1998). A helyszinre vezénylés
egyik magyardzata, hogy ilyen 1étszam, rovid id6 alatti adminisztracids és mas feladatainak
kezelésére nem elegendd az alakulat meglévo 1étszama, de példaul a kiképzdé kozpontok
idejében a négybdl csak egy helydrségben (Kalocsan) sikeriilt a csapatpszichologusi beosztast

feltolteni.

3 A haderd-korszerlisités egyik elemeként 1997-ben két kiképzOkdzpont (Alfoldi Kiképzd Kodzpont, Dunantili
Kiképzé Kozpont) kezdte meg miikddését négy helyérségben (Szabadszalas, Kalocsa, Tapolca, Szombathely).
Ezekben tortént minden sorkatonai szolgalatra bevonult hadkételes alapkiképzése és részben a szakkiképzése is.
A sorkatonai idének mentalisan hagyomanyosan az els6 iddszak (az els6 harom honap) volt a legnehezebb része.
A tovabbi hat honapot a végleges alakulatuknal, szakbeosztasokban teljesitették a katonak.
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A Human Szolgalat adta azt a strukturalis keretet, amelybe deklaraltan a ,,human” kiemeltebb
pozicioba valo helyezésével az emberrel foglalkoz6, a katondk mindennapjaiban rendelkezésre

allé pszichologia is megjelenhetett.

1.2.1. A Csapatpszicholégiai Szolgalat megalakitasa és formaja

A human szolgalat céljai kozott megfogalmazasra keriilt az életviteli- és szocializacios
problémak szakszerii kezelése, személykozi konfliktusok megeldzésében és megoldasaban vald
segitség. Kézenfekvonek tiint, hogy az eddig jellemzéen csak a honvéd egészségiigy
kompetencia keretein beliil dolgozd pszichologia maés, elsdsorban a mentalhigiénés
tevékenységben rejld lehetOségeit is alkalmazza a Magyar Honvédség a honvédkoérhazak
keretein kiviil, csapattagozati szinten. Az idészak jellemzéseként ,, 4 szervezeti sajatossagokbol
adodo konfliktus forrasokat még fel is erositi az a mindennapi probléma halmaz és nehezitett
feladathelyzet, amely a napjainkig elhuzodo tarsadalmi érték valsagbol, mint egzisztencialis és
kognitiv bizonytalansagi téenyezobol adodik. Ezért sokakban fokozottan jelentkezik az igény egy
olyan segito , szolgalat" miikédtetésére, amely az emberi lelki folyamatok feltarasaval,
gondozasaval, a konfliktusok megelozésével és kezelésével hivatott foglalkozni. Ennek a
,,szolgadlatnak™ egyik fontos eleme a csapatszinten miikodo, a human szolgalat részekent

tevekenykedo csapatpszichologusi halozat.” (BOLGAR 1993: 86).

Ezt megeldzden is felvetddott a katonai mentalhigiénés ellatassal kapcsolatban, hogy ,, Az egyén
mentalis egészségenek védelme Ossztarsadalmi feladat. ... A tarsadalmak és kozosségek,

felelosséget érezve tagjaik mentalis egészségéeért, mentalhigienés programokat hoznak létre.’

(BOGNAR 1990: 87).

Megfogalmazasra keriiltek tehat, azok a keretek, melyek figyelembevételével elkezd6dott a
humén szolgalat kialakitdsa, benne, ezzel egyidében a Szolgalat kialakitdsa. Maga, a
»Szolgalat” elnevezése némi magyarazatot igényel. Szolgéalaton a honvédségben egy 6nallo
katonai szakteriiletet, szakagat értiink, amely megfeleld elvek, iranyelvek és tervek
kialakitasaért felel. Az egészségiigyi irdnyelvek ¢és tervek kialakitasat honvéd-egészségligyi
szakemberek végzik, akik a szakmai, technikai és kapcsolodo feladatokat is kidolgozzak. A

csapatpszicholdgianak az adott katonai szervezeten beliil, annak szerves részeként kellett
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miukodnie. Ez megkivanta, hogy a civilként pszichologus végzettséggel rendelkezd szakember

katonaként vallalja a szolgélatot (SZILAGYI 1998).

A fenti célok megvalosulasa érdekében a honvédség eziranyu képességeinek bdovitésére 1993-
ban elindult a ,,Csapatpszicholdgiai” képzés a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem
Pszichologia Intézetének posztgradualis képzési rendszerében. A képzési rendszerben nem csak
katondk, bar a HM altal szervezett volt, de a Beliigyminisztérium szerveitdl is keriiltek
beiskoldzdsra a harom évfolyamban. Tobbek kozott, a megyei renddérkapitanysagoktol,
blintetés-végrehajtasi intézetektdl és az akkor még 1étez6 hatardrség allomanyabdl is. Ez a féle
képzés és szemlélet a beliigyi szervek vonatkozédsdban a munkahelyi egészségfejlesztésben,
személyzeti kivalasztasban is szerepet kapott a képzésben részt vevok altal. A rendvédelmi
szervek pszicholdgiai szakmai protokollja €s hasonl6 tartalmt szakmai anyaga felsorolja azokat
a teriileteket, melyek egységes és komplex mentalhigiénés tevékenységet tesznek lehetéve a
beliigyi szerveknél.>* A képzésbél kikeriilt pszicholégusok aktivitasa megmutatkozott abban is,
hogy a Magyar Pszichologiai Téarsasagon beliil 2009-ben megalakult a Hon- és Rendvédelmi
Tagozat. Az 0j tagozat hatasa lehetett, hogy a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnal is 1étrehoztak a

Pszicholégiai Osztalyt (VAIGER-VIRAG 2011).

A honvédségnél a human szolgaltatdsok keretében napi lehetdsséggé valt a sorkatondk
mentalhigiénés gondozasa, majd a preventiv, edukécids feladatok ¢és az 1) feladatként
jelentkezd ,,misszids” szolgalatok lettek a legnagyobb terepei a csapat szinten megjelend
katonapszicholdgianak. A tarsadalomtudomanyok, benne a pszicholdgia tudomanya, és az ezt
képviseld katonabol lett pszichologusok jelenléte azutan életre keltette azokat a haldzati,
strukturdlis  elemeket, amelyeket nevezhetiink  krizishadlonak,  krizisintervencios

tevékenységnek.

A Szolgélat, bar 1993-ban megjelent a katonai szervezetekben, de a szakmai szabalyozéasara
késobb keriilt sor. Kiinduld szabalyozoi, a csapatpszichologiai tevékenység feladatairol és a
munkavégzes feltételeirol szolo 22/1998. (HK 8.) MHPK, VKF intézkedése, a Human
Tandcsado Telefonszolgalat létesitéese és miitkodtetésérol szolo 123/1998. (HK. 23.) MHPK,
VKF intézkedés, és a Pszichologusok Szakmai Etikai Kodexe. A szabalyozdkban megjelend 6

39 Részletesebben: Rendvédelmi protokoll dsszefoglalasok.pdf (pszichoerdek.hu) és eupszich2014.pdf

(bmkszf.hu)
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feladatok a sziirés, mentalhigiéné, kriziskezelés, terapia, tandcsadas, kutatas, és egylittmikodés

tertiletei voltak.

A csapatpszichologiat tigy kellett kialakitani, hogy a honvédség személyi alloménya széles
korben kozvetleniil hozzaférhessen a szakmai segitséghez. A pszichologusok a katonai
szervezet szolgalati ¢letéhez igazodva végezték munkdjukat. A csapatpszicholégusok
munkdjanak biztositdsdhoz olyan jogi feltételeket kellett rogziteni, amelyek megkovetelték a
szakmaisagot, €s elosegitették a szervezetbe torténd akadalymentes beilleszkedést. A
csapatpszichologusi halozat kialakitasakor huszonhat szakmai beosztast foglalt magéban a
katonai szervezeteknél. A beosztasok kialakitésa a katonai felsé- kdzépiranyitoi szintek*® mellet
a katonai szervezetekig terjedtek. A 1étszdmra vonatkozdan elsddlegesen megfogalmazott cél
volt, hogy a legalabb 6tszaz — ezer fovel rendelkezd alakulatoknal keriiljon rendszeresitésre

pszichologusi beosztas.

A Szolgalat szandéka az volt, hogy varatlan, rendkiviili helyzetekben a csapatpszichologus
elérhetdsége, szakértelme és javaslatai segitsék a helyzet megoldasat. Ha olyan alakulatnal
alakul ki valsaghelyzet, ahol nincs csapatpszicholdgus, akkor ideiglenesen vezényelnek oda
szakembereket. Ezen tapasztalatok alapjan a Human Szolgdlat kutatast végzett annak
megallapitasara, hogy létre lehetne-e hozni egy barmikor mozgosithatd, tobb szakemberbdl
(csapatpszicholdgus, szocialis munkas, kommunikacids szakember, jogéasz) allo készenléti
kriziskezeld szolgalatot. A Human Szolgalat iranyitasaval és a csapatok pszicholdgusainak

bevonasaval vezették be a Human Tanacsadd Telefonszolgélatot*!

, amely el6szor kisérleti
jelleggel a Kiképz6é Kozpontok személyi dllomanyanak nyujtott segitséget. A harom hénapos
kisérleti szakasz tapasztalatai alapjan kialakitottdk az MH egészére kiterjedd, Budapesten

telepitett, heti valtdsban miikodé Human Tanacsadé Telefonszolgélatot (ANDO 2022).

40 Honvéd Vezérkar, Szarazfoldi Vezérkar, Légierd Vezérkar, és a hadosztalyparancsnoksagok.

4l Alaprendeltetése: A Magyar Honvédség teljes személyi allomanya részére torténd névtelen és ingyenes
tanacsadas lelki- és maganéleti problémakkal, illetve szenvedélybetegségekkel kapcsolatban, tovabba
informécionyujtas és felvilagositds szocialis természetli problémak esetén. A szolgdlat két - kiilon hivhato,
ingyenes (z6ld szam) — telefonvonalon, hétf6td] csiitértokig (munkanapokon) 12.00 6ratdl 20.00- 6raig allt a hivok
rendelkezésére.
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Késobb, a személyi allomanyt érinto krizishelyzetek és beilleszkedési problemdk megelozésével
kapesolatos feladatokrél szol6 75/2002. (HK 28.) HM KAT-HVKEF egyiittes intézkedése*
meghatarozta az egyéni, csaladi €s csoportos valsag- és konfliktushelyzetek kezelésének, az
ongyilkossagi esetek megeldzésének, a mentalis egészség és a pszichologiai felkésziiltség
fenntartasanak helyi biztositasat szolgdldé megel6z6 célu szaktevékenységek végrehajtasat és

fejlesztését (SOTER et al. 2011).

Magyarorszag 1999. marcius 12.-i NATO csatlakozasakor mar hivatkozasként emlithetd az
egészségligyl tamogatasra vonatkozd6 AJP 4.10 (Allied Joint Medical Support Doctrine)
doktrina, amely ebben az idészakban is kiemeli a mentalis egészség ¢és a mentalis fitnesz
fenntartasat, valamint a pszichologiai segitségnytjtas jelentdségét. A doktrindban kiemelt
helyet foglal el a sériilést kovetd ellatasszervezés (CM - casualty managament), amely soran
biztositani kell a pszicholdgiai tdmogatast is, mégpedig a felmérés, a felelés hozzaallas, a
bevethetdség, a specializacio, a koordinacid, a jogkdvetd magatartas €s az interoperabilitas

alapelvei szerint.

A kozpontilag meghatarozottak mellett a csapatpszicholégus 6nalloan rendelkezett a szakmai
moddszerek megvalasztdsdban ¢és alkalmazdsdban. Figyelemmel arra, hogy az els6
csapatpszichologusi évfolyam 1997-ben végzett, még csak alapszintli szakmai ismerettel
rendelkeztek azok, akik viszont a katonai szocializaci6juknak készonhetden, a meglévo katonai
tapasztalataikkal mégis merészebben vallaltdk a pszichologusi kihivasokat. Az onallosag és
pro-aktivitads elvart kovetelmény volt. A vezérkari szintli szakmai feliigyelet egyrészt a
feladatok ellatasdhoz sziikséges pszichologiai feliigyeletet, masrészt a kozpontilag eldirt
feladatok feliilvizsgalatanak jogat jelentette a szabalyozok szerint. Visszatekintve, és a szakmai
szabalyok szerinti kompetencidkat és kovetelményeket figyelembe véve nehezen lenne
kivitelezhetd ugyanez a gyakorlat napjainkban. Szakiranyitast, szakmai feliigyeletet csak
szakiranyu, szakképzett pszichologus lathat el. A kinevezés, barmennyire is lehet potencialisan
az a személy a legalkalmasabb a feladatra, a sziikséges szakmai elofeltételekkel, ha nem
rendelkezik, nem tekinthet6 szakmai el6ljaronak, szupervizornak. Az egyik, ha nem a leginkabb
tamadhatd része ez volt, a huménon beliili pszichologianak, amely a ,,rivalis” egészségligyi

szolgalat irdnyabol érkezett, amelynél a honvédkorhdzak 1étével ez biztositott volt. A 2000-es

42Végrehajtasarol a 3/2003. (HK 2.) HVK vezérkari csoportféndki szakutasitds a Magyar Honvédség személyi
allomanyat érint6 krizishelyzetek és beilleszkedési problémak megel6zésével kapcsolatos feladatokrol szolo
75/2002. (HK 28.) HM KAT-HVKEF egyiittes intézkedés végrehajtasarol.
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évektdl folyamatosan ,,szakadt” a csapatpszichologusi hald, a pszicholégusok folyamatosan
valtak ki a honvédségbdl. Ennek az atszervezések, valamint a szakmai vezetettség hidnyaban

jelentkezd instabil iddszakok adtak lehetdséget.

1.2.2. A csapatpszichologiat érint6 valtozasok és azok hatasa

A katonai 1étszam és létszdmarany folyamatos valtozasaval a 2000-es évek elején azonban
felmeriilt az igény az "alland6" allomannyal val6 foglalkozasra, amely 2004 novemberétdl, a
tényleges sorkatonai szolgilat felfiiggesztésével teljesiilhetett.*> 2004. év végére mintegy
kilencezer szerzOdéses katona teljesitett szolgalatot az MH-ban és vette at a jellemzden

sorkatondk altal végzett feladatokat (ANDO 2022).

A HM Humanpolitikai Kabinet 2007 harmadik negyedévi iilésén a Csaladsegité Szolgalat
létrehozasa mellett a csapatpszichologus halozat helyének, szerepének és feladatainak
elemzése, valamint az atalakitdshoz sziikséges forrasok iranti igény is megfogalmazddott. A
kidolgozas szorosan kapcsolodott a Magyar Honvédség toborzas hatékonysaganak novelése €s
a megtartasi képesség erdsitése érdekében meghatarozott feladatokhoz. Az iitemterv szerint
javaslatot kellett kidolgozni a humén szolgalat intézményi szervezetére is, kiilonds tekintettel a
csapatpszicholégus haldzat atszervezésére (ANDO 2022). Az ujjaszervezés kereteinek
kidolgozasa a HM Tervezési €s Koordinacidos Foosztaly (HM TKF), ezen beliil személyem
feladata volt, de bevondasra keriilt vezérkar alarendeltségében 1évé MH Dr. Rado Gyorgy

Honvéd Egészségiigyi Kézpont (MH HEK) is.**

A HM TKF a HM Humanpolitikai Kabinet 2008. szeptemberi iilésére a csapatpszichologusi
tevékenység mitkodtetésére vonatkoz6 elgondolast terjesztett eld. Az elgondolés tartalmazta az
MH HEK, valamint az MH Osszhaderénemi Parancsnoksig javaslatait is. A javaslat célja az
volt, hogy figyelemmel arra, hogy a csapatpszichologusi tevékenység ,,hianyzik” a human-
egeészseégligyi szolgaltatasok rendszerébdl, egy helyzetértékelésén keresztiil 6sszefoglalja ennek
a tevékenységnek a multjat, jelenét és alternativ megoldasokat vazoljon fel a jovobeni

alkalmazaséara vonatkozoan. A javaslatban két valtozatot vazoltam fel. Az ,,A” valtozatban a

43 Az utolsé bevonulas kereteit a 2004. évi sordllomdnyvaltds végrehajtasanak rendjérdl szol6 16/2004. (V1. 29.)
HM rendelet hatarozta meg.

4 A HM TKF 349-30/2008. nyilvantartasi szamu iigydarabjaban keriilt el8sz6r megszolitdsra szakmai javaslatanak
megtételére.
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pszichologusi beosztas az adott katonai szervezet torzs allomanyaban foglalt volna helyet,
azonban szakmai eldljargja az MH HEK élloméanyaban 1évé MH f{6pszichologus. A ,,B”
véltozatban a szakmai és szolgélati eldljard is az MH HEK szervezete lett volna. Azaz, a
csapatpszichologusi beosztasok az MH HEK szervezetének allomanytablajaban lettek volna
rendszeresitve 1) szervezeti elemként, de szolgadlatukat az adott katonai szervezet
helyérségében latjdk el. Ez a javaslat az egykori MH Egészségvédelmi Intézet sorozd
orvosainak és pszicholdgusainak statuszara hasonlitott volna, amely sordn ezek a szakemberek
a hadkiegészitd parancsnoksagokon végezték a konkrét szakmai munkajukat, de az intézet sajat
sorozd osztalyanak allomanytabldjan szerepeltek. Mindkét valtozatban latszik, hogy szakmai
vonatkozasban, a korabbi human szolgélati intézményrendszer helyett a honvéd-egészségiigy

iranyaban torténik elmozdulas.

A témat a HM Humanpolitika Kabinet 2009. elsé negyedévi ilésén is targyalta masodik
napirendi pontként, a HM TKF el6terjesztésében ,,Beszamold a csapatpszichologusi halozat

crer

kiépitésének koncepcidjardl” cimmel.*®

Ez az elbterjesztés*® magaban foglalta a
csapatpszichologia mukdodésének U kereteit, szervezeti és szakmai elhelyezkedését, a
csapatpszichologusi rendszer eréforras sziikségletét, tovabba a képzési, tervezési €s egyeb
sziikségleteket. Osszességében harminchat beosztdsra tettem javaslatot. Az eldterjesztésben
megtartottam azt az elképzelést, hogy a csapatpszichologusok tovabbra is az adott katonai
szervezet allomanytablajan, a human szolgalat szervezeti elemébe keriiljenek besorolasra,
azonban a szakmai el6ljaroi hatas- és jogkort az MH HEK, illetve az ott rendszeresitett MH
fépszichologus gyakorolta volna. A tovabbi torténeti hiiséghez tartozik, hogy személyemben
tortént beosztasbol valod athelyezés utdn, a HM TKF-t6l a feladat tovabbi koordinacidja a
Honvéd Vezérkar Személyzeti Csoportfénokségéhez, a szakmai javaslat tovabbi kidolgozasa
pedig, az MH HEK szervezetéhez keriilt. Ebbdl kdvetkezden rovid €és egyenes Utja volt a

csapatpszichologusi beosztasok egészségligyi kdzpontokba torténd integraldsanak.

A 2010-et megeldz6 par évben, a katonai szervezeteket €s szakteriileteket érintd atszervezések
miatt tobb csapatpszicholdgus tdvozott a rendszerbdl, igy 2011-ben elengedhetetlenné valt az
uj struktiranak megfeleléen tobb alakulat szaméra a palyazat kiirasa. Az emlitett honvéd-

egészségligy fokozatos és erdteljes befolyas, valamint a szakmai egylittmiikodés és felligyelet

4 A HM TKF 557-26/2009. nyilvéantartasi szamu ligydarabja.
46 Az elbterjesztés nyilvantartasi szama: 556-8/2009.
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miatt megvalosult a csapatpszichologiai feladatrendszer egészségiigybe torténd integralasa

(TARNOCZI et al. 2010).

Zarojelben sziikséges megemliteni, hogy a HM Kollégium 2010. marciusi tilésén dontott a
humanszolgalat létrehozasarol, 1994-t61 kezdodéen immaron tobbedszer is. A humanszolgalat
a humanszolgaltatdsok egyik alappillérének tekinthetd. Rendeltetését, feladatait, szakmai
kompetencidit tekintve viszont mar nem fedi le a humanszolgéltatasok feladatrendszerének
teljes spektrumat, példaul az egészségiigyi ellatast, vagy a pszichologiai szaktevékenységet. A
csapatpszichologiai feladatok ellatasdnak biztositdsa a humanszolgalati szakteriilet szerves

részét 1994-t61 a 2000- es évek elejéig mitkddden képezte (SASIK 2010).

A Szolgalat "a Csapatpszichologiai Szolgalat kialakitasaval és miikodési rendjével dsszefiiggo
egyes feladatokrol” sz616 89/2010. (X. 22.) HM. Utasitas (a tovabbiakban: Utasitds) alapjan
kertilt tehat Gjra szervezésre. Az itt szolgalatot teljesité pszichologusokat a kirendelésiik helye
szerinti egység Egészségligyi Kozpontjanak személyzeti jegyzékében szerepld beosztasokba
osztottak be. Az Utasitas alapjan a csapatpszichologus feladatainak tartalma azt mutatja, hogy
a honvédség széleskorii specialis kompetenciakat vart el ebben a beosztasban/munkakorben,
amelyre a civil szervezetekben szakembereket alkalmaznak. Alkalmazasa a honvédség
csapattagozati elldtdsdban szinte lefedi azt, ami a FEOR-08-ban*’ a "2628 Pszichologus"

munkakdri csoport kiillonb6zé munkakordk feladatai és jellemzoi kozott szerepel (ANDO 2022).

A krizishelyzet tekintetben a csapatpszichologus {6 feladata volt, hogy katonai szervezetének
személyi allomanyat (ekkor még jellemzden a sorkatondkat) veszélyeztetd faktorait mérje fel,
¢s tegyen javaslatot eloljaroi — szakmai, parancsnoki — intézkedésekre. Alakulatat érintd
esetben, ha rendkiviili esemény torténik, azt esettanulmanyban dolgozza fel (ANDO 1999). A
krizishelyzet kezelésnek masik — az egyéni krizisek melletti — teriilete a szervezeti problémak
kezelése és megoldasa. Egy katonai szervezet életében bekovetkezd sulyosabb tragédidk a
szervezet megszokott mindennapi ¢letének felboruldsat, a szervezeti mukodés
problematikussagat eredményezhetik. Ezek az események a személyi allomany
szolgalatellatasaban, a feladatokhoz vald hozzaallasban és az emberi kapcsolatokban is szamos,
nehezen kezelhetd problémat okoznak. Ezeknek a helyzeteknek adekvat megoldéaséara a jol

miikddo szervezetek vezetdi sem képesek minden esetben (SZILAGYT 1998).

47 Lasd bévebben: https://www.ksh.hu/docs/szolgaltatasok/hun/feor08/2/2628.html
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A fentiek alapjan nagy jelentdséggel bir az allomédny rendszeres képzése, tovabbképzése,
felkészitése a rendkiviili eseményekre mind egyéni, mind csoportos szinteken. Ez magaba

foglalja a kriziskezelést az egyén, és a kdzvetlen kdrnyezete, vagy az adldozatok szintjén.

Az alfejezet részletesen bemutatta, hogy milyen keretek kozott jott 1étre a Csapatpszichologiai
Szolgélat. Ismertette azokat az eltéré véleményeket, amelyek a szakmai hovatartozas
vonatkozasdban kialakultak. A human ¢&s egészségligyi szakteriiletek versengése a
csapatpszichologiai tevékenységért az egészségiigy oldalara dolt el. Igazolni ennek helyességét
akar lehetne is, de akkor hasonlithatd dssze ilyen felvetés, ha a masik 4gon is miikddne a mai
napig ez a szaktevékenység. A konkluzié az eltelt idészakra vonatkozoan az, hogy szakmailag
mindenképpen eldnyds a honvéd-egészségiigyben 1évé mas szakteriiletekkel valo kdzvetlen

kapcsolat.

Osszefoglalasként megéllapithaté, hogy az 1994 mérciusdban létrehozott a Humén Szolgalat
célja a hatékony human eréforras-gazdalkodas biztositasa, az dllomany pszichikai felkészitése
¢s regeneralodasa, valamint a szocializacios problémak kezelése volt. 1995 aprilisaban, az MH
szervezeti korszerlisitésének részeként, megalakult a Human Szolgalatfondkség. A honvédségi
kornyezetben az volt tapasztalhatd, hogy az anyagi-technikai feltételek romlottak, a személyi
allomany egzisztencialis gondokkal kiizdott, és a tarsadalom jelents része nem értette a
honvédség szerepét. Mindezek indokoltdk a humanszolgalati szervezet atalakitasat. A human
szolgalat részeként miikodd csapatpszichologiai halozat célja a személyi allomany
pszicholdgiai ¢és magatartds kultarajanak fejlesztése és a harctevékenységre torténd
felkésziltség tamogatasa volt. A szirés, mentalhigiéné, kriziskezelés, terdpia, tanacsadas,

kutatas és egyiittmiikodés valamennyi teriilete a csapatpszicholdgusi tevékenység részéve valt.

A csapatpszichologiai tevékenység szabalyozasa 1998-ban vette kezdetét. 2002-t6l a
pszichologusok feladatai koz¢ tartozott az egyéni, csaladi és csoportos krizis- ¢és
konfliktushelyzetek kezelése. Magyarorszdg NATO-csatlakozasakor (1999) a mentélis
egészség fenntartasa €s a pszichologiai segitségnyujtas is a kdzponti doktrindk részévé valt. A
csapatpszicholdgusi haldzat kialakitdsa ¢s miikddtetése szamos kihivassal szembesiilt, mint

példaul a szakképzett pszichologusok hidnya és a szakmai eloljarok kinevezésével kapcsolatos
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problémak. Az instabil iddszakok €s az atszervezések miatt a halozat folyamatosan gyengiilt,

¢s sok pszichologus elhagyta a honvédséget.

2007-ben a HM Humanpolitikai Kabinet targyalta a Csalddsegité Szolgalat kérdéskorét,
valamint a csapatpszichologiai halozat helyének és szerepének Gjraértékelését. Az 0j eréforrés-
sziikségletek elemzésének részeként javaslatot kellett kidolgozni a humdn szolgélat
intézményrendszerének ujjaszervezésére. 2008 szeptemberében a HM TKF eldterjesztette a
csapatpszichologusi tevékenység miukodtetésére vonatkozo elgondoldst. 2009-ben a HM
Humanpolitikai Kabinet elfogadta a csapatpszichologiai halézat kiépitésének koncepciojat,
amely harminchat beosztast foglalt magaban. Az 0j rendszer szerint a csapatpszicholdgusok a

human szolgalat részeként mitkddtek, de szakmai feliigyeletiiket az MH HEK latta el.

2010-ben a csapatpszichologusi feladatok a honvéd-egészségligybe torténd integralasat
erdteljes szakmai egyiittmiikddéssel és feliigyelettel valositottdk meg. Az 0j szervezeti struktura
¢s feladatrendszer a 89/2010. (X. 22.) HM Utasitas alapjan kertilt kialakitasra. Az 0 rendszer
teljesen integralta a pszichologiai feladatokat a honvéd-egészségiigyi feladatokba. Az MH

humaénszolgalata az 0j keretek kozott folytatta miikodését.

1.3. A JELEN IDOSZAK ALKALMASSAGVIZSGALATANAK BEMUTATASA ES ELEMZESE

A torténeti alfejezetben az alkalmassagi vizsgalatok hazai vonatkozéasidban elértem a mai
gyakorlatot megalapoz6 strukturalis és jogszabalyi keretekig. A katonapszicholdgidban
nagysagrendileg kiemelkedik az alkalmassagi vizsgalatok feladatrendszere, mely 2004-ig a
sorozasi folyamat része is volt. A honvédség folyamatos atallasa a szerzddéses, hivatdsos
katonai jogviszonyra, egyre inkabb igényelte a vizsgalati rendszer strukturalis, modszertani
fejlesztését. Jelentds szaml pszichologus — és asszisztens — alkalmazasa valt sziikségessé a
szakteriilet eredményes mikodéséhez. A pszichologusi szaktevékenység értékeléséhez,
sziikségességéhez fontos bemutatni azt a munkat, amely jellemzi a katonai alkalmassagi

vizsgalat.

A katonai egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatok, a személyzeti kivalasztas szerepe kitiintetett
helyet foglal el a honvédség foglalkoztataspolitik4jaban is, amely alapvetéen befolyasolja azt,

hogy milyen kvalitdsi human eréforras hajtja végre a katonai feladatokat, és azt milyen
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hatékonysaggal végzi. Fontos, hogy a honvédséghez jelentkezO munkavallald készségei,
képességei és munka tapasztalatai illeszkednek-e a szervezet vele szemben tamasztott
kovetelményeihez, az elvégzendé munkakorhoz, vagy katonak vonatkozasaban a beosztashoz.
Folyamatosan dolgozni kell tehat, az ebben ¢érintett szakmai elemeknek az Magyar
Honvédségben is azon, hogy egyre adekvatabb mddszerek keriiljenek alkalmazasra a katonai

egészségiligyi alkalmassagi vizsgalatok és a kivalasztas soran.

Az alkalmassagvizsgalatok elméleti alapja a kovetkezokkel foglalhatd Ossze. Az emberek
egyéni személyiség- ¢és képességeken beliili kiilonbségei a funkcionalis alkalmazési
tevékenységek minden teriiletén igen nagyok, amelyek a kiilonbozé munkateriileteken
kiilonb6z6 mennyiségli és mindségi eredményekben nyilvanulnak meg. Az alkalmassag
megitélését célzo eljarasi rendszer arra torekszik, hogy az elvégzett vizsgalatokkal elére jelezze
a késObbi emberi magatartast, munkateljesitményt, és munka mindséget. Az alkalmassagi
vizsgalat pszichologiai értékét az eldrejelzés pontossaga, a bevalas adja meg, amelynek
elofeltétele az adekvat pszichologiai vizsgalati eljarasok folyamatos fejlesztése és igazitasa a
munka vilagdhoz, katondk esetében, a hadsereg alaprendeltetési feladatainak sikeres

végrehajtasat jelentd eredményes munkatevékenységhez.

A feladat, és a kivalasztas els6 1épése azon kdvetelmények meghatirozasa, amelyek teljestiilése
esetén a bevalas igazolhatd. A bevalasi mutatok Osszegyiijtése szol a kivalasztasi dontés
helyességérol, helytelenségérdl €s visszajelzést ad a kivalasztashoz hasznalt prediktorok
érvényességérél is (JUHASZ 2002). Felvetddik a kérdés, hogy meddig érvényes, vagy
gyakorlatiasabban fogalmazva, meddig haszndljunk egy modszert a személyzeti kivalasztasra,
amikor korunkban a sikeres munkavégzés kritériumai, a technologiai valtozasok (fejlodés a

mesterséges intelligencia kutatasban), €s a szakmak kontextusa gyorsan valtozik.

Ez a dilemma, a Magyar Honvédség beosztasai és munkakdrei esetén is megfogalmazhato.
Vannak bizonyos hangsulyi eltolodasok a szakmai ismeretek elsajatitdsahoz, a katonai élet
jellegzetességeinek elfogadasahoz sziikséges mutatékon tul. A pszichologiai vizsgalatok
tervezése soran is jogosan meriil fel az kérdés, hogy mi alapjan hatarozom meg a modszert,
véalasztom ki a prediktort példaul a kiilfoldi katonai szolgélat esetén. Az mar csak arnyalja a
megfeleld valasz addsat, hogy azonos szinten mérhetd volt-e egy ciprusi ENSZ misszio, egy

koszovoi NATO misszid, vagy az Irakban allomasozo, ,,megszallo” szovetséges csapatokhoz
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kapcsolddo feladat teljesitése a kialakitott katonai- politikai- tarsadalmi- kulturélis helyzetben

¢és kozegben (ANDO 2003).

A katonai beosztasra jelentkezd személy az alkalmassagi vizsgalata utani els taldlkozasa a
honvédséggel a katonai alapkiképzés, ami a katonai palyaszocializacid elso és legfontosabb
allomasa. Ennek jelentdségét az is mutatja, hogy itt indulnak el azok a valtozasok, amelyek a
késdbbi palyaszocializacid soran teljess¢ valnak, ¢és eldsegitik a katondk sikeres
alkalmazkodasat és bevalasat a jovobeli beosztasukban (GYORFFY 2016). Szintén a szervezeti
szocializacié fontossagat emelik ki azok a nézetek, hogy az egyén a munkahelyi szocializacio
sordn valik egyre alkalmasabba a munkakor betdltésére és szereptanuldsa révén tanulja meg a
munkahely altal megkivant normékat, elvarasokat. A szocializaciot hangsulyozd szervezeti
kultaréban a kivalasztasi eszkzok nem a képességvizsgalatokon alapulnak, inkabb az egyén

tanuloképességét igyekeznek felderiteni (TURI 2005).

A munkapszichologia torténetének tapasztalatai alapjan két markdnsan korvonalazodo
alapallast kiilonboztethetiink meg. Az egyik, a parcidlis alkalmassagvizsgalati paradigma,
amely szerint az adott munkakdrre jelentkezoknél a képességek ¢€s teljesitményszintek mérése
a mérvadd. A masik pedig a holisztikus alkalmassagvizsgéalati paradigma, ahol a
személyiségjellemzdt, motivacids rendszereket, a személy konfliktuskezelési stratégiait mérik
fel. A holisztikus alkalmassagi vizsgalat azonban emberi er6forras szempontjabol ennél joval
tagabb vizsgalati koroket is tartalmaz, nemcsak a pszichologiai kivalasztést. Ilyen témakdrok

példaul a szakmai-, jogi- egészségi- szocialis alkalmassag (TURI 2005).

A pszichologia a katonai kivalasztasi rendszerben is paradoxont mutat. A fegyverek és a
technika, technoldgia fejlodése csokkentheti az ember bizonyos funkcioinak (pl. fizikai erd)
jelentdségét, és az egyre dragabb fegyverek, fegyverrendszerek hadrendbe allitasa
elkeriilhetetlenné teszi, hogy ezek kezeldit gondosan valogassak ki. Jelen idészakban, példaul
a dron-technolodgia fejlédésével, belathatd idon beliil az embert ,kiveszik” a kiilonbozo

felderitd-, csapasméro-, harci repiilé eszk6zokbol.
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1.3.1. Nemzetkozi alkalmassagvizsgalati eljarasrendek

A hadseregek a torténelem folyaman kiilonbozé kritériumokat alkalmaztak annak
meghatarozasara, hogy ki vezetheti a csapatokat. Tobbek kozott a fizikai erd, a katonai
képességek, a nemesség €s vagyon, a politikai hatalom, a tudomanyos ismeretek és a
személyiségjegyek figyelembevételével. A modern hadseregeket a parancsnokok (elsésorban
tisztek) vezetik, ezért fontos megvizsgélni, hogyan torténhet a kivalasztasuk. Egy NATO kutaté
csoport kozponti célkitlizése az volt, hogy szamba vegye a kiilonb6z6 nemzetek vonatkozo
gyakorlatait. 1997 végétsl 2000 kdzepéig a kutatdi csoport (RSG 31)* tagjai Belgium, Kanada,
Dénia, Franciaorszag, Németorszag, Hollandia, Egyesiilt Kiralysag és az Egyesiilt Allamok
szakemberei fokuszaltak a tisztek kivalasztdsdnak témadjara. Ez a felmérés tizenkilenc NATO
¢s néhany nem NATO-orszagot érintett kérddives eljaras hasznalataval. Az orszagok
alkalmassag vizsgalati/kivalasztasi gyakorlatai beagyazodtak a nemzeti kultiraba, a
hagyomanyokba, de az évtizedek sordn sok olyan kiilsé feltétel megvéltozott,* ami hatdssal

volt ezen eljarasok modszertanara is. Ilyen szempontok példaul:

e Uj missziok jottek létre a hideghdborGi vége Ota: humanitarius, békefenntartd és
béketeremtd feladatokkal.

e A hatalmas, nagy intenzitast konfliktusok helyett — mint egy vildghaboria — a méreteiben
kisebb, 1j feladatokat hajtanak végre, ahol 1) gondolkodésra és viselkedésre szamitanak
a katonaknal is (pl. kohézio eldsegitése multikulturalis kdrnyezetben, tobbnyelviiség
figyelembevétele a kommunikéacioban).

e Szamos NATO-orszagban, megsziintették vagy folyamatban voltak a sorkatonasag
megsziintetésére iranyuld szadndékok. A hivatisos ¢és szerzddéses katonak
parancsnokaitol mas attitlid varhato el, mint ahogyan a sorkatonai szolgalat fennallasa

idején volt a mitkddtetett — sok esetben — rossz gyakorlat.

48 Officer Selection (NATO Research and Technology Organization Human Factors and Medicine 023 — Research
and Study Group 31). Online: https://www.sto.nato.int/publications/STO%20Meeting%20Proceedings/RTO-MP-
055/MP-055-$$TOC.PDF

4 PL a Varséi Szerz6dés megsziint 1991. jilius 01.-én, a tagallamok pragai csucstalalkozéjan (Online:
https://honvedelem.hu/hatter/multidezo/igy-szunt-meg-a-varsoi-szerzodes.html), amelynek kovetkeztében
egypolusuva valt a vildg katonai egyenstlya. A volt VSZ-tagallamok egy része a NATO-tagsag irdnyaban
kotelezodott el. Eldszor egylittmiikodott a NATO Partnership for Peace (P{P) keretei kozott, majd a tényleges
tagsag igényével 1épett fel.
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A hadseregek létszamanak csokkenése, mint példaul Magyarorszagon,”® fdleg a

tisztekkel szemben tamasztott kovetelmények, a mindség irdnyaba tolodnak. Ennek

megnyilvanuldsai a minél magasabb kvalifikacioban jelenik meg, és egyre kisebb a

tolerancia a ,,rossz” tiszt teljesitményére.

e Szamos terilileten tarsadalmi szemléletvaltozas alakult ki példaul az esélyegyenldség,
nemek, valamint a faji/etnikai kisebbség iranyaban. Ezen csoportok megjelenése és
egyre nagyobb aranya befolyasoljak a mddszertanok ujabb meghatarozasat, hogy mely
kivalasztasi eredmények tekinthetk elfogadhatonak, milyen kritériumok a megfelelok
a kivalasztas tekintetében is.

o A kiképzési célok valtozasai is befolyasoljak a kivalasztast.

e A fegyverrendszerek egyre ujabbak, miikodtetésiik méasabb, és mar nem igényel széles

korti, mint inkabb specialis ismereteket, de az elméleti alapok, az altalanos miiveltség,

szakmai tajékozottsdg fontosok. Masrészt, ezek a csucstechnologiai miiveletek
gyorsabbak, integraltabbak ¢és bonyolultabbak; gyors gondolkodast, kiemelkedd

informacidfeldolgozast ¢s jobb kommunikacios képességeket igényelnek.

Mas orszagok vizsgalati rendje

Tobb NATO és NATO-partner orszagrol késziilt tanulmany (SCHEURES 2001) k6zds, és nem
elhanyagolhato jellemzdje az, hogy a felvételi- alkalmassagi vizsgalatok idejét tobb napra
tervezik. Magyarorszadgon, eltekintve a specidlis vizsgalatoktol, mint pl. a légierd részére
torténd hajozo allomany vizsgalata, a vizsgalatok egy napra korlatozodnak, amely komoly
kihivas és kompromisszumok elé allitjak a vizsgélatot végzd szakember allomanyt, €s jelentds

terhelést jelent a vizsgalati személyeknek.

A teljesség igénye nélkiil az alabbiakban feltiintetésre keriild orszdgok méretei, lakossaga

kapcsan kozel allnak a magyar adottsagokhoz, legalabbis jobban Osszevethetd, mint a joval,

50 A Magyar Néphadsereg katonalétszama a béke-dllomanytabla szerint 1988 végén 126 777 6 volt. A Magyar
Honvédség 1étszama 1993 végére jelentdsen csokkent, minddsszesen 101 140 6. A honvédség engedélyezett
1étszamat folyamatosan csokkentették 1996. december 20-an mar 60 000 fében maximalta az Orszaggytlés. 2004-
ben  pedig mar 40 000 6 az ambicioszint. (Végh, 2018) Online: https://real-
j.mtak.hu/16399/3/Honvedsegi_Szemle 2018 3 teljes_szam.pdf
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nagyobb potenciallal rendelkezé6 NATO-tagorszag®' Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt

Kiralysag vagy Franciaorszag.>> A vizsgalati rendet az alabbi tibldzatcsoport mutatja be:

Belgium

Nap Délelott

Délutan

l.nap |Orvosi vizsgalat

Fizikai alkalmassagi vizsgalat

2.nap [Pszichometriai tesztelés (szamitdogép)

Papir-ceruza teszt

3.nap |Csoport feladatok Interju
Dénia (altaldnos)
Nap Délelott Délutan

l.nap  |Papir-ceruza teszt

Csoport megfigyelésen alapulo
szicholdgiai interjuk

2.nap [Fizikai teszt

Pszichologiai interju

3.nap |Bizottsag

Hollandia (4ltalanos)

Nap Délelott Délutan

l.nap |Toborzo6 allomas

2.nap [Képességteszt Személyiségtesztek
3.nap |Interju

4.nap  |Orvosi vizsgalat Fizikai alkalmassagi vizsgalat
5.nap  [Kivalasztési bizottsdg

Szlovénia

Nap

l.nap  |Orvosi vizsgalat

2.nap [Pszicholbgiai vizsgalat

3.nap |Alloképesség vizsgalat

Svajc
Nap |Délelott Délutan Este
1. nap Erkezés Pszichometriai tesztek
Gyakorld ’prezenticio’
2. nap |[Kiilonboz6 feladatok: Kiilonb6z6 feladatok,
Vezetd nélkiili csapat megbeszélések, motivacids beszélgetések... |amiket egyediil kell
teljesiteni
3. nap [Kiilonboz6 feladatok: rovid esetek, feladatszabas

1. tablazat: Belgium, Dania, Hollandia, Szlovénia és Svdjc alkalmassagvizsgalati rendje
Forras: https://www.researchgate.net/publication/233865148 Chapter 4A_NATO_Research
_and_study group 31 'On_officer selection' survey, Sajat szerkesztés

SI'USA: cca 2.26M; UK: cca 275K; Fr: cca 451K f6 a teljes személyzet, beleértve a tartalékos rendszereket is.
(2020.02.14.-i allapot). Online: https://www.globalfirepower.com/
52 A NATO nagyobb és tobb tagorszagabol Tarndczi (2007) mutat részletes ismertetést azok katonai kivalasztasi
rendszereirdl.
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A fenti tablazatbol jol latszik, hogy kellden strukturalt és elvalasztott eljarasrendet alkalmaznak
ezen orszagok, amelyek lehetdvé teszik a jelentkezOknek az idedlisabb feltételeket (példaul a

pihenést, a tobb napos lehetdség miatt) a kiilonbdzd iranyu megmérettetések vonatkozéasaban.

1.3.1.1. A leggyakrabban alkalmazott vizsgalati eljarasok

A vizsgalt orszagok nagy részében>® a hagyomanyos papir és ceruza modszer tovéabbra is széles
korben alkalmazott. Ezzel szemben mdas orszagokban®* csak szamitogépes tesztelést
alkalmaznak. A legtobb orszag altal alkalmazott tesztelési modszertan a klasszikus elméletek
szerint folyik. Néhany orszag otvozi mindkét modszert. A képesség teszteket gyakran
alkalmazzak a jelentkezOk elutasitdsanak eszkdzeként. Ezek a tesztek mérik a palyazo verbalis,
térbeli és szamtani-matematikai képességeit, tovabba a szelektiv figyelem, észlelési sebesség,
memoria képességeit. Egyes orszagokban a palydzok tovabbi pszichomotoros képességeinek
vizsgalatara is sor keriil, ha jelentkeznek a 1égierd kotelékébe pl. a reakcioidd és a kéz-szem-
labkoordinaci6 és két kéz koordinacié. Ezekre az utobbi képességi tesztekre altaldban szigoru

kiiszobértékeket hataroznak meg.

Ovatosabb megkozelités vonatkozik a személyiségtesztekre: a jelentkezOket csak szélsGséges
pontszamok, és személyiségfaktorok egyiittes alldsa esetén lehet elutasitani. A kutatasban részt
vevd orszagok fele nem alkalmaz személyiségi teszteket (példdk a jol ismert
személyiségtesztekre: MMPI, GLTS, 16PF, PRF, GPPI, EPQ és a Fa- teszt). A projektiv tesztek
alkalmazasa, els6sorban az idigényessége miatt (példaul a Rorschach, Liischer) egyértelmiien

kisebbségben van.

A jelentkezok értékelését szolgald egyéb tesztek a motivacids és a szakmai érdeklodés-tesztek.
Altaldban ezek a tesztek nem vezetnek a jelentkezdk elutasitasahoz, de sok tovabbi informaciot

szolgaltatnak, amely gyakorlatilag mindig felhasznéalhat6 a késébbi interjli soran.

A legtobb vizsgalt orszag>® modszertana magaban foglalja az életrajzi kérddivek hasznalatat a

kivalasztasi eljarasban. Az ¢€letrajzi adatok elsddleges felhasznéladsa az interju eldkészitését

53 Ausztralia, Kanada, Dénia (ltalanos), Olaszorszag, Hollandia (altalanos), Uj-Zéland (Army, Navy), Norvégia,
Szlovénia és Svajc.

54 Bulgéria, Franciaorszag, Lengyelorszag, Szlovénia, Uj-Zéland (Air Force) és az Egyesiilt Kiralysag.

35 Kivétel az Egyesiilt Kiralysag, Finnorszag, Szlovénia
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segiti. A tanulmany megallapitja, hogy gyakorlatilag minden orszag nagy figyelmet fordit a
jelentkezdvel végrehajtott interjura. A kivalasztési eljaras egy vagy tobb pszicholdgiai interjut
tartalmaz. A legtobb orszégban az interjut hasznéljak az altalanos és tarsadalmi foglalkozési
motivacié felmérésére, hatterének megismerésére, a stressztlirdé képesség ¢és a
személyiségtényezok (példaul tarsasagi készségek, érzelmi stabilitds, extraverzio, lelkiismeret,
vezetdi potencial) meglétének vizsgalatara. Az interjut vezetd személyek szama egy és harom
kozott valtozik. Egy interjukészitd esetében ez altalaban pszichologus, polgari pszichidter
(p¢ldaul Franciaorszagban) vagy tiszt. Az is gyakorlat, hogy az interjut egy kivalasztasi
bizottsag végzi, amelynek legalabb egy tagja pszicholdégus. A harmadik lehetdség, hogy tobb
interjut végeznek: egy vagy tobb kivalasztasi interju egy korabbi értékelési szakaszban, és egy
dontd interjii a kivélasztasi bizottsag végleges szakaszaban (példaul Bulgaria, Svédorszag, Uj-

Zg€land esetében).

A tipikus pszichologiai interji atlagosan masfél oOrat vesz igénybe. Ez id6 alatt az
interjukészitének megvan a lehetdsége a dokumentumok és az ebbdl készitett jelentés
elkészitésé¢hez. Franciaorszagban €s Szingapurban az interju eljaras alig 10 percet vesz igénybe,

Finnorszagban pedig csupan, atlagosan 3 percet (!?).

Az interju készitdje rendszerint felkésziil a vizsgalati személybdl és az interji megkezdése eldtt
tanulmanyozza a jelentkezo (teszt)eredményeit. Hollandidban és az Egyesiilt Kiralysagban az
interji  készit6i viszont nem rendelkeznek a jelentkezd vizsgalati eldzményeivel,
teszteredményekkel, mivel ezekben az orszagokban az interjut fliggetlen modszernek tekintik,
¢s nem akarjak, hogy a tobbi vizsgalati eredmény befolyast gyakoroljon a beszélgetésre.
Zarojelben megjegyezhetd, hogy Magyarorszagon honvéd-tisztjelltek esetében volt erre példa.
., ... Lekintettel arra, hogy sem a felvételi bizottsag tagjai, sem a katonai szakokra jelentkezok
dltalaban nem ismerték az alkalmassag vizsgadlat eredményeit, a palyaorientacios bizottsag a
tobbi vizsgalati eredménytol fiiggetleniil hozta meg dontését, igy ez az eredmény az alkalmassag
megitélése vonatkozdsaban fiiggetlen faktorként keriilt megitélésre.” (BOLGAR — SZEKERES

2015: 283-284). A legtdbb az orszag a félig strukturalt/kevert>® interjiival dolgozik és az

56 Lényege: hogy a beszélgetés egy részében strukturdlt interjura emlékeztetd kérdéseket tesziink fel melyekre jol
koriil hatarolhato (akar mérhet6vé tehet) valaszokat kapunk. DE: Az interju soran nyitottabb kérdések is
elhangzanak, az interjut végz6 akar vissza is huzodhat, mind tobb teret engedve a véalaszadonak arra, hogy
véleményét kifejtse, érzéseinek is hangot adjon.
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orszagok tobbségében a pszicholdgiai interji esetleges rossz/sikertelen eredménye a palyazo

elutasitasat eredményezheti.

1.3.2. Az MH alkalmassagvizsgalati gyakorlatanak bemutatasa

A fenti részben bemutatott nemzetkodzi vizsgalati rend példaibol latszik, hogy a hadseregbe
jelentkezdk vizsgalati ideje jellemzden tobb napot vesz igénybe. A specialis kdvetelményeket
tartalmazo beosztadsok, mit a korabban is emlitett hajozé vagy ejtéernyds alloméany vizsgalata
Magyarorszagon is tobb napos, de az altalanos katonai alkalmassagi vizsgalatok egy napra
korlatozdédnak. A katonai szolgalatra valo egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol,
valamint a feliilvizsgalati eljardsrél sz616 10/2015. (VIL 30.) HM rendelet’’ részletesen
megfogalmazza azokat az eseteket, amelyek esetén a katonanak meg kell jelennie alkalmassagi,
vagy iddszakos szlirdvizsgalaton, valamint részletesen szabdlyozza a vonatkoz6
kovetelményeket, de arra vonatkozoan nem rendelkezik, hogy ezt egy nap alatt kell
végrehajtani. Ez, a vizsgalatot végzé intézmény belsd vizsgalati protokollja és gyakorlata

alapjan torténik.

Tényleges szakmai munka vonatkozasaban 1999-ben keriiltem kdzvetlen kapcsolatba a katonai
alkalmassagi vizsgalatokkal. Az akkor hatalyos két jogszabaly —a 7/1996. (VIL 30.) HM-NM
egylittes rendelet a katonai szolgdlatra valo egészségi alkalmassag elbirdldsarol, valamint a
12/1997. (V. 16.) HM rendelet a hivatasos és szerzodéses katonak egészségi, pszichikai és
fizikai alkalmassagarol — f6leg az utdbbi, atdolgozasa adja mdaig a szakmai tartalmét és
struktirajat az azutdn hatalyba Iépett, illetve aktudlisan érvényes alkalmassagvizsgélati

rendeletnek.>®

A honvédség egészségligyi szolgalata mindezen szempontok figyelembevételével alakitotta ki

azt az intézmény-rendszert és vizsgalati protokollt, amely alkalmazasaval ennek igyekszik

5T A disszertacié véglegesitésekor mar hatalyon kiviil helyezett.

58 9/2002. (II. 28.) HM-EUM egyiittes rendelet a hadkotelezettség alapjan teljesitendd katonai szolgalatra és a
katonai oktatasi intézményi tanulmanyokra vald egészségi alkalmassag elbiralasarol; 4/2003. (I. 31.) HM rendelet
a hivatasos és szerzddéses katonak egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassaganak mindsitésérol; 7/2006. (I1I.
21.) HM rendelet a hivatasos és szerzOdéses katonai szolgalatra, valamint a katonai oktatasi intézményi
tanulmanyokra valé egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassag elbiralasarol, tovabba az egészségligyi szabadsag,
a szolgalatmentesség €s a csokkentett napi szolgalati id6 engedélyezésének szabalyairol; 10/2015. (VII. 30.) HM
rendelet a katonai szolgélatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliilvizsgélati
eljarasrol
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megfelelni. Egy szakteriilet, egy (egészségligyl) szolgaltatdsi rendszer kialakitasa &s
miikodtetése kompromisszumok alapjan torténik. Magyarorszdgon, a Magyar Honvédség
miikddtetésében a kdzelmultban inditott Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program®
(BENKO 2016) beindulasaig, valamint a Kormany Egészséges Budapest Program beinditasaig,
a honvéd/védelem-egészségiigy technologiajanak, eszkozrendszerének, €s infrastruktirajanak

fejlesztései nem valosulhattak meg.

A pszichikai alkalmassag- és sziirévizsgalatok

A katondknak pszichikai alkalmassdg vonatkozdsdban differencialtan kell megfelelniiik a
pszicholégiai kovetelményeknek.®® Az egyes pszichés funkcidcsoportok vizsgilata és
értékelése — hasonldéan a fentebb bemutatott nemzetkozi példakhoz — tesztvizsgalatokkal,
kérdoivekkel, pszichologiai miiszerek alkalmazasaval (lenti dbra) és célzott beszélgetéssel

(exploracidval) torténik.

1. dbra: A Vienna Test System eszkoze
Forréas: https://www.researchgate.net/publication/335226137 Analysis_of the_cognitive
aspects_of elderly people considering_the practice of regular physical exercises_and_ass
ociated factors/download

Misszios alkalmassagi vizsgalatok kutatasi kontextusban®!

Missziohoz kapcsolodo kiilon alkalmassadgvizsgalati, nagy létszamot érintd intézeti kutatés
2006-ban volt az MH Egészségvédelmi Intézetnél. Osszesen 10 300 fO vett részt az

alkalmassagvizsgalaton 2005-ben, amelyben a komplex (egészségi, pszichikai, fizikai)

3 Az 1298/2017. (VL. 2.) Korm. hatarozatban kihirdetett, és az elmult 25 év legatfogdbb és legkomplexebb
fejlesztési programja

60 Alkalmassagvizsgalati rendelet 7. melléklet

1 Németh és mtsai (2006): A misszios szolgalatot teljesitd allomany pszichés allapota c. publikécié alapjan.
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vizsgalatok szdma 5 068 volt. A vizsgaltak 8%-a alkalmatlan, 7%-a korlatozottan alkalmas, mig
6%-uk egyéb besorolast kapott. A pszicholdgiai alkalmassag vizsgalata az egyén képességeire,

személyiségjegyeire fokuszal, hogy megallapitsa, alkalmas-e a kiilszolgalatra.

A kiilfoldi szolgalatokhoz szigorubb alkalmassagi kovetelményeket vezettek be 2004 végén,
igy 2005-ben emelkedett a pszichologiailag alkalmatlanok szdma, kiilondsen az érzelmi
labilitds, agresszio, onértékelési zavar, generalizalt szorongds terén. A misszidokban szolgald
katondk pszichés allapotvizsgalatat kiilonbozé tesztekkel végezték, melyeket a nemzetkozi
szakirodalom is elismer. A missziokban leginkdbb stresszt okozé tényezok kozott szerepeltek
a beilleszkedési nehézségek, az egyiittmiikodési problémak, az Osszezartsagbol adodod
alkalmazkodasi nehézségek, a tul sok feladatbol adodd tulterheltség. A vizsgalat soran a
misszios tlinetek kozil a leggyakoribbak a faradtsag, az unalom, az elégedetlenség, a levertség,
a faradékonysag, és az idegesség. Azt tapasztaltak, hogy a misszids szolgalatok soran felmertild
pszichés és fizikai kihivasokkal a katonak valtoz6 modon, de megfelelden, adekvat megkiizdési
stratégiakkal reagaltak. Az alkalmassagi vizsgalatok eredményei ¢és a stressztényezok elemzése
segithetnek a szervezetnek fejleszteni az alkalmassagi kivalasztasi €és a komplex tdmogatasi

rendszert (URBAN 2015).

A vizsgélat sordn az alabbi pszichologiai hattértényezOket azonositottak, melyek fontos
szerepet jatszanak a misszids tiinetek kialakuldsaban é€s a stresszterhelés alakulasaban:

o Erzelmek és indulatok kontrollalasa és kezelése,

e Egyiittmikodési készség,

e Tamaszkeresd magatartas,

e Magas fesziiltség kontroll,

e Erds kompetenciaérzés,

e Teljesitménnyel valo elégedettség,

e Frusztracios toleranciaszint (URBAN 2015).

Nagyné (2007) a katonai missziokban tapasztalt stresszorokat az idegen kulturaban vald
helytallasban, az idegen nyelvi kdrnyezetben, a magasabb harckésziiltségi szintben, az intimitas
(a tarsaktol valo elkiiloniilés nehézsége) hidnyéaban, a csaladtol valo tavollétben, az 0j alegység
kozosségekben, a vezetés mindségében, a huzamos idon fennallo6 monoton munkavégzésben,

az informacidhidny érzetében ¢és a pszichés kimeriiltségben latja. Fontos adalék azonban, hogy
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mind ezekkel valé megkilizdés nem torvényszertien harul az egyénre. A misszidban a
bajtarsiassag vezetd motivald tényezdként jelenik meg, ami pszicholdgia vonatkozasaban a
szlikséges tarsas tdmasz lehetOséget is biztosithatja a személyes nehézségekkel kiizd6 katona

részére.

A fentebb emlitett, intézeti kutatdshoz kapcsoldodd pszichologiai hattértényezok alapjan
atdolgozasra keriilt a kivalasztdas modszertana, annak érdekében, hogy a misszios
szolgalatokban noveljiik a szolgalatellatas szinvonalat és biztositsuk a mentalis egészség
megdrzeését a hadmiiveleti terlileten. Ennek érdekében a kovetkezd intézkedéseket tervezte az
intézmény:

e A misszios szolgalatra vald pszichologiai felkészitd tréningek kétszintli rendszerben

folynak.

e Szituacidalapu pszicholdgiai felkészitést bevezetése a misszidkra vald kiutazas elott.

e Bevetési tréning a misszios feladat kdzben.

e Katasztrofa utdni mentalis tdimogato tréning.

e Visszaillesztési tréning a hazatérés utdn a zokkendmentes visszailleszkedés eldsegitése

érdekében.

Az intézkedésekkel az volt a cél, hogy a misszids szolgalatot teljesitd katondk megfeleld
pszichologiai felkészitést kapjanak, és a mentalis egészségiik megdrzésével sikeresen
teljesitsék a kiilszolgalati feladatokat. Fontos, hogy a katonak személyiségi dimenzioit
Osszehasonlitsuk a misszid el6tt €s utan, hogy észleljiik, milyen valtozasok torténnek és sziikség

esetén tovabb fejlessziik a felkészitési modszereket.

1.3.2.1. A kozelmultban végrehajtott alkalmassagvizsgalatok szamokban

Az alabb felsorolt adatokhoz valé hozzaférés — kiilondsen évtizedes viszonylatban — nem
konnyti feladat,%? tekintettel arra, hogy ezek gyakorlatilag nem keriiltek publikaldsra,
jellemzden csak a belsd jelentési rendszerben érhetdk el. Tovabb neheziti a helyzetet, hogy az
alkalmassagi vizsgalatot végzd szervezeti egység is tobb atszervezést, 6sszevondst megelt, és

2013-ban Budapestrél Kecskemétre diszlokalt.

62 Kiilon kdszonet Kovacsné Kosa Marta alezredes, osztalyvezetdnek (Kecskemét) a 2013-t61 kapott adatokért.
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Az alabbi tablazat mutatja azt a pszichologiai® vizsgalati szamot, amelyet 1998-2002 kozott az
MH Egészségvédelmi Intézet, 2013%4-2019 kozott pedig az MH Egészségiigyi Kodzpont

pszicholdgusai végeztek.

év vizsgalat év vizsgalat
2019 12554 2013 53599
2018 13576 2002 9655
2017 11368 2001 9508
2016 9581 2000 7408
2015% 8846 1999 9709
2014 9625 1998 8247

2. tablazat: Pszichologiai vizsgalatok szama (1998-2002; 2013-2019)
Forras: MH EK, Sajat szerkesztés

A fenti szdmok még nagyobb jelentdséget kapnak annak tiikrében, hogy az elmult két
évtizedben ezt a munkat gyakorlatilag folyamatosan — Magyarorszagon, eltéréen a korabbi
részben hivatkozott orszagoktol, egynapos ¢és jellemzden haromiranya vizsgalatot kevés (7-9

6) pszicholdgus és ugyanennyi asszisztens végzi.

Az MH Egészségvédelmi Intézet foigazgatdja részére készitett 1999-es év éves jelentésébol
egy-egy részlet: ,...1999 évben a PAVO mindédsszesen 9709 vizsgalatot végzett (a vizsgalati
szamban szerepel az un. masodik lépcsés vizsgalat és a 1I. foki FUV). A megelézé évben ez
8247 f6 volt, tehat 1462 (15,05%) vizsgalattal kellett tobbet végezni 1999-ben. A megemelkedett
vizsgalati létszam miatt nemegyszer (KFOR vizsgadlatok) kiilso segitséget kellet kérni a Sorozo
Orvosi Osztaly pszichologusaitol...” ... ,,...Az exploracio idotartama egyre rovidebb, ez
lehetove teszi a vizsgalati hiba novekedését. A pszichodiagnosztikai eljarasok alkalmazadsa

igazodni kényszeriil a gyorsan felveheto és hamar értékelheto csoportos vizsgalatokhoz.... Az

0 Az intézmény tényleges vizsgalati szdma ett6l eltér, figyelemmel arra, hogy nem minden vizsgalati személy
vesz részt minden alkalommal Uin. haromiranyu (egészségi-pszichikai-fizikai) vizsgalatban.

%4 2013. januar 31.-ig még MH Honvédkorhaz az MH EK Alapit6é Okirata alapjan, Nytsz: 772-74/2012.

65 A kisebb létszamot a Budapestrol Kecskemétre torténd diszlokacio és az azzal jaré koriilmények okoztak.

6 Jelen ideig, ami meghatarozza vizsgalati csoportokat, a vizsgalatok gyakorisagat, a l1étszamot ,,a katonai
szolgalatra valo egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliilvizsgalati eljarasrol szolo 10/2015.
(VII. 30.) HM rendelet” szerint torténik a vizsgalat.
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alkalmassag  vizsgalatok egy nap alatt torténé végzése szakmai, modszertani

kompromisszumokat kényszerit a pszichologusokra.” (ANDO 2000).

Az egészségligyi alkalmassagi vizsgalatok, benne a pszichologiai vizsgélatokkal, 6rvendetesen
komoly szerepet kapnak a Magyar Honvédség hivatasos, szerzddéses, Onkéntes szolgalatot
vallalo személyi allomany kivalasztasaban. Ez egyuttal megtiszteld a szakma részére, de
egyben feleldsség is. A szervezeti és tarsadalmi felel0sség egyiitt jelentkezik, ugyanis a
honvédség ra jellemzden alkalmazott eszkozeivel ,,veszélyes iizem”, amelyben kiemelten a
miuveleti teriileten torténd alkalmazas jelentds rizikofaktorként jelenik meg az egyén (mentélis)
egészségére vonatkozdan, de a szervezet sikeres kiildetését is befolyasolja a katona szakmai

felkésziiltsége mellett, az aktudlis pszichés egyensulya, terhelhetdsége.

Az alkalmassagi vizsgalatok és a tovabbi belsd kivalasztasi eljardsok azokat az alapokat
fedhetik fel, amely készségek, képességek a felkészités és kiképzés soran valhatnak a jol
kiképzett katona mintdjava. A Zrinyi HHP egy jo kiindulast jelent nemcsak a honvédség
fegyverrendszerének megujitasdra, hanem e rendszerek kezeldinek 0j szisztémak szerinti
kiképzésére €s 11j szervezeti kultara kialakitasara. A honvédségben miikodd pszicholdgia ebben

a kontextusban kell, hogy (4jra)definialja magat.

Az alfejezetben a katonai alkalmassagvizsgalatokat jelen iddszakra vonatkozoan mutattam be.
Az alkalmassagi vizsgalatok célja, hogy eldore jelezzék a jelentkezék késdbbi
munkateljesitményét ¢és magatartasat, valamint az adott munkakoérre valé bevalasuk
valoszinliségét. Az alkalmassdg megitéléséhez sziikséges eljardsok folyamatos moddszertani
fejlesztése és megfeleltetése a modern katonai kdvetelményeknek elengedhetetlen. 2004-ig a
vizsgélatok részei voltak a sorkatonai sorozéasnak, de a honvédség szerzodéses rendszerre
torténd atallasa uj kihivasokat és fejlesztési sziikségleteket hozott magaval. Az alkalmassagi
vizsgalatok elméleti hattere arra alapoz, hogy az egyén képességei és személyiségjegyei nagy
hatast gyakorolnak munkavégzésére. Az alkalmassagi vizsgalatoknak igazodniuk kell az adott
katonai munkakor kovetelményeihez, és segiteniiik kell a megfeleld személy kivalasztasat. Az
érvényességet €s a bevalast folyamatosan értékelni szilikséges a prediktorok és modszertanok

fejlesztésével.
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Nemzetkozi szinten a NATO tagorszdgok kiilonboz6é kritériumokat ¢és modszereket
alkalmaznak a katonai alkalmassagi vizsgalatok terén. A modern kihivasok és feladatok,
példaul békefenntartd missziok ¢és multikulturdlis kornyezetben vald szolgalat, Uj
kovetelményeket tdmasztanak a katondkkal szemben. A valtozd technologiai és tarsadalmi
kornyezet folyamatos fejlesztést igényel a kivalasztasi eljardsokban. Szamos NATO-orszag
tobbnapos alkalmassagi  vizsgalatokat alkalmaz, melyek magukban foglaljdk a
képességteszteket, ¢életrajzi kérddiveket és pszicholdgiai interjukat. A személyiségtesztek
alkalmazasa valtozo, de sz¢lsOséges eredmények kombinécidja esetén elutasitashoz vezethet a
jelentkezOknél. A kivalasztas soran kiilonos figyelmet forditanak az interjukra, melyek célja a
vizsgalata. Az interjuk ideje és moddszertana orszagonként valtozik, de altalaban strukturalt

vagy félig strukturalt formaban zajlanak.

A 10/2015. (VIL 30.) HM rendelet pontosan meghatarozza az alkalmassagi vizsgélatok eseteit
¢és kovetelményeit, azonban a vizsgélatok idejének hosszat nem szabéalyozza, amely a bels6
intézményi protokoll alapjan egy napra korlatozodik. Az alkalmassagi vizsgalatok részleteit két
koréabbi jogszabaly - a 7/1996. (VII. 30.) HM-NM egyiittes rendelet és a 12/1997. (V. 16.) HM
rendelet - hatdrozta meg. Az aktudlis protokoll és struktira tulajdonképpen az 1999 ota

bevezetett modszertanokat kdveti, beleértve a pszichikai alkalmasséagi vizsgélatokat is.

A pszichikai alkalmassagvizsgalatok résztvevdinek szama folyamatosan nétt, ahogy a misszios
vizsgalatok 1étszama is. Az alkalmassagvizsgalatok eredményei €s a missziokban megjelend
stressztényezOk elemzése segitenek a kivalasztasi és tdmogatasi rendszerek fejlesztésében,
ezért a pszichés terhelések és stresszkezelési lehetdségek megfeleld felmérése elengedhetetlen
a sikeres misszids szolgalat érdekében. A pszichikai alkalmassag hatékonysaganak ndovelése
érdekében az alabbiak lehetnek megfontolandok:

e Pszichologiai felkészitd tréningek tobbszintii rendszere misszios szolgalatokhoz.

e Szituacidalapu pszichologiai felkészités missziok elott.

e Bevetési tréningek misszios szolgalat kdozben.

e Katasztrofa, rendkiviili esetek utani mentalis tamogat6 tréning.
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Ezek egy része ¢és valamilyen formaja jelen van a mai gyakorlatban is. A célja a katonak
pszicholdgiai felkészitése és mentdlis egészségiik megdrzése a kiilszolgalat soran, hogy a

katondk hatékonyan és sikeresen teljesithessék feladataikat.

1.4. A MENTALHIGIENES TEVEKENYSEG BEMUTATASA ES ELEMZESE

A masodik alfejezetben, a csapatpszichologia megjelenése kapcsan mar utaltam a
mentalhigiénés feladatokra. A mentalhigiéné a pszicholdgiai megeldzés egy formaja, amelynek
célja az egészséges lelki ¢let fenntartasa és/vagy helyreallitasa (ANDO 2022). Ez a munka segiti
az egyént abban, hogy képessé valjon sajat nehézségeinek megoldasara, valamint
er6forrasainak és lehetdségeinek megfeleld felhasznadldsara. A csapatpszichologusok részt
vettek az MH Széarazfoldi Vezérkar altal szervezett, az alakulatok sorozott egységeinek,
kiképzési kozpontjainak pszicholdgiai elldtdsdban, valamint az ugynevezett "Drog-riadd"
program keretében csoportos tréningeket és tematikus foglalkozasokat tartottak a sorozott
egységekkel, a fliggdségekre (alkohol, dohanyzas, szerencsejaték... €s kabitoszerek) fokuszalva

(ANGYAL 1998).

A drogfogyasztas szempontjabol a legveszélyeztetettebb tarsadalmi csoport a fiatalok és fiatal
felndttek, kiilondsen a tinédzserek és 18-20 év kozottiek voltak. A kevés élettapasztalat miatt
konnyen befolyasolhatok és fogékonyabbak a szerfogyasztas tekintetében. A honvédség mar a
80-as években kampanyt inditott a boditd hatast szerek ellen, elsésorban az alkoholra és
"ragasztozasra" vonatkozoan. A megel6zés fontos szerepet kapott a 90-es években mind a
polgari €életben, mind a hadseregben. A Népjoléti Minisztérium tamogatasaval a Mentalhigiénés
Programiroda végezte az ezirdnyu civil feladatokat, amihez a honvédség is csatlakozott a belsd

drogprevenciods tevékenységével (TOTH 1998).

Az akkori adatok szerint azonban a helyzet romlott, és a rendszeres kabitoszer-fogyasztok
szama novekedett. A drogprevencids programokban vald részvétel fontos volt a katondk
szdmara, hogy megfeleld ismereteket szerezzenek a kabitdszerek hatdsair6l és artalmair6l. Az
MH Drog-riadé programja a katondk pozitiv onképét kialakitva probalta megelézni a
drogfiiggdséget, €s a prevencids programokat tervezték kiterjeszteni a katonai oktatasi

intézményekre, kozépiskolakra és foiskolai karokra is (TOTH 1998).
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1.4.1. A soriallomany szocialis és mentalhigiénés jellemzdi

A kiképzd kozpontokra a pszicholdgiai biztositds tekintetében a 20/1999. MH Szarazfoldi
Vezérkar, vezérkar fonoki intézkedése volt az iranyadd. A pszichologusok mar ekkor jelen
voltak a kiilfoldi katonai szolgalatba tervezett dlloméany (pl. az MH SFOR®’) pszichologiai

felkészitésében is.

A krizishelyzet, krizisintervencids, prevencios munka tekintetében a pszichol6gusi munka f6
feladata volt, hogy a katonai szervezetek személyi allomanyat — ekkor még jellemzden a
sorkatondkat — veszélyezteté faktorokat felmérje, €s javaslatot tegyen eldljaréi, szakmai
intézkedésekre. Néhany rizikotényezot tartalmaz a 3. tablazat, amely az 1997-99-es bevonulés

alkalmaval felvett IKR II-1-b-1-4 kérdéivek®® adatait mutatja be.

Bevonulasi Feldolgozott | Suicid Suicid Drog
1d6szak kérddiv hattér/f6 kisérlet/f6 | érintettség/fo
©0)° (%) (%"
1997. november 6800 265 (3,89) [38(0,55) 329 (4,83)
1998. februar 6614 286 (4,32) |63 (0,95) 499 (7,54)
1998. majus 6933 469 (6,76) |86 (1,24) 399 (5,75)
1998. augusztus 6829 456 (6,67) |87 (1,27) 348 (5,09)
1998. november 6785 338 (4,98) |81 (1,13) 414 (6,01)

3. tablazat: Kimutatas a kiképzo kézpontokba bevonult adllomany szocialis és mentalhigiénés
Jjellemzoirol
Sajat szerkesztés az MH Szarazfoldi Vezérkarhoz érkezett jelentések alapjan’!

A fenti tablazat szazalékos értékeit nézve, mindhdrom rizikotényezd vonatkozasaban a

bevonulasi iddszakok egymasutanisdgaban (1997. november — 1999. februar) meredek

7 SFOR: Stabilisation Force/Stabilizacios Eré. A Magyar Miiszaki Kontingens a horvatorszagi Okucaniban keriilt
telepitésre 1996-ban Bosznia-Hercegovina teriiletére kiterjedd hataskorrel. A kontingens feladata a nemzetkozi
SFOR er6k mozgasanak miiszaki biztositasa volt. Tovabbi SFOR informaciok: https://www.nato.int/sfor/

8 JKR: Informacios Kapcsolati Rendszer. A katonai szervezetek az eldljard szervezet részére kiildendd rendszeres
(havi, negyedéves, féléves...) jelentéseinek tartalmi és formai kdvetelményeit tartalmazta.

% A bevonult sorkatona kozvetlen csaladjaban eléfordult szuicid kisérlet, vagy befejezett szuicidium.

0 Beletartozik a rendszeres (heti) hasznalo, és aki kiprobalta legalabb egyszer, valamelyik drog-kategoéridba
tartozo szert.

"l Ebben az id6szakban az MH Szarazfoldi Vezérkar vezetd pszichologusa voltam. A négy kiképzd kozpont
(Tapolca, Szombathely, Szabadszallas, Kalocsa) a Vezérkar szolgalati alarendeltségébe tartozott.
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emelkedés tapasztalhatd. A suicid hattérrel rendelkezdk aranya majd duplaja, a suicid kisérletet
elkovetok aranya haromszorosara, a drogérintettség aranya pedig kicsit tobb mint két és
félszeresére nott a kérddivekre adott onbevallasok alapjan. Ez utobbit magyarazhatja az a tény,
hogy az 1990-es évek masodik felében a magyarorszagi kozépiskolasok korében végzett
orszagos felmérés szerint a bizonyos célu kabitdszer-fogyasztas életprevalencia-értéke 10%-rol
19,2%-ra nétt. 7> Ezt megerdsiti egy budapesti kozépiskoldsok korében végzett 1998-as
vizsgalat, mely szerint a szerek tobbsége esetén a hirtelen ndvekedés 1995 és 1998 kozott ment

végbe (PAKSI é.n.).

Utdlag visszatekintve a fenti mutatokra, komoly kihivast jelentett, hogy a kiképzd
kozpontokban vagy kés6bb az anyaalakulatoknal alegységparancsnokként olyan populacidval
foglalkozzunk, amely jelentds szdmu szocialisan hatranyos helyzetl €s érzelmileg sériilékeny,
szociologiai €s mentalis egészségi jellemzokkel rendelkezd fiatalbol allt. A sorkatonai szolgalat
iddtartama alatt a humén szolgalat munkatarsainak és az alegységparancsnoki allomanynak
nagy erdfeszitéseket kellett tenni, hogy az egészségligyi rizikofaktorba tartoz6 személyeket
mentalisan egyensulyban tartsak. Ezen er6feszitések mellet is azonban kdvetkeztek be

rendkiviili és visszafordithatatlan esetek (ANDO 2019).

Egy hasonld targyt kutatast végeztek Koczan és munkatarsai (2000) 1999-ben az MH 25.
Klapka Gyorgy Gépesitett Lovészdandar szerzédéses allomanyat vizsgalva. Az elsé 1épés a
demografiai jellemzok feltérképezése volt. A 393 fobdl allo csoportban 116 {6 vett részt a
vizsgalatban, ami koriilbeliil a teljes alloméany 30%-at jelenti. A vizsgalt személyek lakohelyét
is elemezték, amely alapjan 54,3% varosban, 44,8% falun él, és az atlagéletkor 25,9 év volt,
amelybdl a legtobben a 21-25 év kozotti korosztalyba tartoztak. Az iskolai végzettség alapjan
15,5% fejezte be a kozépiskolat. A csaladi allapotot illetden érdekes, hogy a szerzddéses
allomany dontd része még nem alapitott csaladot, ami fontos lehet a szolgalatban maradédsuk
szempontjabol. A katonai beosztast is vizsgaltadk, és a foglalkozasokat, amiket a szerz6déses
szolgalat eldtt végeztek. A pszichologiat érintd teriiletek vonatkozasaban a szorongas,
depresszio ¢és kiégés mérésére tértek ki. A megvizsgaltak 90%-a szorongas vizsgalati teszteken
normal tartomdnyba esett. A depresszid esetében 69% a megszokott reakciokat mutatta, 31%

pedig lehangoltsaggal, elkeseredettséggel reagal az elétte allo, vagy meglévd nehézségekre. A

2 A tiltott drogok és/vagy inhaldnsok egyiittes életprevalencia-értékét jeloli a biztosan droghasznélati célt
fogyasztasnak.
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kiégés pszichologiai tiineteit mutatok aranya 27,6% volt. A diszfunkcionalis attitlidok elemzése
azt mutatta, hogy az elvarasok, az dnbecsiilés és az eredményességre vald torekvés terén az
alloméanynak kihivasokkal kell szembenéznie. A belso €s kiilsO irdnyités irdnti igények érdekes
Osszefliggéseket mutattak a csoporton beliil. Az eredmények alapjan néhany csoport, példaul
az 1doésebb, alacsonyabb iskolazottsagi ¢és kiégésre hajlamosabb személyek esetén
kiemelkedtek a problémak. A kutatds felhivta a figyelmet arra is, hogy a pszichologiai €s
személyiségi jellemzOk mélyebb megértése segithet a vezetoknek hatékonyabb tamogatast

nyujtani az allomanyuk szdmara.

1.4.1.1. Az ,,Egészségesebb laktanyakért”

Szilagyi (1996) ismertet egy olyan programot, amelyet a Magyar Honvédség Kozegészségiigyi
¢s Katonaorvosi Kutatd Intézet munkatarsai dolgoztak ki. Azért gondolok jelentOsebb teret
ennek ismertetésére, mert abban az id6ben ez a program jol reprezentdlta a civil szakmai
szervezetekkel valo egyiittmiikddést is. A program a pszicholégusok mellett mas szakemberek,
tobbek kozott egészségfejlesztok, mentalhigiénés szakemberek bevonasat is igényelték. Az
"Egészségesebb laktanyakért" program célja a megelézés, az egészségvédelem ¢&s
egészségmeglrzés népszerlisitése, tamogatasa volt a (sor)katondk korében. A program
részletezi a rovid és hosszu tava koncepciokat, melyeknek kdzéppontjdban a megeldzés all. A
katonai kornyezet alkalmas a még ,,utoljara” a fiatalok elérésére, €és a szolgalat ideje idealis
lehetdség egészségnevelésre. A program kiilonbozo teriiletekre fokuszalt, mint példaul a
mentalhigiéné, egészséges taplalkozas, szenvedélybetegségek megeldzése, szabadido és sport,
szexualis kultura fejlesztése, AIDS-prevencio, valamint megjelenés és viselkedéskultira. A cél
a katonak egészségének kozponti iranyitasa, komplex program segitségével torténd megorzése,
¢s amegeldzés hangsulyozasa. A mentalhigiénés részprogram példaul olyan témaékat érint, mint
lelki-testi egészség, onértékelés, kommunikacid, palyaorientacié €s deviancia. A kiscsoportos
tréningfoglalkozasok, tanacsadas, mélyinterjuk, és kérddives felmérések segitik a résztvevoket

az Onismeret ¢s a megfeleld dontéshozatal fejlesztésében.

Az egészséges taplalkozasi szokasok kialakitdsa részprogram célja az egészségtudatossag
novelése és a rossz taplalkozési szokasok felismerése. Az alkalmazott mddszerek kozott
szerepeltek  eldadasok, kiscsoportos tréningek, ételbemutatok és  kostolok. A

szenvedélybetegségek megeldzése részprogram kitér a dohanyzés, alkohol €és drogok negativ
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hatasaira, ¢és kiilonb6z6 tréningekkel, tanacsadassal, és specidlis ismeretterjesztd anyagokkal
segiti a résztvevoket az egészséges ¢letmod kialakitdsaban. A szabadidd, sport és fittség
igényének kialakitasara irdnyuld tevékenységek, mint példaul sportrendezvények ¢és
teljesitményfelmérések, segitik az aktiv életmod kialakitasat. A szexualis kulttra fejlesztése,
AIDS-prevencio részprogramban az informacidaramléds, dontéshozatal és konfliktuskezelés
készségeinek fejlesztése all a kdozéppontban, kiscsoportos tréningek, tandcsadas és szituacios
gyakorlatok segitségével. A megjelenés- és viselkedéskultira részprogram a megjelenés és
viselkedés fontossagat hangstlyozza, kiillonb6zo tréningek, tanacsadas és helyzetgyakorlatok
segitségével. A program az egészségfejlesztést kozpontba allitva egylittmiikodott polgari
szervezetekkel, ami a komplex megkozelités érdekében igényelte a koordindcids,

tovabbképzési, oktatasi, szolgaltatoi, feliigyeleti, menedzselési és marketing-tevékenységeket.

A program sziikségessége ¢és lehetdsége abban rejlett, hogy egy olyan "helyzettel"
szembesiiltiink, ami egyes embercsoportok ¢életét teljes mértékben befolyasolja. Az
egészségmegdrzés konkrét kozosségi tevékenységeken keresztiil valdsult meg, amelyek
prioritasokat jeldltek ki €s stratégiakat alkalmaztak a jobb egészségi allapot eléréséhez. Az
egészségnevelés hatékonysaganak kulcsa a személyiség miikddési torvényszertiségeinek
megértése. Az "Egészségesebb laktanyakért" projekt a hattérinformaciokkal, az egészségre
neveléssel és készségek kialakitasaval a személyes fejlddést tdmogatja. A kiscsoportokban

torténd tréningek segitették a kolcsonds szocializaciot és a problémamegoldast.

A disszertacidban mar tobbszor utaltam arra, hogy a sorkatonai szolgalat komoly kihivasok elé
allitotta a bevonuld fiatalt, és az emberi kapcsolatok, alkalmazkodas ¢és beilleszkedés
meghataroz6 a feladatok megolddsaban. Az "Egészségesebb laktanyakért" program pozitiv
eredményeket mutatott az attitlid-valtozas terén. A dohanyzés, alkohol- ¢és drogfogyasztas
szlir@vizsgalata nemzetkozi standardokat kovetett, és a prevencios munka folytatasa a csoportos

intervenciok siiriségét igényelné mai napig is.

A programmal kapcsolatban Dr. Svéd Laszl6 orvos vezérérnagy, 1995-ben azt nyilatkozta:
., Valamennyiiink elott nyilvanvalo kell legyen: a NATO-hoz valo csatlakozasnak nemcsak
fegyverzeti és vezetési kovetelményei vannak, a személyi allomdny egészségi adllapota,

alloképessége sem elhanyagolhato tényezoé. ” (KiSs 1995: 80-81).
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A kilencvenes évek masodik felétdl a hadsereg €s a drog kontextusa kiemelt ,,projekt” volt. Az
MH 1999. ¢évi fegyelmi értekezletén elhangzottak Osszefoglalasa a kovetkezd lehet.
Magyarorszagon jelentds mértéklivé valt a drogfogyasztas, koriilbeliill 600-800 ezer ember
legalabb egyszer kiprobalta drogot, és 70-80 ezer fonek napi sziikséglete van kabitdszerre. A
megel6z6 évben a kabitdszer-tiladagolasban elhunytak szama haromszorosa volt annak, mint
1997-ben. A drogprobléma a hadseregben is jelentds, és komoly kihivast jelentett a honvéd-

egészségligy szamara (SVED 2000.)

A kormany szigora torvényeket hozott a drogterjesztés ellen, amelyik Europa egyik
legszigoribb szabalyozasat vezették be. A honvédelmi tarca létrehozott egy Drogprevencios

Bizottsagot’

a kabitoszerfogyasztas visszaszoritasa érdekében. Fontos 1épés volt a személyi
allomany drogsziirési rendszerének bevezetése, melyben havonta legalabb kétszer végeztek
véletlenszerli vizsgalatot. A prevencios tevékenységek mellett a cél a drogfogyasztas
csokkentése €s a kinalat visszaszoritasa. A drogprobléma kezelésében elért eddigi eredmények
mellett még a probléma kezelése szertedgazo és komplex feladatként mutatkozott, melyben a

kormany, a hadsereg ¢s mas szervezetek egyiittmiikodése elengedhetetlen volt (SVED 2000).

Az alfejezet az MH mentalhigiénés feladataira és csapatpszicholdgiai tevékenységeire fokuszal,
kiilonosen a sorkatondk korében. Kiemeli a mentalhigiéné szerepét, amely a Ilélek
egészségvédelmét és a pszicholdgiai prevenciot szolgalja, és rdmutat a csapatpszichologusok
munkdjanak fontossagara, akik a sorkatondk pszichologiai biztositasaban és a ,,Drog-riado”
programban vettek részt. A vizsgélt id0szakban a fiatal felndttek, kiilonosen a 18-20 év
kozottiek voltak leginkabb veszélyeztetettek a drogfogyasztds szempontjabol. Az 1980-as
évektdl kezdodden a Honvédség prevencios kampanyokat inditott a boditd szerek, elsésorban
az alkohol és "ragasztozas" ellen. A helyzet sulyossagat mutatja, hogy az 1990-es években a

kabitoszer-fogyasztok szama ndvekedett, €s tovabbi prevencids programok valtak sziikségessé.

Az MH Drog-riadé program célja az alkoholfogyasztdsra, a drogokra vald raszokas,
drogfiiggdség megeldzése és a katondk pozitiv onképének kialakitdsa volt. A program
kiterjesztése magaban foglalta a katonai oktatdsi intézményeket is. Az 1997-1999 kozotti

iddszak szocialis- ¢s mentalhigiénés kérddives felmérései alapjan ndvekedett az ongyilkossagi

62 1998-ban a honvédelmi miniszter létrehozta a Magyar Honvédség Drogprevencios Bizottsagat. (A Magyar
Honvédség Drogprevencios Bizottsaga 1étesitésérdl és mikodésérdl szold 51/1998. (HK 15.) HM utasitas.) A
bizottsag 1999. aprilis 1-jén alakult meg.
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kisérletek és drogérintettség aranya a sorkatonak korében. Az "Egészségesebb laktanyakért"
program célja a megel6zés, az egészségvédelem ¢és egészségmegdrzés népszeriisitése volt. A
program kiilonboz6 teriiletekre fokuszalt, mint a mentéalhigiéné, egészséges taplalkozas,
szenvedélybetegségek megeldzése, szabadidd és sport, valamint szexudlis kulttra fejlesztése.
A program a katonak egészségének kézponti irdnyitasu, komplex mddon térténd megorzését

célozta.

Az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején a drogprobléma jelentds kihivast jelentett a
honvéd-egészségiigy szamara. A kormény szigoru torvényeket vezetett be a drogterjesztés
ellen, és a Honvédelmi Minisztérium Drogprevencids Bizottsdgot hozott létre. Havonta
legalabb kétszer végeztek véletlenszerli drogsziirést a személyi allomany korében. A
drogprobléma kezelése komplex ¢és szerteagazo feladat volt, amelyben a kormany, a hadsereg

¢s mas szervezetek egylittmiikodése elengedhetetlen volt.

1.5. A FEJEZET OSSZEGZESE

A katonapszichologia magyarorszagi fejlédése az 1. vilaghabortthoz kothetd kezdetektdl
napjainkig jelentOs atalakuldsokon ment keresztiil. A korai idészakban a hadseregben a
pszichologiai tevékenység foként az alkalmassagi- és sziir@vizsgalatokra korlatozodott. Az
1994-ben Iétrehozott Huméan Szolgalat céljai kozott szerepelt a human erdforras-gazdalkodas,
pszicholdgiai gondoskodas, rekredcid, valamint szocializdciés problémdk kezelése. A
csapatpszichologiai halozat kialakitasanak célja a személyi allomany kdzvetlen pszichologiai
tamogatasa volt. A szakmai feliigyelet vitatott kérdése és a szakképzett pszichologusok hianya
folyamatos problémat jelentett a 2000-es ¢évek kozepére. 2009-ben 1j csapatpszichologiai
halozati koncepciot fogadtak el, amely az MH HEK szakmai feliigyelete alatt miikodott és a
vonatkoz6 feladatokat a honvéd-egészségiigybe integraltdk a 89/2010. (X. 22.) HM Utasitas

alapjan.

Alkalmassagvizsgalatok terén megemlitettem, hogy a NATO tagorszagok kiilonb6zd
alkalmassagi vizsgalati modszereket alkalmaznak, figyelembe véve a békefenntarté missziok
¢s multikulturalis kornyezetek 1) kovetelményeit. A hazai alkalmassagi vizsgalatok
kovetelményeit 10/2015. (VII. 30.) HM rendelet szabalyozta 2024. jalius 31.-ig. A misszios

vizsgalatok és a stressztényezOk elemzésének fontossagat kiemelték a pszichés terhelések
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értékelésében. Bemutattam, hogy a kiilszolgalatra felkészitd tréningek és szituacidalapu

pszicholdgiai felkészitések segitik a katonak mentalis egészségét és hadrafoghatdsagukat.

A fejezet egy alfejezetében mentalhigiénés tevékenységgel foglalkoztam. Az MH Drog-riado
program a szenvedélybetegségek, a drogfiiggdség megeldzésére fokuszalt. Az "Egészségesebb

laktanyakért" program széles korli egészségvédelmi és megeldz6 intézkedéseket tartalmazott.

A 2000-es évek végén, mind a Human Szolgalat a HM-ben és MH-ban tortént szervezeti
valtozasok miatt, mind a csapatpszicholdgia jelentds intézményi hatteret veszitett, amely egyiitt
jart a sok pszicholdégus szakember kivalasaval is. A csapatpszichologiai tevékenység elsé
évtizedében csak lassan valt elfogadotta és beazonosithatdova a parancsnoki allomany szadmara
a pszichologia (csapatpszichologia) helye és szerepe, amelynek kdvetkezménye volt a halozat
leépiilése. A honvéd-egészségligy azonban viszonylag stabilan épitkezett ezen a csapatoknal
megjelend preventiv teriileten is és fokozatosan atvette a Human Szolgalat rendszerébdl a

csapatpszicholdgiai feletti szakmai iranyitést.

A fejezet kozelmultra vonatkozo alkalmassagvizsgalati része bemutatja a kivalasztasi
rendszerek fejlédését, amelyek a tudomanyos fejlodés és a tarsadalmi-technikai kontextus
valtozésai miatt alakultak és valtoztak. Emellett, részletesen ismerteti a leggyakrabban
alkalmazott pszichologiai vizsgalati eljarasokat, amelyeket kiilonb6z6 NATO orszagok
alkalmaznak a katonai kivalasztasi vizsgalataik soran. Részletesen elemzem az
alkalmassagvizsgalatok egyes eredményeit, kiemelten a stressztényezdket, kiilonos tekintettel
a misszids szolgalatot teljesitd katonak pszichés allapotira és alkalmassagara, ugyanis, az
alkalmassagi vizsgalatok soran azonositott pszicholdgiai hattértényezok fontos szerepet

jatszanak a misszios tiinetek kialakulasaban és a stresszterhelés mértékének alakulasaban.

A fejezet kovetkezd részében kiemelem a mentalhigiénés feladatok fontossdgat és a misszios
szolgalatot teljesitd katonak pszichologiai felkészitését. Az "Egészségesebb laktanyakért"
program példajan keresztiil bemutatom az egészségmeglrzés konkrét kozosségi
tevékenységeken keresztiil torténd megvalositasat, valamint az egészségfejlesztést

kodzéppontba allitd egyiittmiikddést civil allami szervezetekkel.
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Az elsé hipotézisem igazolasara, amely szerint a katonapszichologia fejlodése soran
megfeleloen alkalmazkodott a honvédség teljes személyi dllomanya preventiv ellatasanak
igényeihez, tartalmi vonatkozasban, ebben az id6szakban részben igazoltnak tekintem. Azok
az argumentumok, melyeket a fejezetben megemlitettem, alatdmasztottdk a pszichologia
l1étjogosultsagat és sziikségességeét. A kezdeti lendiiletet kdvetd ,,anomids” allapot utan a
csapatpszicholdgia meghatarozo helyet foglal el ebben a katonapszichologiai szakteriiletben.
Az iddbeli strukturalis valtozasok 1étszambeli valtozast is okoztak, azonban a pszichologusok
a csapatokhoz rendszeresitett, és az ideiglenes alkalmazasok sordn — példaul a Kiképzo
Kozpontokban — célzottan feladatot ellatva folyamatosan €s eredményesen végezték preventiv

feladataikat az orszag hasonld profili, mentalhigiénés civil intézményeivel egyiittmiikddve.
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2. A GYAKORLATI KATONAPSZICHOLOGUSI MUNKA TEREPEL JELLEMZOI
ES FORGALMI ADATAINAK ELEMZESE

2.1. KATONAPSZICHOLOGIA A NEMZETKOZI KORNYEZETBEN — EGY KUTATAS

EREDMENYEI

Amy B. Adler ¢és Paul T. Bartone (1996) egy atfogo felmérést készitettek, amelyet 44 orszagba
kiildtek ki 1995-1996-ban, nyilt végii kérdéseket és felsorolasi listakat felhasznalva. A felmérés
a pszichologusok helyét, szerepét és a jovObeni nemzetkozi egyiittmiitkddésre vonatkozd

17* 30 valasz érkezett. Az

javaslatokat vizsgélta. Az adatgyiijtés eredményeként 23 orszagbo
eredmények hasonlosdgokat mutattak a katonai vezetok pszichologiaval kapcsolatos
ambivalens reakcidi €és a katonapszichologusok 4altal nyujtott alapvetd szolgaltatasok
tekintetében. Nemzeti kiilonbségek is megfigyelhetdk voltak, kiilondsen a specifikus kutatasi
témak és a pszichologusok alkalmazéasaval kapcsolatban. A kutatds célja az volt, hogy
nemzetkdzi vonatkozasban Osszegytlijtse ¢és elemezze a katonapszicholdgia teriiletén szerzett
tapasztalatokat. A tanulmény harom 6 célkitlizése a kovetkezo volt: (1) a kiillonb6zé nemzetek
katonai pszicholdogusainak tapasztalatainak leirdsa; (2) a katonai pszicholdégusokat érintd
altalanos problémak ¢és aggalyok azonositdsa, kiilondsen az ENSZ ¢és tobbnemzeti

missziok/bevetések kontextusaban; és (3) kozos sziikségletek és érdekek meghatarozasa a

jovobeli koordinacid €s tervezés céljabol.

Modszertan

A kutatok egy hat oldalas kérddivet készitettek katonapszicholégusoknak ¢és mas
mentalhigiénés/tarsadalomtudomanyi szakembereknek, hogy megismerjék a
katonapszichologia nemzetkozi helyzetét. A résztvevok neveit és cimeit konferencidk
levelezési listairdl és az internetrdl gyijtottek, és minden orszaghoz legalabb két nevet
azonositottak a valaszadési arany novelése érdekében. A felmérés a kovetkezd teriiletekre
terjedt ki: a pszichologusok szerepe a hadseregben és békefenntartd/készenléti bevetések soran,

békefenntartassal kapcsolatos kutatdsok, nemzetkdzi kapcsolatok és javaslatok a jovobeli

74 Ausztria, Belgium (2), Bulgéria, Kanada, Horvatorszdg, Cseh Koztarsasdg, Finnorszag, Franciaorszig,
Németorszag (2), Gorogorszag, lzrael, Olaszorszag, Hollandia (2), Norvégia, Lettorszag, Litvania (2),
Lengyelorszag (2), Fehérorosz Kdztarsasag (2), Romania, Dél-Afrika, Svédorszag, Svajc (2), Amerikai Egyesiilt
Allamok
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egylittmiikodésre. A felmérés 30 visszaérkezett valaszt eredményezett (52%-o0s visszakiildési
arany) 23 kiilonb6zd orszagbol. Hét orszagbol két valasz érkezett, és az informaciokat
egyesitették az adott orszag pontosabb értékelése érdekében. A valaszadok demografiai adatai
¢s a mindségi informaciok feldolgozasakor az egyes orszagokat csak egyszer szerepeltették az
orszagok szazalékos aranyanak kiszdmitasdban. A valaszadok tobbsége pszichologus (70%) €s
pszichiater (23%) volt. A valaszadok 67%-a aktiv szolgalatot teljesitett, 7%-a mar nem aktiv,

13%-a tartalékos és 10%-a civil volt.

2.1.1. Eredmények

A katonapszichologusok hasonlo6 alapfeladatokat latnak el kiilonb6zd orszagokban, és hasonlo
pszichologiai szakteriiletek képviseltetik magukat. A valaszadok 74%-a jelezte, hogy jelenleg
is aktivan teljesitenek szolgalatot, és az orszagok 44%-a kiild pszicholdégusokat békefenntarto
misszidkra, mig 65%-uk méas mentalhigiénés szakembereket (vagy azt is) kiild ilyen misszidkra.
A valaszadok részletesen ismertették a misszidkra torténd kikiildetés eldtti specialis képzést,
felkészitést. A missziokkal kapcsolatban hiisz valaszadd osztotta meg tapasztalatait, amelyek
kozott gyakori probléma volt a felkésziiletlenség érzése ¢és a megfeleld felkésziilés
megszerzésének nehézsége. Ennek ellenére a valaszadok tobbsége arrdl szamolt be, hogy a
kiildetések soran rendkiviil elfoglaltak és hatékonyak voltak. Sokan arrdl is beszdmoltak, hogy
nagyon stresszesnek érezték magukat a misszid soran, és tobben megjegyezték, hogy a tobbi
pszichologussal valo parkapcsolat vagy a tarsakkal valo beszélgetés kritikus fontossagu volt a
stressz kezelésében. A valaszadok konkrét ajanlasokat is tettek tapasztalataik alapjan (pl. tobb
tréning és felkészités legyen szervezetpszicholdgiabol, vegyenek részt aktivan az egység

tevékenységében nem csak a misszidban, hanem a felkésziilés idészakaban is).

Az alabbi feladatok jellemzik a katonapszichologusok munkajat:

96% Kivalasztas 65% Prevencid

96% Parancsnoki tanacsadas/tamogatas 52% Pszicholdgiai miveletekben vald
91% Kutatas részvétel

87% Kozvetlen klinikai tdimogatas 48% Iranyelvek, modszertanok kidolgozéasa
78% Oktatas 30% Csaladtamogatas
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Azaz, a hadseregek legnagyobb részben a kivalasztasban, és a parancsnoki munka
tamogatasaban latjak a pszichologusok legnagyobb szerepét. Az orszagok 22%-a szerint a
parancsnoksdg ,,nagyon jol” fogadta a pszichologusokat, de a valaszadok tobbsége szerint ez
az elfogadas fiiggott az adott parancsnoktdl vagy iddvel javult. Az orszagok 39%-a ugy talalta,
hogy a katonak nagyon jol fogadtak a pszicholdégusokat, de a tobbség tovabbra is arrdl szamolt
be, hogy az elfogadas attol fligg, hogy a katonakat hogyan kozelitették meg. A vélemények azt
mutattdk, hogy a pszicholégusi imazsprobléma kulturalisan éltaldnos jelenség. Ugy tiint, a
probléma az, hogy a pszicholdgusokat kiviilallonak tekintik, és nem vildgos, milyen szerepet
kivannak betolteni az egységekben, és nem vilagos, hogy a parancsnoksag hogyan tudja a
legjobban hasznositani 6ket. Arra kdvetkeztethetiink, hogy amint a pszichologusok értéke a
katondk szamara is azonosithato, és az egység tevékenységeiben vald részvétel révén jobban
integralddnak az egységekhez, megnd a hitelességiik. A javaslatok kozott szerepelt a
pszichologia hasznossaganak kozvetlen demonstralasa parancsnokok szdmara €s a hitelesség
megszerzése az egységekkel vald kozvetlen kdrnyezetben végzett kiképzés révén. Ezen kiviil

hasznos lehet a pszichologusok parositasa tapasztalt katonakkal a csapatmunka soran.

2.1.1.1. A nemzetkozi kornyezet

Sok valaszad6 hangsulyozta a nemzetkdzi egyiittmitkodés fontossagat, szamos javaslattal az
informalis tapasztalatcserére és nemzetkdzi csapatmunkara. Néhanyan javasoltdk, hogy egy
pszichologust azonositsanak szakértoként, szakmai vezetoként sajat hadseregiikon beliil a
pszicholdgiai miiveletek €s a nemzetkdzi békefenntartast érinté kérdések vonatkozasaban. Ez a
vélemény utal arra az MH-ban iddszakosan megjelend gyakorlatra (legutobb 2016-2023
kozott), hogy a szakteriilet szdmara fontos a formalisan azonosithaté szakmai vezeté (MH

fopszichologus) statusz kialakitasa.

A viélaszadok emlitették a NATO-kutatocsoportokat, a Nemzetkozi Alkalmazott Katonai
Pszicholégiai Tarsasagot, és a Partnerség a Békéért szemindriumokat, mint fontos nemzetkozi
kapcsolatokat. Tobb valaszado érdekes kérdéseket is feltett nemzetkozi kollégaiknak, példaul a
kotelezo és a hivatasos katonasag kozotti kiilonbségekrodl, a stresszreakciok megeldzésérol és

kezelésérol, valamint az ENSZ-missziok kihivasairdl és kivalasztasi modszereirdl.
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Az orszagok tipusatol fiiggetleniil egyetemes érdeklddés mutatkozott a kooperativ
informaciocsere irant, amit az elszigeteltség frusztracidja kisérthet, kiilonosen azokban az
orszagokban, amelyek Gjak a békefenntartasban, (a vizsgalat idején) példaul a volt keleti blokk
orszagaiban. A pszichologia elfogadasaval kapcsolatos probléma széles korben tapasztalt
jelenség volt, ahol a vezetdk nincsenek tisztdban azzal, hogyan hasznaljak fel a pszicholdgiai
szolgaltatasokat. Az ambivalencidt oktatokampanyokkal lehetne kezelni, amelyek eloszlatjak a

tévhiteket és bemutatjak a pszichologusok altal nyujtott konkrét elényodket.

A felmérés kultaraspecifikus valaszai azt mutatjak, hogy a katonapszichologia szerepe, a
modszerek, valamint a katonacsaladokkal kapcsolatos kérdések figyelembevétele orszagonként
eltérd. A nemzetkozi katonapszicholdgiai kutatasok, kiilondsen a misszidkat érintd stressz-

kutatasok vizsgalata, regionalis kiilonbségeket mutatnak.

A felmérés javaslatot tesz alul reprezentalt régiok, mint Afrika, Azsia és Latin-Amerika
bevonasara, valamint az elszigeteltséggel kapcsolatos problémak kezelésére. Fontos tovabba a
nemzetkdzi informacios szolgéltatasok és halozatok kiépitése. Az internet €s a hirlevelek
potencialis eszkozok az informaciocseréhez €s a kapcsolattartdshoz. A kulturalisan
Osszehasonlitd kutatdsokra is sziikség van, kiemelten a missziok vizsgalatira a kiilonb6z6
nemzetek kozott. A nemzetkdzi egylittmiikodés erdsitése hozzdjarulhat a hatékony

multinacionalis békefenntartd miveletek kialakitasahoz.

2.2. A CSAPATPSZICHOLOGIAI TEVEKENYSEG

Az MH-ban csapatpszichologusi munkaként értelmezem azt a tevékenységet, amelyet a
pszicholdgus egy adott katonai szervezetnél kozvetleniil végez, jellemzden a mentalhigiénés
ellatds keretében. Tovabba, ez az elterjedt megnevezés is a honvédségen beliil.
Csapatpszicholégusi munka az is, amelyet hatdrozott idére Iétrehozott, ideiglenes
allomanytablaval rendelkez0 szervezetekben végez hasonld feladatrendszerrel egy
pszicholdgus kiilfoldi misszidkban, vagy 2015. szeptembertdl 2022. december 31-ig terjedd
iddszakban a hatar-rendészeti feladatokban. A fejezet célja, hogy egy ,.elméletinek” itélt
szaktertiilet miikodésérol mutasson be adatokat. A csapatok kdzvetlen pszichologiai timogatéasat
végzd pszicholégusok szdmat, kompetencidit, valamint munkajuk jellemzd aranyait és

nagysagrendjeit a késobbiekben mutatom be. A fejezetben az aktudlis, kdzvetlen csapatokat
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tamogatd pszichologusi munka keriil bemutatdsra szdmokkal, ,,beteg” -forgalmi adatokkal

(ANDO 2022).

Az MH vonatkozédsaban jelent0s Iétszdmbdviilést eredményezett a kiilonb6z6 jogallasu
tartalékos allomany beérkezése is a honvédségbe, amely tendencia tovabbi emelkedése varhato.
Az elmult években a honvédség alloméanya jelentds pszichés terheléseknek és mentélis
eréfeszitéseknek volt kitéve, aminek kovetkeztében a csapatpszicholégusok "békeiddben"
meghatarozott 1étszamigénye mar nem elegendd az uj feladatok ellatdsahoz. Ezenkiviil, a
fentebbiekben leirt tényezdk kovetkezményeinek kezelése is jelentdsen megnovelte a
pszichologusok munkaterhelését. A honvédség pszicholdgiai ellatdé rendszere két fo
alaprendeltetési és szervezeti teriiletre oszlik: a kozponti feladatokat ellatd elemekre és a
csapattagozati elemekre. A csapattagozati teriilet kozponti eleme a Szolgalat, melynek
torténetében harom szervezési idoszakot lehet kiemelni. Az elsG idoszakban, 1993-ban a
Szolgalat a Human Szolgalat keretein beliil jott létre’®, a masodik idészakban, 2010-ben Gijra

alakitottak mas szervezeti és szakmai keretek kozott’®

, mig a harmadik idészakban, 2021.
marcius 1-jén az MH Egészségiigyi Kdzpont szervezeti egységébe integraltak’’. A kdzponti
pszicholdgiai tevékenység az MH EK-ban’® és jogeléd intézményeiben kezdéddtt, és magaban
foglalja az olyan feladatokat, mint a kiils6 felkérések teljesitése, sajat szakmai terv alapjan
torténd munkavégzés mas katonai szervezetek vagy ideiglenes szervezetek (pl., kontingensek,
kiilfoldi beosztasban 1év0 egyének) szdmara alkalmassagi vizsgalatok, mentalhigiénés

fejlesztés €és tematikus tréningek lebonyolitasa (ANDO 2022).

A csapatpszicholdgiai tevékenység jellemzoéit a kdvetkezé modon lehet csoportositani az MH
vonatkozasaban:

o Krizishelyzetek kezelése: A pszichologusok felkésziilnek a véaratlanul kialakulo

krizishelyzetek kezelésére, ¢és segitséget nyujtanak az érintett katonaknak és

csapatoknak az akut id6északban ¢€s helyzetekben.

75 A Szolgalat szabalyozasa ot évvel késébb jelent meg ,,a csapatpszichologiai tevékenység feladatairdl és a
munkavégzés feltételeir6l” sz616 22/1998. (HK 8.) MHPK, VKF intézkedéseben.

76 ,,A Csapatpszichologiai Szolgalat kialakitasaval és miikodési rendjével osszefliggd egyes feladatokrol” sz6lo
89/2010. (X. 22.) HM Utasitas alapjan.

77 Online: https://kormany.hu/hirek/uj-uton-az-mh-egeszsegugyi-kozpont.

78 2013. februar 01-t61 MH Egészségiigyi Kozpont az intézmény megnevezése a honvédelmi miniszter 772—
74/2012. Nyt. szamu Alapito Okirata alapjan.
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e Szervezeti krizisek megoldasa: A pszichologusok segitenek a szervezeti krizisek
kezelésében ¢s megoldasaban, amelyek befolyasolhatjdk a katonai szervezet
mindennapi miikddését és hatékonysagat, hadrafoghatosagat.

e Egyéni, csaladi és csoportos krizis- és konfliktushelyzetek kezelése: A pszichologusok
segitenek az egyéneknek, csalddoknak és csoportoknak a krizishelyzetek ¢és
konfliktusok kezelésében, hogy tdmogassak az érintettek mentalis egészségét és jollétét.

e Megfelel6 mentalhigiénés allapot ¢és pszicholdgiai készenlét megdrzése: A
pszichologusok segitenek a katondknak megdrizni a megfeleld mentalhigiénés

allapotukat €s pszichologiai készenlétiiket a katonai szolgalat soran.

Osszességében cél a katonak mentalis egészségének és jolétének timogatésa, valamint a katonai

szervezetek hatékony miitkodésének biztositasa a pszicholdgiai eszkoztar segitségével.

2.2.1. A csapatoknal végzett csapatpszichologusi munka és forgalmi adatai

A csapatokhoz rendszeresitett beosztasok a fejezet irdsakor 83%-os feltdltottségi mutatoval
rendelkeznek, azaz, a harmincot beosztast katona, vagy honvédelmi alkalmazotti jogallasu
pszichologus toltheti be, amelybdl jelenleg meglévé huszonegy f6 katona €s nyolc {6
honvédelmi alkalmazott.”” A pszicholdégusok az utaltsagi rendet is figyelembe véve, minden
katonai szervezet személyi allomanyat kdzvetleniil latjak el. 2023-t61 egy-egy katonai szervezet
eltéré létszama, vagy feladatrendszere miatt tobb pszichologusi beosztas is pluszban
rendszeresitésre keriilt tobb alakulatnal 16v6 egészségiigyi kozpontban.®® A csapatpszichologusi
beosztasok ,,elsé koros” kialakitdsanal tehat elvileg minden 6tszaz és ezer f6 kozotti 1étszamu

szervezetnél egy csapatpszichologusi beosztis indokolt lehet.®!

Az ezt meghalad6 1étszamnal
aranyosan tobb beosztds lehet sziikséges. Jelenleg hat-nyolc olyan alakulat van (pl. MH
Bornemissza Gergely 2. Felderitéezred, MH Rekreacios, Kiképzési és Konferencia Kozpont,
MH Katonai Tovabbképzé Kozpont, MH 2. vitéz Vattay Antal Tertiletvédelmi Ezred, MH 6.
Sipos Gyula Teriiletvédelmi Ezred), ahol indokolt lehetne mas-mas okok miatt pszicholdgus

alkalmazasa. A lenti tablazat mutatja, hogy egy pszichologusra hany f6 ellatando személy jut

7 Az aktualis, 2024. évi helyzetnek megfeleld 18 beosztas a HelyOrségi Rendelében, 14 beosztis a Miveleti
Alegységekben (ROLE-1), és 3 beosztas a ROLE-2 elemében helyezkedik el.

802021. marcius 01. 6ta minden csapatpszicholégus az MH EK allomanyaba tartozik, igy a katonai szervezeteknél
1évo egészségiigyi kdzpontok allomanya is.

81 A csapatpszichologiai tevékenység feladatairdl és a munkavégzés feltételeirdl szold6 Magyar Honvédség
parancsnoka, Vezérkari fonok 22/1998. (HK 8.) intézkedése.

79



az adott alakulatnal, amely Osszlétszam/pszichologusok szama viszonylatdban kilencszaz f6
koriili. Az alakulatok teljes feltoltottsége esetén ez a szdm az ezerhez lehet kdzelebb (ANDO

2022).

o _ Bey
Pszichologus éltal ellatott katonai szervezet Psszzlgrlllloé?ég)u > pS:Slg}}ZtlsZg;nira
(f6)

MH Bocskai Istvan 11. Pancélozott Hajdudandéar + 2 840
utaltsag
MH Klapka Gyorgy 1. Pancélosdandar 2 659
MH Kinizsi Pal 30. Pancélozott Gyalogdandar 1 1778
MH vitéz Bertalan Arpad 1. Kiilonleges Miiveleti 1 962
Dandar
MH II. Rékoczi Ferenc 14. Miiszaki Ezred 0 706
MH  Nagysandor  Joézsef 51. Hirado-  és 2 1500
Vezetésbiztosito Dandar + utaltsag
MH 1. Tlizszerész és Folyamér Ezred *
MH Légi Miiveleti Vezetési és Iranyitdsi Kozpont 1 1526
MH 47. Bazisrepiildtér 1 713
MH vitéz Szentgyorgyi Dezsé 101. Reptilédandar + 2 723
utaltsag
MH Kiss Jozsef 86. Helikopterdandér + utaltsédg 2 1537
MH Dénielfy Tibor 205. Légvédelmi Rakétaezred 1 1447
MH Egészségligyi Kozpont 2 739
MH vitéz Szurmay Séndor Budapest Helydrség 8 961
Dandar (MH BHD) + utaltsag
MH Lahner Gyorgy 2. Ellatéezred + utaltsag 1 1031
MH Katonai Rendészeti Ezred *
MH Anyagellaté Raktarbazis *
MH Altiszti Akadémia + utaltsédg 1 981
MH Ludovika Z4szldalj *
Honvédelmi Minisztérium (Balaton utca, Lehel ut) *
NKE Hadtudoményi és Honvédtisztképzd Kar *
Megjegyzés: A *-gal jelolteket az MH BHD latja el.

4. tablazat: Kimutatas az ellatando dallomany és pszichologusi létszam aranyokrol
Forras: 2024. marciusi helyzet a pszichologusok jelentései alapjan, Sajat szerkesztés

Fontos szempont a pszichologusok képzettsége és szakképesitése. A Magyar Honvédség
személyi allomanyéaban széles skalan mozognak a pszicholdégusok szakmai kompetenciai,

mivel kiilonb6zd szakmai teriileteken kell helytallniuk. Ilyen példdul a csalddok tdmogatasa,
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misszidkra valo felkészités, alkalmassagi vizsgéalatok vagy krizisintervenci6. Ennek
megfelelden a honvédség elvarja, hogy minden pszichologus barmely helyzetben teljes szakmai
kompetenciaval rendelkezzen a felmeriil6 problémak kezelésére. Ennek érdekében gyakorlatta
valt, hogy tapasztalatszerzés céljabol civil pszicholdgusokat is kiildtiink katonai feladatokra (pl.
hatarvédelem), fliggetleniil képzettségiiktél és allomanyviszonyuktol. A szakképzettségi
megoszlast mutatja a 2. abra. Az dbréan nincs feltiintetve, de két pszicholdgus rendelkezik kettds
végzettséggel, azaz a tandcsadd végzettség mellett sportpszichologusival, valamint egy f6

munka- és szervezetpszichologus mellett klinikai szakpszicholdgus is (ANDO 2022).

Szakképzettségek megoszlasa (f0)

m klinikai és mentéalhigiénés
szakpszichologus

® munka- és
szervezetszakpszichologus

W tandcsado szakpszichologus

m okleveles pszichologus

2. abra: A csapattagozati pszichologusok szakképzettsegi megoszidsa, Sajat szerkesztés

Az elézéekben bemutatott teriiletek azok, ahol a pszicholégusoknak a szakmai kompetenciajuk
alapjan kell foglalkozniuk az allomany részérdl érkezd igényekkel és esetekkel a csapatoknal.
Ezt kovetden, harom f6 teriiletet fogok részletezni, amelyekrdl rendszeres jelentéseket
készitenek a pszichologusok. Ezek a teriiletek magukban foglaljak a kozvetlen csapati
tamogatast, a hatardrizeti feladatokban vald részvételt, valamint a misszids pszicholdgiai

munka ellatasat, amely teljeskoriien kielégiti a csapatpszicholdégusok iranti igényeket.

A csapatoknal végzett pszichologusi tevékenységgel kapcsolatban kevés publikacid érhetd el.
Az MH Altiszti Akadémia pszichologusanak 2013-ban megjelent cikke az Altiszti
Akadémidnal végzett pszicholégusi munka miikodését mutatja be az 2011-es bevezetése ota
Szentendrén. A szerzd, foként a munka kereteit €s a szabalyozd kornyezetet targyalja a

cikkében (SzABO 2013). Az itt kozolt informaciok koziil azonban a forgalmi adatok a
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legrelevansabbak a jelen fejezet szempontjabol. Az aldbbi tdbldzat bemutatja a katonai

szervezeteknél végzett 2023. évi csapatpszichologusi forgalmi adatokat.

Civil Alkalmassag ,
2003, &y Tanécsadas, Terapia intézménybe | vizsgalati feladat | EEYED ;
konzultacid ellatasra (bevonulas, (misszi6
utalva misszio...) felk., TKH)
a b. C. d. e. f. g.
ht. 78 13 1 16
<30 éves ?zerz. 235 17 5 37
onk. 6 0 0 0
ha. 55 5 5 3
ht. 136 3 0 16
31-40 SZerz. 180 9 3 30
éves onk. 1 0 0 0
ha. 79 6 0 0
ht. 293 20 1 23
41-50 SZerz. 166 2 3 19
éves onk. 2 0 0 1
ha. 142 42 0 0
ht. 153 8 0 3
, Szerz. 44 6 0 1
51 éves<
onk. 3 0 0 0
ha. 78 11 0 0
misszio:
) 563 (414 fo 665 TKH
Osszesen (f0) 1651 142 18 Lynx) ea: 137
Minddsszesen 3176 fo
(fo)

5. tablazat: Osszesitett kimutatds a csapatpszichologusi jelentések tablazatos részébdl
Forras: Az MH EK csapatoknal 1évo egészségiigyi kozpontjaibol beérkezett havi jelentések,
Sajat szerkesztés

Amennyiben a 5. tablazat f. és g. oszlopait kivonjuk a teljes 3 176 {f6s forgalombol, mert ez a
jelenlét kotelezden végrehajtandd az allomany részére a meghatirozott esetekben, akkor is
jelentds, az a tobb mint 1 811 6, €s ennél tobb 6nkéntes interakcid, amely soran a pszichologusi
ellatas valamilyen formdjat a személyi alloméany igényelte. Ebben a részben fontos kiemelni,
hogy a teljesen hétkdznapi élethelyzetekkel kapcsolatos tanacsadastol kezdve a parkapcsolati

valsagok kezelésén at a gyaszfolyamatok megfeleld feldolgozasaig széles spektrumot
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képviselnek azok az esetek, helyzetek és problémak, amelyekkel az egységek allomanya

pszicholdgusokhoz fordul (ANDO 2022).

2.2.2. A hatarfeladatban résztvevok pszichologiai tamogatasa és forgalmi adatai

A fejezet ezen részét a témaban megjelent sajat publikaciom alapjan készitettem el.3? A Magyar
Honvédség ezt a feladatot hosszu ideig, kozel hét évig, 2022. december 31-ig latta el. 2015
masodik felétdl Magyarorszag, sok mas europai orszaghoz hasonléan, 0j helyzettel szembesiilt
az Afrikabol érkezd migracid tekintetében. Az MH EK egy felsOvezetdi intézkedésnek
megfeleléen megszervezte és végrehajtotta ennek a feladatnak az egészségligyi ellatasat. A
hatarfeladatot ellatd szervezetben egy pszichologus teljesitett szolgalatot, kétheti rotacios
rendszerben, az MH Alfoldi Ideiglenes Alkalmi Kotelék (a tovabbiakban: MH AIAK)
allomanyaban.®® A pszichologus a feladatellatas koriilményeirdl és szakmai munkajarol minden
esetben beszamolt az MH AIAK parancsnokdnak és az MH EK-nak, aki a szakmai feliigyeletet
ellatta. Eloszor az ideiglenes szervezet kotelékének torzsében, majd az Egészségiigyi Ellato
Pont elemében szervezték a pszicholdgusok munkdjat. A pszicholdgiai biztositas célja az MH
személyi allomanyanak mentalis egészségének megdrzése és a fokozott helyzetben az elvart
szinti szolgéalatképesség fenntartdsa volt. A lenti tapasztalatok a feladatot végrehajtd
pszicholdgusok szobeli és a heti vagy kétheti valtasokkor kotelezd ,,Nem nyilvanos” irdsos

szakmai jelentéseinek megoszthatdo megallapitasait tartalmazza (ANDO 2018).

2.2.2.1. A hatarfeladat altalanos jellemzoi és megallapitasai

A hatarrendészeti feladatot ellatd allomany felkészitése soran, jellemzden az induléstol kezdve
a pszicholégusok alegység kotelék nagysagu csoportoknal végeztek felkészitést,
ismeretatadast. A tematika a stressz, a személyiség ¢és stressztoleranciat, a tomeglélektant, a
kulturdlis kiilonbségeket és a viselkedési szabalyokat foglalta magaban. A felkészitést
jelentésen befolyasolta, hogy az MH vezetése a hatarfeladatokat végrehajto allomanyt széles
korbdl jelolte ki, azaz bevonasra keriiltek olyan szervezetek, amelyek nem, vagy alig

rendelkeztek miiveleti teriileten szerzett tapasztalattal.

82 And6 2018.
83 Rovid tudositas az MH hivatalos honlapjan. Online: https://honvedelem.hu/hirek/hazai-hirek/fontos-a-katonak-
lelki-egyensulya.html
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A feladat soran szerzett tapasztalatok azt mutattdk, hogy a tevékenység jelentOs fizikai és
szellemi eréfeszitést igényelt a kotelék minden tagjatol. Az elsé idészakban a média jelenléte
nehezitd tényezd volt, mivel a média a migransokkal valo kozvetlen fellépés képeit és pillanatait
a politikai ¢s ideoldgiai értékrendjiiknek ¢és érdekeiknek megfeleléen rogzithette,
"kiszolgaltatott" helyzetbe hozva a katonakat (és a rendéroket). A rendészeti feladatok ellatasa
U készségek és ismeretek alkalmazasat jelentette. E készségek elofeltételei és birtoklasa
kiilonboz6 mértékben jelen voltak a békemiiveletek végrehajto személyzetének képzésében. A
kotelékbe szélesebb kdrben bevont parancsnoki €s vezetd allomany a kezdeti idészakhoz képest
- a hosszabb korabbi iddszak alapjan is - egyre magabiztosabba és hatékonyabba valt az 1j
kiildetésben. A részt vevod vezetdi és torzsallomany fontos katonai vezetdi készségeket szerzett
a hazai miiveleti kornyezetben torténd végrehajtas sordn, amelyek a kiilfoldi miiveletekben is
konvertalhatd készségek. Az allomany tulnyomo6 tobbsége azonosult magaval a feladattal és

pozitivan viszonyult hozza. Ez a teljes idétartam alatt nyilvanvalo volt (ANDO 2018).

A végrehajtas kiilonboz6 iddszakaban eltérd létszammal, alkalmazasra keriilt az Onkéntes
tartalékos allomany is. Ezen allomany vonatkozasaban felmeriilt problémék az elhelyezés,
valamint az aktiv id0szakban betoltott beosztas és rendfokozati egyeztetés, és az aktualis statusz

adta lehetdségek kozott volt a jellemzd fesziiltségpont (ANDO 2018).

A hatarfeladat logisztikai feltételeinek vizsgalata a ,,K6z6s Akarat -I” (megel6zden: IBH, HF-
15) feladat egyik legfontosabb pontja. Ezek részletesebb elemzése azért fontos, mert végso
soron a végrehajtas sikere fligg toliik, oly modon, hogy a résztvevd személyzet alapvetd
sziikségleteinek (élelem, ruhazat, pihenés, infrastruktira) hidnyos vagy nem megfeleld
biztositasa komoly hatassal van az eredményességre. Tobb helyszinen, a 2015-6s indulastol
szamitva az elviselhetdnél is rosszabb elhelyezési €s pihentetési feltételek voltak adottak. Az
es0, a sz¢l, a hideg és a hdség elleni nem megfeleld védelem (nem megfeleld ruhdzat, egyéni
védofelszerelés) a katonak korében kellemetlen érzést keltett. Ha ez hosszabb idén keresztiil,
pl. a teljes szolgalati id6 alatt, vagy tobb napon keresztiil ismételten fennall, az egészségiligyi
allapotromlashoz (1€gzdszervi, iziileti, reumatikus) vezethet, és 1étszamhianyt okozhat (ANDO

2018).

A ruhazat és egyéni védofelszerelések mennyiségi és mindségi biztositasa és megléte eltérd volt

a katonai szervezetek kozott. A feladat kezdeti idoszakaban a katonak vonatkozasaban kinek,
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mit sikeriil még hozzatennie a sajat vasarlasaibol, gy védekeztek a kiilsé 1ddjarasi
viszontagsagok ellen. Ennek kdvetkeztében a katonak kiilsé megjelenése heterogén 61t6zottség
képét mutatta. A 2015. szeptember 11-18. kozotti idoszak, az egyik elsd, nem mindsités ala esé
pszichologusi jelentés, melyet a kotelék parancsnokdnak készitett a pszichologus, igy jellemzi

azt a megfeszitett feladatot, melyet a katonak végeztek (ANDO 2018).

., ...A feladatvégrehajtas lélektani szempontbol fontos koriilményei: a végrehajto dallomany
12/12-es valtasban dolgozik, mely mind a legénység, a szakasz- és szazadparancsnokok és a
torzs vélemenye szerint sem biztositja a szolgalat utani, kielégité pihenést. A gyakorlat azt
mutatja, hogy a 12 oras pihenobdl kb. 4 ora utazdssal (oda-vissza) telik, de a pihend
idointervallumaba esik az étkezés, tisztalkodas, jogi és pszichologiai felkészités (egyszeri
alkalommal) és ismeretfrissito foglalkozas (minden valtas elindulasa elott), a felszerelés
osszekészletezése és karbantartasa (ha jut rad ido). A katondknak igy a gyakorlatban kb. 4 ora
alvasra van lehetdsége. Rekreaciora (sport, szabadidos tevékenységek, latogato csaladtagok
fogadasa, kimend) nincs lehetoség. A terepen pihenésre nincsen mod, amiben szerepet jatszik
a sajto és videofelvételeket rogzité dronok allando jelenléte, mely a katondkat az alaki és
oltozkodesi szabdlyok allando betartasara kényszeriti a testiilet jo hirének megorzése végett. A
nappali meleg, éjszakai hideg homérséklet valtakozasa sziikségessé tenné nem csak a polar
oltozetek hasznalatat (melyek megigénylése megtortént, az ellatmany e vélemény megirasanak
idopontjaig még nem érkezett meg), de azok idojarasi koriilményekhez igazodo haszndlatat is.
Atéltézésre korldtozott lehetéség van a terepen a folyamatos jarérézés és az dllandé
médiafigyelem végett, ebbe beleértve azt is, hogy a rendorség térfigyelo kamerdain a katonak
viselkedését és oltozetét is nyomon kovetik, egységes oltozetet megkovetelve. Ennek eredménye,
hogy a katonak sajat felszerelésiiket csak korlatozottan hasznalhatjak, konnyebben meghiilnek.
A tovabbi feladatokat igy gyakran meghiiléses megbetegedéssel  kiizdve  kell

végrehajtaniuk...”?

A katondknak a nullarol kellet egy jelentds déli hatarszakaszt ellendrzés alatt tartani €s
mindenki tudta, hogy csak joval késdbb éri magat utol a rendszer a komplex diszkomfort érzet
felszamolasaban. A feladat els6 id0szakaban ténylegesen otthonban tortént pihentetési id6 (4-5
nap) sokszor nem volt elegendd, hogy a feladatbdl fakado terhelés és az elhelyezésbdl adodod

kényelmetlenség megfeleld szintre visszatoltddhessen, a katona regeneralodjon. Az iddjarasi

84 A teljes jelentés a disszertacio irdjandl, aki a szakmai felel8se és koordinatora volt a pszichologusi biztositasnak.
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viszonyok valtozasa, rosszabbra forduldsa megterheld az emberi szervezet szdmadara, ami
hatassal van a munkavégzésre. A feladat kezdetétdl az egyik leggyakoribb és folyamatosan
fennallo jelenség volt, hogy személyi allomdny tobbsége nem tartotta elegenddnek a
tajékoztatast (Meddig lesz 6 a feladatba vonva, meddig lesz az adott helyen, mikor fogjak
levaltani...?). Ez a kiszdmithatatlansag bevonja a katona hozzatartozoéit, szeretteit, csaladjat

ebbe a kontextusba (ANDO 2018).

A végrehajtas mindségét €s hatékonysagat befolyasolta a személyi dllomany korében fennallo
hangulat. A feladat idejére, tervezhetdségére vonatkozoan sokdig nem rendelkeztiink elég és
pontos informacioval, amely mindig hatassal volt a végrehajtoé allomany hangulatara. A kritika
¢és az elismerés aranyos alkalmazasa nem minden esetben volt tapasztalhatd. Ha a vezetd
allomany nem képes biztositani a végrehajtas normal feltételeit, a beosztott allomany szemében
ez presztizsveszteséget general. A bizalma, hogy valaki valtoztatni €s segiteni nem tud,

meginog, ennek kdvetkeztében 6 maga sem azzal a hozzaallassal végzi feladatat (ANDO 2018).

Osszességében a fizikai feltételek, a felszerelés, az elhelyezés és az ellatas megfeleld biztositasa
a katona szamdara erkolcsi megbecsiilésként értelmezhetd, ami a feladat prioritasa mellett
megerdsiti a "fontos vagyok" érzését, és ez elismerést, tiszteletet és bizalmat valt ki a végrehajtod
tisztbdl. A hatarrendészetben részt vevd allomany tulnyomo tobbsége a teljes spektrumban
tisztességesen tudta ellatni a feladatat, de a folyamatos ellenérzés €s visszaellendrzés, valamint
a fegyelem fenntartdsa elengedhetetlen volt. A parancsnokok altal tett kezdeményezések,
amelyek folyamatosan tapasztalhatok, hosszabb tdvon az alloméany érdekeit és hatékonyabb
bevetését szolgaljak. Nyitottsagot, a kereteken beliili rugalmassagot, bizalmat ¢s tdmogatast

igényelnek a felettes szervezetek ¢és a felsd vezetés részérdl (ANDO 2018).

2.2.2.2. Pszichologusok a hatarfeladatban

A hatarfeladatban a pszicholdgusok, mind a parancsnoki allomény, mind pedig a végrehajto
allomany érdekében dolgoztak a nap 24 orajaban, a teljes magyar-szerb hatarszakaszon. A
viszonylagosan nagy (ezer feletti) kotelék 1étszambol fakaddéan mindig voltak egyéni
problémak, akut valsaghelyzetek. A feladatokban szinte a teljes pszicholdégus dllomany, még a
civil (honvédelmi alkalmazotti) 4lloméanybdl is sokan bevonasra keriiltek és megismerhették,

hogy milyen lehet egy ,hazai” misszibban a katonak kozott dolgozni. Azon
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katonapszichologusok szédmara is, akik még nem voltak kiilfoldi miiveleti teriileten, hasznos

elézetes gyakorlati tapasztalatot jelentett a hatarfeladatban valé részvétel.

Az MH AIAK kételékében a pszichologiai biztositas legfontosabb feladatai a kovetkezok
voltak:

e Az allomany pszichés allapotanak figyelemmel kisérése a hatarvédelmi bazisokon,
szallashelyeken ¢és szolgalati helyeken a katonakkal valé személyes kapcsolatfelvétel
révén;

e Kapcsolattartds a szazadparancsnokokkal, vezényld zaszlosokkal, egészségiigyi
csoportokkal ¢és az egészségiigyi ellatopont orvosaval;

e Az allomany gondozésa csoportos, illetve egyéni forméaban sziikség és igény szerint,
egyéni ¢és csoportos tandcsadas. Az egyéni ellatasra Onkéntes jelentkezés alapjan,
tovabba az AIAK parancsnok, a kozvetlen eloljard, alegységparancsnok, valamint az
egészseégligyl szakallomany kérése alapjan keriil sor;

e Indokolt esetben célzott pszicholdgusi beavatkozas (ANDO 2022).

Pszichologusi ellatasban részesiilt MH AIAK allomany (o)

m <30 év ht.

m <30 ¢v szerz.
m < 30 év Onk.

m 31-40 év ht.

m 31-40 év szerz.
m 31-40 év Onk.
m41-50 év ht.

- ~ m41-50 év szerz.

m41-50 év onk.
_mm I-.L- Lll-_

m5] évht. <
m 51 év szerz. <
3. abra: Pszichologusi ellatasban részesiiltek 2021. majus — 2021. december
Forras: Heti és kétheti jelentések, Sajat szerkesztés

m 51 év Onk. <

A fenti abran lathatd adatok jellemzden a pszichologus részérdl adott egyéni tanacsadast

igényl6k szamat jelentik. A katondk rendszeresen ismétlddd €s huzamos idejli tavolléte mind
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az egyénnek, mind a hozzatartozoknak érzelmileg megterheld6 még ,,békeidében” is, de a
COVID-19 idején még inkabb. Tehat, az esetek tobbségében a csaladdal kapcsolatos
aggodalmak meriilnek fel, és ennek a megfeleld kommunikacios kezelése. Magéval a
feladatellatassal kapcsolatban kevésbé jelentkeztek problémak, viszont azzal, hogy gyakran, és
sok szolgélatot kell adni, és nincs elég id6, megfeleld kdrnyezet a regeneralodasra, mar inkabb
talalkoznak a pszicholdgusok. Fontos része volt a pszicholdgusi szakmai munkanak a megfeleld
egyiittmiikodés az MH AIAK elemeinek vezetdivel és a torzs alloméanyaval. A tapasztalatok
kifejezetten jok voltak e tekintetben. Kiemelt feladata volt a pszichologusnak a szervezeti
elemek folyamatos latogatdsa, monitorozasa, minél tobbet kellett tartozkodjon az allomany
korében és aktiv résztvevdje, alakitdja volt a jollétet segitd preventiv munkdnak. A
tapasztalatok azt mutattak, hogy a parancsnoki allomany is adekvatan viszonyult a pszichologus

konstruktiv javaslataihoz (ANDO 2022).

2.2.3. Kiilonleges helyzetekb6l adodo feladatok — a COVID idoszak alatti

pszichologusi munka

2020. marcius 11-étol egészségiigyi veszélyhelyzetet alakult ki Magyarorszagon az addig még
kevésbé ismert 0 virusfertdzés orszagos elterjedése miatt. Olyan Uj kozegészség- ¢€s
jarvanyligyi, higiénés és rendészeti szabalyok lettek a mindennapok részei, amelyek azel6tt

soha. A napi megbetegedések és halalozasi adatok sokkoltak a lakossagot.

A karantén és a kijarasi tilalom bevezetése eddig ismeretlen gyakorlat volt orszagos
viszonylatban. Az egészségiigy ,.csUcsra jaratasa”, kapacitisa, elsé iddszakban a
1¢legeztetdgépek €s a megfeleld véddoltas hidnya, folyamatos fizikai €s mentalis terhet rott az
abban dolgozdkra. A honvédség is igyekezett megtalalni azt a rést, ahol hasznos tud lenni a
magyar allampolgarok ¢és az egészségiigy kiszolgalasaban, tamogatasaban. Pszichologus
munkatarsaim az orszag tobb részébdl kerestek, hogy mit tehetnek, van-e feladatuk ebben a
helyzetben, hogyan folytassak a kliensekkel a megkezdett munkat, hogyan tudjak fogadni az 1j

klienseket.
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Az MH EK Kklinikai szakpszicholdgusi szolgalata eljarasrendet dolgozott ki a jarvanyhelyzet
alatti munkavégzésre.®> A fekvébeteg-ellatas soran a megfeleld védooltozet viselése
elengedhetetlen volt. Az MH személyi allomanya érdekében végzett pszichés tAmogatast — Dr.
Kopcso Istvan dandartdbornok®, az MH egészségiigyi fénokével tortént beszélgetés utan -

,,zold szam” segitségével biztositottuk.

17:06 all = ()
< Magyar Honvédség
.’/ Egészségiigyi Kdzpont
28 perce - &

Elindult az MH Krizistanacsado és Pszicholdgiai
Telefonszolgalata, a Baj-Tars! Ha On, Ugy érzi -
klildnésen a jelenlegi helyzetben, hogy lelki
tamaszra, tdmogatasra, egy megértd hangra
van sziksége, hivja ingyenes zold szamunkat
hétftél vasarnapig, minden nap 8.00-20.00
oraig!

#mh #mhek #honvedkorhaz #segitseg
#telefonossegitseg #zoldszam #bajtars
#hiviminket #betegellatas #nincsegyedul
#lelkitamasz #tamogatas #koronavirus

KRIZISTANACSADO ES PSZICHOLOGIAI
“ZOLD SZAM®

+36-80-180118

4. abra: Az MH EK "zold szamos" felhivasa a COVID alatti idoszakban
Forras: Internet, sajat képmetszés 2020. marcius 30.-an

A COVID-19 viladgjarvany nemcsak fizikai egészségiinket, hanem mentalis jolétiinket is
komolyan probara tette. A pandémia altal eldidézett tarsadalmi, gazdasagi és személyes

valtozasok mélyrehatod pszichologiai hatasokkal jartak a vilag népességének széles korében.

85 A Klinikai Szakpszichologusi Szolgalat eljarasrendje az EMMI Egészségiigyi Szakmai Kollégium Klinikai
Szakpszichologia és Pszichoterapeuta Klinikai Szakpszichologus Tagozatanak COVID-19 ellatasrenddel
kapcsolatos ajanlasa alapjan. Nyilvantartasi szama: 536-1/2020/MH EK
8 Az MH Egészségiigyi Kozpont parancsnoka.
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Az egyik legjelentésebb pszichologiai hatas, amelyet a jarvany okozott, a szorongas ¢és a
depresszio novekedése volt. A jarvany kezdetétdl fogva a katonak is szembesiiltek a betegség
terjedésének aggodalmaval, a szeretteik egészségéért valo félelemmel, valamint a gazdasagi
bizonytalansagokkal és tobb teriileten a munkanélkiiliség novekedésével. A folyamatos
bizonytalansag, az informdaciohiany és a talterheltség érzése ndvelte a szorongéasos és
depresszios tiineteket. A tarsadalmi tavolsagtartas és a karanténintézkedések, bar sziikségesek
voltak a virus terjedésének megfékezésére, egyes tarsadalmi csoportokban magéanyhoz és

elszigeteltséghez vezettek, amelyek tovabb stlyosbitottak a mentalis egészségi problémakat.

A magany ¢és az elszigeteltség érzése kiillondsen aggaszto volt az iddsek és azok szamara, akik
mar kordbban is kiizdottek mentélis egészségi problémakkal. A tarsadalmi kapcsolatok
megszakadasa és a megszokott tdimogatd halozatok hianya nehezitette a stressz kezelését és a
pozitiv mentalis egészség fenntartasat. A digitalis kommunikacios eszkozok, bar segitséget
nyUjtottak a kapcsolattartasban, nem poétolhattak teljes mértékben a személyes interakciokat és
a fizikai kozelséget. A katondknak igénybevételiik kapcsan sokszor nélkiilozniiik kellett

hozzatartozoikkal valé kapcsolatukat.®’

A pandémia idészakaban az emberek kiilonboz6 alkalmazkodasi stratégidkat fejlesztettek ki a
stressz kezelésére. Ezek koz¢ tartozott a meditaciod, a testmozgas, az online kozosségekhez valo
csatlakozas, valamint j hobbik ¢és tevékenységek felfedezése. Az alkalmazkodasi képesség,
vagy reziliencia, kulcsfontossagu szerepet jatszott a mentalis egészség megodrzésében. Azok,
akik képesek voltak pozitivan alkalmazkodni a valtozo koriilményekhez, jobban kezelték a
stresszt €s a negativ érzelmeket. Ezekben helyileg igyekeztek a pszicholégus munkatarsaim

személyesen, vagy kommunikacios eszkozokon keresztiil rendelkezésre allni.

Osszefoglalva, a COVID-19 jarvany pszichologiai szempontbél is komoly kihivast jelentett a
vilag és Magyarorszag népessége szamdara. A szorongdas, a depresszid, a magany és az
elszigeteltség ¢érzése kiemelkedden befolydsolta az emberek mentalis egészségét. Az
alkalmazkodasi stratégiak €s a mentalis egészségligyl szolgaltatdsok iranti novekvd igény

hangsulyozza a reziliencia és a tarsadalmi tamogatas fontossdgat a jovobeli valsagok

87 Egy mas aspektusbol mutatja be a spanyol katondk szerepét a COVID-19 jarvany alatt Hornyak (2021)
tanulmanyaban.
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kezelésében. Az a tanulsag, amit levonhatunk, hogy a mentélis egészségiink apolasa éppolyan

fontos, mint a fizikai egészségiink védelme.

2.2.4. A misszios pszichologusi feladatok jellemz6i és forgalmi adatai

2.2.4.1. A missziok néhany pszichologiai aspektusa

A katonai kiképzési, felkészitési és operativ tevékenységek soran megfigyelhetd egy magasabb
szintli emocionalis és pszichofizioldgiai aktivacid, ami egy fokozott készenléti allapotot jelent.
A miiveleti teriileteken végzett tevékenység soran a résztvevok szamos kockazati tényezdvel és
pszicholdgiai stresszel taldlkozhatnak, mint példaul a személyes veszélyeztetettség érzése,
kozvetlen harci bevetések, valamint tarsaik sériilése vagy elvesztése. Ezek a tényezok jelentds
pszichologiai kockazatot jelentenek a személyiség integritisa €és a katonai alkalmassag
szempontjabol. A fejezet célja, hogy bemutassa azokat a kulcsfontossagu tényezoket,
amelyeket a parancsnokoknak, felkészité személyzetnek ¢és a kivalasztasi folyamatban részt
vevo személyeknek figyelembe kell venniiik. Emellett az operativ helyzettdl fliggden, praktikus

tanacsokat is kivan nyujtani a fent emlitett kihivasok kezelésére.

Az MH nemzetk6zi békefenntarté misszidkban vald részvétele jelentds multra tekint vissza. A
katonai feladatvégrehajtas gyakran kiilfoldi miiveleti teriileteken valosul meg, ahol a missziok
sikerességét meghatarozza a korszerii technologia és felszerelés alkalmazasa, a helyi kornyezet
¢és kultura ismerete, valamint kiemelten fontos tényezoként maguk a bevetett katondk. A
katondk alkalmazasa ugyanakkor megkdveteli a feleldsségteljes felkészitést és kiképzést,
melynek sordn olyan ismeretek ¢és készségek ataddsa torténik, amelyek hozzajarulnak a
személyi allomany miiveleti teriileten torténd sikeres alkalmazasahoz, testi-lelki egészségiik

megorzéséhez.

A rendszervaltozast kovetd korai, nagyobb 1étszamu katonai missziok felkészitési és kiképzési
szakaszaban (IFOR, SFOR®) a pszichologia mintegy preventiv intézkedésként keriilt

bevezetésre, els6sorban a katonai személyzet kivalasztasi ¢€s alkalmassag vizsgalati

88 Husz éve tortént. Online: hitps://honvedelem.hu/galeriak/husz-eve-tortent.html . A Magyar Miiszaki Kontingens
Horvatorszagba a Bosznia-Hercegovinahoz kozeli Okucaniban keriilt telepitésre 1996-ban. Az alakulat feladata a
nemzetkozi IFOR/SFOR er6k mozgasanak miiszaki biztositasa volt a haborll pusztitotta Bosznia-Hercegovina
teriiletén.
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folyamataiban. Ezt kovetden a pszichologiai felkészités kiképzési komponensként is megjelent,
kezdetben csupan négy oras id6tartamban. A miiveleti tevékenységek novekvd 1étszamigénye
¢s az idészakosan Gsszegyljtott misszios tapasztalatok alapjan ) kovetelményeket fogalmaztak
meg. Ennek eredményeként elengedhetetlenné valt egy tobbnapos tréning-modszer
kifejlesztése, amely napjainkban is alkalmazasban van. Ez a modszertan a készségfejlesztésre
¢és csapatépitésre fokuszalod tréningek mintdjara keriilt implementalasra, és folyamatosan
integralja a missziok soran szerzett tapasztalatokat a program tematikajaba. Ennek alapjan a
kiképzések soran kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a rendvédelmi és honvédelmi
személyzetet érintd varatlan ¢és kiszamithatatlan feladatok, valamint kihivasok jelentdsen
novelhetik fizikai és pszichologiai terhelésiiket. E terhelés hatdsara az arra hajlamos egyének
korében megndhet az eldre nem lathatod egészségkarosodasok kockazata, ami befolyéasolhatja a
személyzet taléloképességét és feladatellatasi képességét, akar veszélyhelyzetben, akar normal

koriilmények kozott (BOLGAR 2013; VOLGYT 2017).

A katonapszicholdgia az utobbi évtizedekben jelentds szakmai fejlddésen ment keresztiil, és
napjainkban kulcsszerepet tolt be a missziok tdmogatasaban. Ez a fejlédés szamos 11j feladatot
¢s nagyobb feleldsséget r6 a katonapszicholdogusokra. A missziokban résztvevd allomany
hatékony szolgalatellatdsa, valamint pszichés egészségiik és jollétik megdrzése komplex
feladat, mely tobb szerepld Osszehangolt tevékenységét igényli. A katonapszichologusok
szerepe ebben a folyamatban a kivalasztastol €s felkészitéstol kezdve, a misszios iddszak alatti
tamogatason at, egészen a hazatérés utani reintegracidig tart. Ugyanakkor a parancsnoki
allomanynak is kiemelt feleldssége van az alarendeltek mentalis jollétének biztositdsdban, a

potencialis pszicholdgiai problémék azonositasaban és kezelésében.

A parancsnokoknak naprakész ismeretekkel kell rendelkezniiik a leggyakoribb pszichés
zavarokrol, a kiégés jeleirdl, valamint a megkiizdési stratégidkrol. Feladatuk a pszichés
problémakkal kiizdé katondk azonositasa, sziikség esetén pszicholdgiai intervencidhoz vald
iranyitasa, illetve a szakmai teammel val6 egyiittmiikodés. A parancsnokok vezetdi készségei
tehat kritikus szerepet jatszanak abban, hogy a beosztott katondk megorizzék pszichés
egészségiliket €s hatékonyan lassak el feladataikat a missziok soran. Azaz, a katonai missziok
pszicholdgiai tdmogatdsa komplex csapatmunkat igényel, melyben mind a pszicholégusok,
mind a parancsnoki allomany elengedhetetlen szerepet tolt be. Az 6 integralt, 6sszehangolt

tevékenységlik biztositja az allomany pszichés jollétét és a misszidk sikerességét. Ahogyan a
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parancsnokok reagalnak ezekre a kihivasokra, alapvetden meghatarozza az alegység moralis

allapotat, hadrafoghatésagat és teljesitményének szinvonalat (ANDO 2020).%

A felkészitések arra iranyulnak, hogy a parancsnok és a katondk olyan technikdkat és
modszereket sajatitsanak el, amelyek segitségével hatékonyan tudjak kezelni a harci
koriilmények kozott felmertild, mentalisan megterheld szituaciokat. Ezek a helyzetek negativan
befolyasolhatjdk mind az egyes katondk, mind az egész alegység teljesitOképességét €s
bevethetdségét, ezért fontos, hogy rendelkezzenek a megfeleld eszkoztarral ezek lekiizdésére

(ANDO 2020).

2.2.4.2. A folyamatos és fokozott készenléti allapot

A stressz jelenségének Uttord kutatoja, a magyar szdrmazasu Selye Janos meghatarozésa szerint
a stressz a szervezet non specifikus valasza barmilyen igénybevételre. Ugyanakkor ramutat,
hogy a "stressz" fogalma hasonl6an szubjektiv konstruktum mas hétkéznapi fogalmakhoz, mint
a "siker", "kudarc" vagy "boldogsag". Ennek ellenére a mindennapi széhasznalat részéveé valt
anélkiil, hogy pontos jelentését sikeriilt volna tisztazni. Selye felteszi a kérdést: Vajon a stresszt
kizarolag a kellemetlenségek szinonimdjanak tekinthetjiik? Idesorolhato-e az eréfeszités, a
kimeriiltség, a fajdalom, a szorongas, a fokozott figyelem, a kritika, a vérveszteség, netan a
varatlan siker altal kivaltott életijraértékelés? A valasz egyszerre igen és nem. A stressz
definicids nehézsége abbol fakad, hogy a felsorolt helyzetek mindegyike kivalthat stresszt, am
egyikiik sem tekinthetd a stressz kizarolagos megtestesitdjének, hiszen a fogalom az Osszes

tobbi esetre is érvényes (SELYE €.n.).

Az eseményekkel kapcsolatos kogniciok ¢és a kognitiv-szocidlis személyiségtényezdk
megvaltoztatasaval novelhetd a stresszel szembeni ellenalld képesség és mérsékelhetok a
stressz karos élettani hatdsai. A kognitiv értékelést kovetden érdemes a stressz viselkedéses
OsszetevOit, azaz a megkiizdési folyamatokat is attekinteni Lazarus (1993) nyoméan. A
megkiizdés a stresszes helyzetekkel vald pszichés és viselkedéses megbirk6zas mechanizmusait
irja le. Gyakran megkiilonboztetnek probléma- és érzelemkozponta stratégiakat; elobbiek a

helyzet kontrollalaséara, utobbiak az érzelmi valaszok szabalyozéasara fokuszalnak. A stratégidk

8 A miiveleti alkalmazés pszicholégiai biztositisanak kézikdnyve parancsnokok szdmara, MH Honvédkorhaz,
2012., Eu-118/27, p. 14.
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adaptivitasa nagyban fligg az adott szituaciotol. A hatékony megkiizdéshez elengedhetetlen a
széles repertoar és a megfeleld személyiségjellemzOk megléte — erre utal Oldh Attila
,»pszichologiai immunrendszer” fogalma. Ez olyan védo tényezdket, személyiségjellemzdket

jelol, melyek hozzajarulhatnak a stresszel valo eredményes megbirk6zashoz (OLAH 2004).

A poszttraumds stressz betegség (PTSD) kialakuldsdnak lehetéségei misszioban

A kilfoldi katonai miiveleti alkalmazéasok kapcsan ,,sokaknak eszébe jut” a PTSD mozaikszo.
E tekintetben a katonapszicholdogusoknak a missziokhoz kapcsolédo vertikalis, komplex
feladatrendszeriik van. A "Honvédorvos" 2001-es szadmaban jelent meg, Dr. Kovéacs Gabor és
Dr. Kovacs Laszlo (2001) altal irt tanulmany, mely a magyar békefenntart6 katonak korében a
pszichotraumék ¢és a poszttraumas stressz betegség (PTSD) eléfordulasat vizsgalta. A kutatas
célja az volt, hogy felmérje, milyen mértékben érintik a pszichotraumak és a PTSD a magyar
békefenntartokat, figyelembe véve azokat a kihivasokat és stresszorokat, amelyekkel a
missziok soran szembesiilnek. A tanulmanyban részt vevd 420 katona koziil a vizsgalatok
kimutattdk, hogy koriilbeliill 30% szenvedett el traumdt €lete soran, és hasonld aranyban
fordultak elé traumadk a misszio alatt is. Ez arra utal, hogy a békefenntartd misszidk
onmagukban jelent0s pszichotrauma kockézatot hordoznak. A teljes élettartamra vonatkozo
honvédségi PTSD eldfordulasa 5,2% volt, ami 0sszhangban van az eurdpai adatokkal, mig a
misszio alatt elszenvedett traumakhoz kotheté PTSD el6fordulasa 3,8%-ot tett ki. Az utobbi

eredményt befolyasolhatta a misszidk viszonylag rovid, hat honapos idétartama.

A kutatés sordn a katondk traumadit és a PTSD jelenlétét kiilonb6z6 modszerekkel vizsgaltak,
tobbek kozott a "Traumas élményeket mérd kérdéiv" €s a "Davidson PTSD onértékeld skala”
segitségével. A vizsgalatokat a misszio eldtt és utan végezték, hogy Osszehasonlithassak az
eredményeket. Az eredmények szerint a békefenntartds soran a katonak tobb és mas jellegii
stresszoroknak vannak kitéve, amelyek koziil tobb is pszichotrauménak mindsil. A
leggyakoribb traumdk kozé tartozott a sériilt vagy halott latvanya, valamint a fizikai
fenyegetettség. A tanulmany megallapitja, hogy 1étezik egy rizikdcsoport, amely hajlamosabb
a pszichotraumak elszenvedésére és ennek kovetkeztében a PTSD kialakulasara (KOVACS-

KovAcs 2001).
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Osszességében a tanulmany arra a kovetkeztetésre jut, hogy a magyar békefenntartok korében
a PTSD prevalencidja 4,2-5,2% kozott mozog, ami alacsonyabb, mint az amerikai katonak
korében, de hasonldé az eurdpai adatokhoz. A békefenntartas sordn elszenvedett traumak
erésebb rizikot jelentenek a PTSD kialakulasara, ami hangstlyozza a megfeleld elokészités és

tamogatas fontossagat a békefenntarté missziok soran (KovAcs- KovAcs 2001).

Pszichoterapias intervenciok a PTSD kezelésében

Az esetlegesen bekovetkezett koros pszichologiai folyamatok terdpids intervencidkat
igényelnek. A rendelkezésre all6 moddszertani lehetdségeket sziikséges illeszteni a
diagnosztizalt statuszhoz. Urban (2008) tanulméanyaban atfogoéan elemzi a PTSD kezelésének
pszichoterapias modszereit, kiilonds tekintettel azok hatékonysagara ¢és alkalmazéasanak
kritériumaira. A PTSD, mint sulyos pszichologiai allapot, gyakran koveti az életet fenyegetd
vagy erOszakos eseményeket, és jelentds hatdssal van az érintettek ¢életmindségére. A
tanulméany kiemeli, hogy bar sokan képesek pozitiv érzelmeket atélni és csak atmeneti
dekompenzacio6 tapasztalhato naluk, vannak olyan esetek, amikor tartds és szenvedést okozo
tiinetek alakulnak ki, ami szlikségess¢ teszi a megfeleld kezelést. A szerzo részletesen targyalja
a kognitiv viselkedésterapiat (CBT), a stresszolté tréninget (SIT) €s a szemmozgasos
deszenzibilizaciot és ujrafeldolgozast (EMDR), mint a leginkdbb hatékonynak bizonyult
pszichoterapias beavatkozasokat. Ezek a mddszerek az evidence-based, azaz bizonyitékokon
alapuld pszichoterapids beavatkozasok kozé tartoznak, amelyek hatékonysagat szamos

vizsgalat alatdmasztja (URBAN 2015).

A pszichodinamikus terapiak kevésbé bizonyultak hatékonynak a PTSD kezelésében, azonban
bizonyos esetekben, mint példaul a komplex PTSD esetében, elonyosnek bizonyulhatnak. A
komplex PTSD fogalmat a hosszantarto, ismételt trauma altal kivaltott tiinetegyiittesre utalva
definidlja a szerzd, amelyek tartésan fennéllnak és befolyasolhatjdk a személyiség alakulésat.
A tanulmany hangstlyozza az edukacio fontossagat a PTSD kezelésében, valamint azt, hogy a
specifikus pszichoterapias technikak hatékonysdga nem egyforman érvényesiil minden paciens
esetében. Ezért fontos figyelembe venni a paciens egyedi jellemzdit, mint példaul nemet,
trauma tipusat, ¢élettorténetet stb., valamint a terapia valasztasakor a paciens preferencidit és a
kezeld terapias készségeit. Kiemeli a korai, akut pszichologiai beavatkozdsok fontossagat, de

ramutat arra is, hogy ezek nem minden esetben jarnak eredménnyel, és hogy a PTSD kezelése
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gyakran gyogyszeres €s célzott pszichoterapids intervenciokat igényel. A kezelés célja a tiinetek
kezelése, a szenvedés csokkentése, a trauma komplexebb feldolgozasa mellett a személyiség
fejlesztése, amely hozzajarul az egyén adaptiv funkcionaldsanak visszanyeréséhez, a

rugalmassag fokozasahoz és pozitiv fejlodési folyamatok elinditdsdhoz (URBAN 2008).

Az elsddleges prevencid szerepe, jellege fontos a traumatizalodas kivédésében. A traumaval
¢s annak pszichologiai kdvetkezményeivel, kiilondsen az akut stressz zavarral (ASD) ¢és a
PTSD-vel differencialtan is sziikséges foglalkozni. A trauma meghatidrozasa szerint olyan
esemény, amely kozvetlen veszélyt jelent az életre vagy testi épségre, vagy olyan helyzetek,
amikor tanli vagyunk masok szenvedésének. Szamos, kiillonb6zé esemény okozhat traumat,
beleértve katondk esetében a harci bevetéseket, erdszakos cselekményeket, természeti

katasztrofakat és stilyos baleseteket.

Az ASD ¢és a PTSD diagnosztikai kritériumait kozé tartozik a trauma Gjraélésének kényszere, a
tartds magas éberségi allapot, az alvaszavarok, a koncentracidos nehézségek és az érzelmek
besziikiilése. Az ASD rovid tavu allapot, amely a trauma utani els6 négy hétben jelentkezik,
mig a PTSD hosszabb tavu ¢és tartosabb tiinetekkel jar. A traumat kovetd pszicholdgiai
beavatkozasok fontossagat hangsulyozni kell a stlyosabb allapotok kialakuldsanak megel6zése
érdekében. A masodlagos prevencid, azaz az azonnali beavatkozasok célja a stressz okozta
negativ pszichés tiinetek csokkentése ¢s a trauma feldolgozasanak segitése. A harmadlagos
prevencié a mar kialakult betegségek, mint az ASD ¢és a PTSD gyogyitasara 0sszpontosit,
beleértve a gyogyszeres és pszichoterdpias intervenciokat. A traumat okozd stressz hatédsai

széles korben valtozhatnak az egyén ¢és a stresszor jellemz6itdl fliggden (URBAN 2009).
Stresszformak

Kovacs (2003) tanulméanyaban vizsgéalta a haboris stressz jelenségét, részletesen a
stresszformakat €s annak pszicholdgiai hatasait elemezte, kiilonds tekintettel a katondk altal

tapasztalt kognitiv, affektiv, ¢és fizikalis tlinetekre, valamint a harci cselekmények, egyéb

szituativ tényezok, és demografiai, katonai jellemzok szerepére a stressz kialakulasaban.
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5. abra: A stresszformak viszonyrendszere, Forras: (Kovacs 2003: 37)

A tiinetek megjelenése kapcsan a kovetkezd volt lathatd. A kognitiv tiinetek vonatkozasaban
kiemelhet6 a dezorientacid, zavartsag, memoriazavarok, jovOre iranyultsag zavara, tétovasag,
dontésképtelenség, és a racionalitds hidnya, mint a harci stressz gyakori kognitiv tiinetei. Ezek
a tiinetek jelentdsen befolyasoljak a katondk dontéshozatali képességét és hatékonysagat a
harctéren. Az affektiv tiinetek esetében az extrém szorongds, félelem, depressziv tiinetek, és
irritabilitds, amelyek a harci stressz alatt jelentkeznek. Ezek a tiinetek nemcsak a katondk
mentalis allapotat befolyasoljak, hanem a csapatmunkat és a moralt is aldashatjak (KOVACS

2003).

A stressz kialakulasat befolyasolo tényezok a harci cselekmények jellege, intenzitasa, de akar
a taktikai, logisztikai biztositas hozzaférhetdsége is lehetnek. Az intenziv harci cselekmények
¢s a bizonytalansdg novelik a stressz szintjét. Egyéb szitudcids tényezOk, mint példaul a
faradtsag, az alvashiany, a hideg, a bajtarsiassag hianya, az alacsony moral és a személyes
biztonsadgot fenyegetd veszélyek tovabbi stressztényezok, amelyek hozzdjarulnak a harci
stresszhez. Fontosak a demografiai és mas tényezok, mint példaul az életkor, coping stilus,
beilleszkedés, haborts viszonyokhoz valod alkalmazkodds, pszichidtriai anamnézis, csaladi
anamnézis, biologiai faktorok, kordbbi trauma, €s a traumara adott vélasz jelentdsége (URBAN

2015).

A harci stressz tiinetei széles skalan mozognak, és az érintettek gyakran valnak vulnerabilissa
a késobbi stresszor hatdsokra, ami Gjabb traumék esetén konnyebben indukalhat PTSD-t. A
stressz kezelése ¢és a kronikus allapotok megeldzése érdekében a cikk az elsddleges
beavatkozasok fontossagat és a pszichologiai elsdsegély hatékonysagat emeli ki, valamint a

kezelési és megeldzési stratégiak sziikségességét a harci stressz hatékony kezelésében.
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Egy masik, mar Magyarorszagon is vizsgalt teriilet a traumas, sériilés okozta agyi sériilés, a
TBI”, illetve ennek a kevésbé feltiind egészségiigyi tiinetekkel jaré valtozata az MTBI®!. A
neuropszichologiai vizsgalatok és vonatkozd tesztek alkalmazdsa kiemelten fontos a
beszédzavarok ¢és mas agyi funkcidzavarok diagnosztizalasdban. Ezek a vizsgalatok
sziikségesek a pontos diagnozis felallitasahoz, amely nélkiilozhetetlen a hatékony kezelési terv

kidolgozéasahoz.

Egy 2010-ben végzett vizsgalatot mutat be Szomolai — Kiss (2011), amelyek a kognitiv,
viselkedéses ¢és emociondlis allapotok, valamint a deficites mikodések feltérképezésére
iranyultak. A vizsgélat célja a premorbid személyiségjellemzdk, a szocio-kulturdlis statusz, a
sériilés tipusa €s a viselkedéses megfigyelések integralasa a teljes klinikai kép megrajzolasahoz.
A vizsgalatban 352 {6, az Afganisztanban szolgalo PRT, ISAF, OMLT, tovabba a koszovoi
KFOR ¢s a ciprusi UNFYCIP allomanya vett részt. A tanulméany egy haromlépcsds protokollt
is bemutat, amely az MTBI (enyhe traumas agyi sériilés) és kapcsolodo pszichologiai allapotok,
mint példaul a PTSD és a szorongas diagnosztizalasara és kezelésére szolgal. Az elsé 1épcso
egy esemény- ¢és tlinetlista felvételébol all, a masodik 1épcsOben diagnosztikai vizsgéalatok
torténnek, mig a harmadik 1épcs6 az egyénre szabott kezelés €s rehabilitacio. A vizsgalatok elsd
szakaszanak eredményei keriilnek ismertetésre, amelyben az MTBI ¢és kapcsolodo
pszichologiai allapotok eldfordulasat értékelték a vizsgalt katonai allomanyban, tovabba a
PTSD ¢és a szorongas kozotti kapcsolatot, valamint a pszichologiai tlinetek bevallasanak

hajlandosagat.

Esemény és tiinetlista alapjan a kiovetkezo osszefoglalas teheto.

., Események:

Osszesen 44 esetben (12,5%) szamoltak be a katondk a missziés vallalds sordn bekovetkezett
eseményrol. Balesetet tizenkilencen szenvedtek (5,4%); zuhandsrol 2 f6 szamolt be (0,5%);
robbandast 13 alkalommal emlitettek (3,7%), egyéb sériilést 10 esetben jeloltek meg (2,8%).

Seriilést koveto tiinetek:

% Traumatic Brain Injury
1 Mild Traumatic Brain Injury
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Osszesen 23 esetben (6,5%-ban) jeloltek meg tiinetet a tiinetlistan a személyek, melyek koziil
zavartsag 3 esetben (0,8%); emlékezetkiesés 1, eszméletvesztés (kevesebb, mint 1 percig) 2
(0,5%); fizikai tiinetek 8 (2,3%); fejsériilés 7 (2%), egyéb tiinet 2 esetben (0,5%) fordult elo.
Jelenlegi tiinetek:

Aktudlisan jelen lévo tiinetet 18 esetben (5,1 %- ban) emlitettek, melyek koziil fejfajas 10
(2,8%); egyensulyzavar 1, fiilzugas 2 (0,5%); ingeriiltseg 2 (0,5%), alvaszavar 2 (0,5%), egyéb
tiinet pedig 1 esetben volt.” (SZOMOLAI — KisS 2011: 21-22.)

A vizsgalat Osszefoglalasaként fontos kiemelni a baleseteket, amelyek szama jelentOs
kockazatot jelentd események kozott van. Emellett figyelemre mélto, hogy a PTSD egyes
tiineteinek ardnya koriilbeliil 20% a vizsgalt katonai mintdban, ami hasonl6é a kiilfoldi
adatokhoz. Ugyanakkor azt is fontos megjegyezni, hogy ez ebben a mintdban nem szignifikans
eredmény. Az is érdekes eredmény, amely viszont szignifikans, hogy a régebben szolgalatban
1évo katondk nagyobb valdszinliséggel vallaljak pszichologiai jellegli tiineteiket. Egyeldre
azonban ezek az esetek kevésbé jelentek meg a pszichologiai ellatdsban (SZOMOLAI — KISS
2011).

Arousal (extroverzio-introverzio)

Az arousal a szervezet altalanos aktivacios €s éberségi allapotat jeloli. A pszicholdgidban mar
koran felmeriilt az a hipotézis, hogy bizonyos stabil személyiségjellemzOk — avagy
személyiségvonasok — Osszefliggésben allhatnak az arousal-rendszer egyéni variabilitasaval. A
személyiségvonas egy egyszerii definicidja szerint a gondolkodas, érzelmek és viselkedés olyan
konzisztens mintdzata, mely az egyének kozti kiilonbségeket tiikkrozi. A személyiségvonas tehat
relativ 0sszehasonlitast jelent, mivel bizonyos vonasok egyesekre jobban jellemzdek, mint
masokra. Példaul a jo halloképességli személyek kozott is vannak olyanok, akik altalaban
hangosabban preferaljak a zenehallgatast, mig masok halkabban. A személyiségvonas azt is
jelenti, hogy ezek a kiilonbségek viszonylag konzisztensek, azaz stabil az egyének kozott.
Néhany személyiségvondst az arousal szintjével hoznak 0sszefiiggésbe a kutatasok (JOHNSON

1997).

Az aktivacios szintekkel dsszefliggésben a legismertebb személyiségdimenzi6 az extroverziod-

introverzio. Ennek a dimenzidnak a konceptualizacidja az id6 sordn jelentdsen valtozott. Az

99



extroverzi6 ¢€s introverzid dimenziot gyakran az extrovertdlt €s introvertalt személyek
kontrasztjanak bemutatasaval szokas illusztralni. Ugyanakkor kiemelendd, hogy az emberi
populacid nagy része nem oszthatd be egyértelmiien e szélsdséges kategoriak egyikébe sem. Az
extrovertaltak és introvertaltak karakterisztikdinak leirasa alapjan az extrovertalt egyének
jellemzden tarsasagkedveldk, szeretik az Gsszejoveteleket, széleskorii barati kapcsolatokkal
rendelkeznek, és igénylik a tarsas interakciokat. Keresik az izgalmakat, hajlamosak a
kockézatvallaldsra és gyakran impulziv cselekvésekre. Jellemzé rajuk a humorérzék, a
valtozatossag irdnti nyitottsdg, az optimizmus, valamint a tevékeny, mozgalmas életmod
preferencidja. Az introvertaltak ezzel szemben csendes, visszafogott természetiiek, introspektiv
hajlamuak, eldnyben részesitik a konyveket az emberekkel valo interakciokkal szemben, és
tartozkodobbak az ismeretlen személyekkel vald kapcsolatokban. Jellemzi O&ket az
eldvigyazatossag, a tervezés, az izgalmak elkertilése, a jol strukturalt életmod preferencidja, az
érzelmek szigoru szabdlyozasa, a megbizhatosdg, valamint az etikai normdak iranti

elkotelezettség (EYSENCK 1978).

A katonai szolgalat soran kiemelkedd jelentdséggel bir a batorsag, a merészség és a kalandvagy.
Az extrovertalt személyiségek kiilonosen értékelik az életiikben bekovetkezo valtozasokat €s a
valtozatossagot, és hajlamosak unatkozni vagy elégedetlenséget érezni, ha ezek hianyoznak.
Torekvésiikben gyakran keresik az izgalmas tevékenységeket és a stimuladld kornyezeti
ingereket, amelyek megfelelnek vagyaiknak és sziikségleteiknek az ujdonsag és az izgalom

rant.

Ezzel parhuzamosan, a szociabilitds vagy affilidcid - azaz masokkal valo baratsagos és
szivélyes kapcsolatokra valo hajlam - szintén 1étfontossagu tényezd. Azok a személyek, akik
magas szintli affiliaciét mutatnak, kiilondsen nagyra értékelik a mély, érzelmi alapti emberi
kapcsolatokat, élvezik és torekszenek masok tarsasaganak keresésére, és erételjesen motivaltak
a tarsas interakciokban vald részvételre. Az extroverzidhoz kapcsoloddan az ambicio is fontos
fogalom, amely a siker, a hatékonysadg és a kompetencia irdnti vagyra vonatkozik. Az
ambicidéval rendelkezd személyek kedvelik a kihivasokat jelentd helyzeteket, élvezik a
bonyolult feladatok megoldasat és a kivalosag elérésének €rzését. Ezek az egyének hajlandok
keményen dolgozni céljaik megvalositasa érdekében, és képesek kitartani a tevékenységek

mellett még a faradtsag és a frusztracio ellenére is (WATSON — CLARK 1997).
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Fontos megjegyezni, hogy a katonai feladatok soksziniisége lehetové teszi, hogy a
személyiségiik alapjan egyszertsitett mddon introvertalt vagy extrovertalt kategéridba sorolt
egyének is fontos szerepet tolthessenek be, és kivaldan végezhessék szakmai tevékenységiiket.
Fontos, hogy a kiilonféle feladatokra vonatkoz6 kdvetelmények és az ezekhez tarsul6 elvarasok
Osszhangban legyenek az adott személy képességeivel, személyiségjegyeivel €s ambiciodival, és

ez a harmonizécio viszont is igaz legyen.

Reziliencia

Az utdbbi idében nagy figyelem dvezi a reziliencia fogalmat, amely egyre inkabb el6térbe kertil
a pszicholdgiai és szocialis kutatasokban, kiilonds tekintettel a stresszre valo ellenalld képesség
¢s a pszichikai ellenalloképesség kontextusaban. A reziliencia alatt egy olyan rugalmas
ellenallo képességet értiink, amely lehetove teszi egy személynek, szervezetnek vagy akar egy
okoszisztémanak, hogy hatékonyan alkalmazkodjon és pozitivan valaszoljon a kiilonféle, akar
erdteljes, ismétlodo vagy varatlan, sokkhatasként érkezo kiilsé kihivasokra és stresszforrasokra.
A reziliencia jelentdségét kiilondsen a katonékra vonatkozo kutatasok hangsulyozzak, amelyek
a traumatikus események €s a poszttraumas stressz tiineteinek megeldzésében és kezelésében
keresik a megoldast. Ezek a kutatasok elsdsorban arra 0sszpontositanak, hogy azonositsdk
azokat a protektiv, vagyis védo faktorokat, amelyek képesek csokkenteni vagy ellenstlyozni a
traumat megel6z0, vagy a trauma sordn bekdvetkezd rizikofaktorok negativ hatdsait. A
protektiv faktorok széles skalajat vizsgéalva a kutatdsok kimutattdk, hogy ezek a faktorok
valdban képesek voltak megvédeni az egyéneket a patologiai reakcioktol még az intenziv harci
stresszhelyzetekben is. Ez a fajta pszichologiai ellendlloképesség, vagyis a reziliencia, tehat
nem csupan egy passziv ellenallo képességet jelent a negativ hatdsokkal szemben, hanem egy
aktiv, dinamikus folyamatot, amely lehetdvé teszi az egyének szamara, hogy fejlodjenek,
tanuljanak a nehézségekbdl, és megerdsddve keriiljenek ki a kihivasokbol. A reziliencia igy a
személyes novekedés és a pozitiv alkalmazkodas kulcsfontossagu tényezdjévé valik, amely
elOsegiti az egyének és kozosségek hosszutavu jollétét és ellendlld képességét a valtozd és

gyakran kihivast jelentd kornyezeti feltételekkel szemben (URBAN 2015).
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Alkalmassagvizsgalati céli kutatas a tiinetek fiiggvényében

Kiemelten fontos, hogy a misszids szolgalatban részt vevd katondk pszichologiai allapotat
rendszeresen felmérjék, kiilonods tekintettel a misszios kdrnyezetben tapasztalt stresszhatasokra
¢s az ezeknek valo kitettségre. Az erre vonatkozo kutatds célja az volt, hogy a misszids
szolgélatban részt vevo katondk pszichés allapotat tesztek és interjuk segitségével mérje, és az
igy nyert eredmények alapjan azonositsa a kiilonbségeket és hasonlosagokat. Emellett, a
vizsgalat célja volt, hogy segitse egy modern pszicholdgiai alkalmassagi tesztbattéria
kidolgozasat a misszios szolgalatra jelentkezOk kivalasztasahoz. Valamint megfogalmazodott
a misszios szolgélatra vald pszichologiai felkészités és visszaillesztés tematikdjanak és
modszertandnak célorientalt atdolgozasa is. A vizsgalat sordn azonositottdk a fobb
pszichologiai hattértényezdket, amelyek szerepet jatszanak a misszios tiinetek kialakulasaban
¢s a stressz terhelésének megélésében. Ezek a pszicholdgiai tényezdk magukban foglaltdk az
érzelmek ¢és indulatok jobb kontrolljat és kezelését (p<0.05 0,007), a magasabb szintl
egyiittmiikddési készséget (p<0.05 0,030), az erds tamaszkeresé magatartast (p<0.05 0,027), a
magasabb fesziiltségkontrollt (p<0.05 0,032), az erés kompetenciaérzést (p<0.05 0,017), a
nagyobb elégedettséget a teljesitménnyel (p<0.05 0,018) és a magasabb szintii pozitiv emberi

kapcsolatokat (p<0.05 0,001) (SZILAGYI — SVED — KUGLER 2006).

2.2.4.3. A miiveleti alkalmazas pszichés vonatkozasai

A pszicholégiai stressz, mint egyéni élmény, jelentdés mértékben valtozo6 reakciokat valthat ki
az emberekben, attol fiiggden, hogy milyen pszichés és fiziologiai kapacitasokkal rendelkeznek
az adott stresszorok kezelésére. Az, ami egy személynél stresszes allapotot indukal, egy
masiknal nem feltétleniil valt ki hasonlo reakciot. Egyes kiils6 stimulusok az egyén
koncentréacios képességét befolyasolhatjak, mig masok az affektiv allapotra gyakorolnak hatast.
Ennek ellenére azonosithatok olyan alapvetd karakterisztikak, amelyek az extrém stresszt
generald eseményekkel asszocialhatok, kiilondsen a katonai miveleti teriileteken. Ezek a

jellemzok a kovetkezok lehetnek:

e Fenyegetettség ¢lménye, mint példdul a tlizharc soran érzett kozvetlen veszély.
e Megsemmisiilés érzése, amely egy katonatars elvesztésével kapcsolatos traumat

jelenthet.
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e Varatlansag, amely a misszid soran varatlanul érkez6 rossz hirekkel 6sszefliggésben all.

e Bizonytalansag, amely a feladatok végrehajtasdval kapcsolatos tapasztalatlansagbol
fakad.

o Kétértelmliség, amely varatlan helyzetekben jelentkezd dontéshozatali nehézségeket

okozhat, ahol a szabalyok nem egyértelmiieck (ANDO 2020).

Ezek az események jelentOs pszichés megterhelést okozhatnak a katondk szdmara, amelyek a
szolgalat sordn gyakran el6fordulo, lelki megprobaltatasokkal teli helyzeteket
eredményezhetnek. A katonak, mint barki mas szamos pszichologiai stresszt okozo eseménnyel
szembesiilhetnek, amelyekre eltéré modon reagalhatnak. A katonai miiveletek soran eléfordulo

tipikus ,,hibak™ a kovetkezok lehetnek:

e A katona nem hajland6 — az ellenség, ellenséges — embertarsai ellen fegyvert hasznalni.

o A lovedékek talalati pontossdga nem mérhetd.

e A fegyver tudatos tevékenység nélkiili tiresre 16vése.

o [jedtség a kitiriilt fegyver észlelésekor.

e Fegyverkezelési hibak, mint példaul a tar elejtése, problémak a tarcserével és a fegyver
kibiztositasaval.

e Nem megfelel6 kommunikacio a tarsakkal.

e Az iranyités atvételének képtelensége, amikor ez sziikséges.

e A problémak hangos bejelentése.

e Nehézségek az utasitasok és parancsok kovetésében.

e Az dnkontroll elvesztése (ANDO 2020). %2

Ezek a hibak és reakciok ravilagitanak arra, hogy a katondk pszicholodgiai felkészitése és
tamogatasa kulcsfontossagi a katonai miiveletek sikerességében ¢és a katondk mentélis

egészségének megdrzésében (ANDO 2020).

Az alabbi dbra mutatja a kozvetlen bevetés eldtti magas szorongds/félelem értéket, amelynek
kovetkeztében pl. tulsagosan nagy aktivacid esetén informacids tulterhelés kovetkezhet be

megndvekedett szamu "téves beavatkozas" tipusu hibakat eredményezve (ANDO 2020).

2 Az MH EK pszichologiai felkészitésének anyaga alapjan, Stressz témakor, ppt
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KATONA AZELSO HARCBAM

SEOROMNGAS
WA AR
KOFFPES
AL ACEONY
Bevetés elott Bevetés alatt Bevetés utan
6. dbra: Katona az elsé harcban®
Fobb jellemzok:

e Bevetés elott: Kozepes harc elétti szorongas, félelem az ismeretlentdl.
e Bevetés alatt: Nagyfoku félelem a harcban, nehézségek a feladat teljesitésében,
inkompetencia érzése.

e Bevetés utan: Gyors csokkenés a talélés utan

Egy tapasztalt, helyzetnek megfelelden viselkedd katona esetében a lenti abran lathatd mintazat
figyelheté meg. Ilyenkor a katona képes a feladatra sszpontositani, és kontroll alatt tartani
személyiségének, valamint magatartdsanak azon aspektusait, amelyek veszélyt jelenthetnek

fizikai biztonsagara (ANDO 2020).

TAPASETALT VETERAMN

SE0ORONGAS
LIAGAD

KOZEPES

ALACEONTY

7

Bevetés elott Bevetés alatt Bevetés utan

7. abra: A tapasztalt katona adekvat magatartisa®
Fobb jellemzok:

e Bevetés elott: Kozepes vagy magas harc eldtti szorongés, ismeri a veszélyeket.
e Bevetés alatt: Alacsony félelem a harc alatt, a feladatra koncentral.

e Bevetés utan: ,,Visszacsap0” szorongas.

A Kkiilszolgélati feladatok végzése sordn az alegység tagjai jellemzden kétféle pszichés

terhelésnek vannak kitéve. Egyrészt a mindennapi misszids életbdl adodd konfliktusok és

% Az MH EK pszichologiai felkészitésének anyaga alapjan, Stressz témakor, ppt
% Az MH EK pszichologiai felkészitésének anyaga alapjan, Stressz témakor, ppt
104



nézeteltérések okozhatnak mentéalis megterhelést, masrészt pedig a harci stresszorok altal

kivaltott fenyegetettség-érzés jelenthet komoly lelki nyomast (ANDO 2020).

A misszios élet pszichoszocidlis stresszhatasai kozé tartozik a csalad €s a baratok hianya,
valamint az ismeretlen és kulturalisan eltéré kornyezetben vald munkavégzés kihivasai. Az
ezzel kapcsolatos extrém stresszforrdsok valtozatosak lehetnek a misszid fliggvényében, de
altalanossagban magukban foglaljdk a magéanélet és intimitas hianyat, a higiénés koriilmények
alacsony szinvonalat, valamint az extrém iddjarasi viszonyokat. A szélsOséges stressz olyan
intenzitasu stresszreakcid, amelynek kovetkeztében a pulzusszam és a vérnyomas az ¢€lettani
hatarértékek kozelébe keriil, a kognitiv funkcidk csokkennek, az érzékelés és a megismerés
karosodik, és nem megfeleld érzelmi és viselkedési reakciok, példaul cselekvésbénulds,
panikreakciok vagy a katasztrofalis stressz szindroma tiinetei jelentkezhetnek. A distressz
masik forrdsa a tarsas kapcsolatokkal és a munkdval kapcsolatos nehézségek, beleértve a
munkahelyi strlodasokat €s unalmat. Ezeknek az eseményeknek ¢€s jelenségeknek az egyiittes
eléfordulasa és 0sszeadodo hatdsa jelentds pszicholdgiai terhet rohat a misszidban részt vevo
katondkra. A parancsnokok feleldssége, hogy figyelemmel kisérjék a napi kellemetlenségeket

és azok halmozott hatasat az alegység tagjaira (ANDO 2020).%

A katonai miiveletek soran végzett feladatok stresszes és traumatikus eseményeknek tehetik ki
a katonakat. Ezen stresszorok tipusai valtozhatnak a miivelet, a misszio és a fegyvernemi-
szolgalati ag specifikus jellemzo6i alapjan. Példaul a repiil6 személyzet feladat ellatasa gyakran
valtakozik a relative biztonsdgos hatorszagi teriiletek ¢és az intenziv harci zondk kozott. Ez az
allando valtas - a biztonsagos €s veszélyes teriiletek kozott — is jelentds pszicholdgiai terhet
jelenthet a személyzet szamara. A széarazfoldi erdk tagjai eltérd jelleghi kihivasokkal
szembesiilhetnek, mint példaul a dithds tomeg kezelése, a helyi lakossag ellenallasanak
tapasztalata, vagy a helyi Osszecsapdsok altal okozott pusztitas szemtanuva valdsa (ANDO

2020).

Egy beszamol6 szerint ,, 4 legnehezebb pillanat, amit kezelnem kellett, nem harctevékenység
kézben adodott. Egy faluban jaroroztiink. Megdobbentett a szegénység, amiben az emberek

eltek. A hazaik, a tekintetiik, a beteg gyerekek, az, hogy mindenki sokkal 6regebbnek tiint a valos

%5 Toébbek kozott e bekezdésben foglaltakra is szab feladatot az 535/2016. MH OHP PK intézkedése a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag valsagkezeld és béketdmogatd miiveleteiben részt vevé allomanyt
érintd missziods krizis megel6zésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtasara
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koranal és az, ahogy a noket kezelték. Teljesen kiilonbozott ez a tarsadalom attol, amihez
hozzaszoktam. Sok torténetet hallottam a kollégaktol ezeknek az embereknek az életérol, mégis
a valosagot nagyon nehéz volt megérteni. Raadasul azon gondolkodtam, hogy valaki kéziiliik
minden egyes pillanatban eloranthat egy fegyvert, és az arcomba nyomhatja - mindez az
dllando veszély érzetét keltette. Sajndltam ezeket az embereket, segiteni akartam rajtuk és
jobban meg akartam érteni oket. Nem voltam felkésziilve arra, hogy tanuja legyek ilyen
szenvedeésnek és hosszu idore volt sziikségem ahhoz, hogy alkalmazkodjak a koriilményekhez.
Ebben leginkabb a katonatarsakkal, tolmacsokkal és a helyiekkel valo beszélgetés segitett a
legtobbet. "

A miiveleti kontextusban bekdvetkezd traumatikus események a stresszorok extrém formait
képviselik, amelyek gyakran kapcsolodnak sulyos sériilésekhez, halalesetekhez vagy ezek
kozvetlen fenyegetettségének érzetéhez. Ilyen traumatikus incidensek lehetnek példaul
orvlovészek altali tdmadésok, tlizharcok, hazilagos robbanodszerkezetek (IEDs) okozta
incidensek, kozlekedési balesetek, tomegsirok felfedezése, valamint halottakkal valé kozvetlen
¢érintkezés. Ezek a potencialisan traumatikus események jelentds hatast gyakorolhatnak az
egész alegységre €s annak egyes tagjaira, ¢és altaldban konnyen azonosithatoak. A katondk
tobbsége sikeresen teljesiti a rabizott feladatokat és ezek a tapasztalatok nemcsak negativ,
hanem pozitiv irdnyban is befolyasolhatjak az egyén életprioritasait, onképét és szemléletét,

példaul a hatékonysag és a biiszkeség érzésének novelésével (ANDO 2020).

2.2.4.4. Misszios parancsnoki vélemények

Izgalmas pszichologusként szembesiilni a munkank eredményével, ha azt egy kontingens
parancsnoka teszi. Mi az, ami szamara fontos a pszichologusi tevékenységbdl, és 6 maga,
hogyan latja azokat a tiineteket és rizikofaktorokat, amelyek embereiben manifesztalodhatnak.
A kovetkezOkben olyan tanulmanyokat foglalok Ossze, amelyet egy Koszovéban, és egy
Afganisztanban szolgélt kontingens parancsnok jegyez. Szadmomra ez azért fontos, mert
hasznos kiegészitd informaciokkal szolgal arrol, hogy a parancsnok hogyan latja a kontingens

személyi allomanyanak emberi oldalat és preferenciait.

% A miiveleti alkalmazds pszicholdgiai biztositdsanak kézikonyve parancsnokok szdmara, MH Honvédkorhéz,
2012., Eii-118/27, 19-20.
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MH KFOR

Az els6 tanulmény, melyet Papp Gyula (2003) irt a stresszkezelés fontossadgat hangsulyozza a
békefenntartd missziok soran. A szerzé 1999 juniusatol 2000 marciusaig volt az elsd magyar
KFOR-kontingens parancsnoka, személyes tapasztalatai alapjan irja le a stressz okozta
hatasokkal valé szembenézés fontossdgat. A tanulmany a stressz jelenségének tudomanyos €s
gyakorlati aspektusait egyarant érinti, kiemelve a katonai személyzet altal megélt
stresszhelyzetek sokrétliségét és bonyolultsagat. A szerzd szerint a stressz a modern kor egyik
legnagyobb kihivasa, kiilonosen a hivatasos és szerzddéses katondk szamara, akik érzelmileg
megterheld és stresszel telitett szitudciokban dolgoznak. A stresszhatdsok kozé tartozik a
csaladtol és a megszokott kornyezettdl valo tavolsag, az otthoni bizonytalansagi tényezok, a
békefenntartas helyszinének kockézati tényezoi, az elhelyezési és ellatdsi koriilmények, a

kontingens vezetettsége €s szervezettsége, valamint az egyéni és csapatszintii motivacio.

Papp Gyula kiemeli a parancsnokok szerepét a stresszhelyzetek felolddsaban ¢és a
kriziskezelésben. A parancsnokoknak rendelkezniiik kell a problémamegoldas ¢és a
stresszkezelés képességével, hogy elkeriilj¢k a halmozddo stresszhatasok kdvetkezményeit,
példaul a burnout szindromat. A tanulméany részletezi a parancsnok altal alkalmazhato
stratégidkat, mint példaul a testnevelés, sport, edzés és mozgis fontossdgat a stressz
Konkrét példakat is hoz a stresszkezelésre, mint példaul egy esetet, ahol egy tiszt feleségérol
sz016 rossz hirek miatt keriilt stresszhelyzetbe, €s a parancsnok hogyan kezelte a helyzetet,
beleértve a pszichologus és a tabori lelkész bevondsat, valamint a kozvetlen kornyezet

figyelmes megfigyelését.

A tanulmany hangsulyozza, hogy a stressz jelenségének megértése és kezelése kulcsfontossagu
a katonai személyzet fizikai és egyben mentalis egészségének megdrzése érdekében. Papp
Gyula arra 0sztonzi a parancsnoki allomanyt, hogy ismerjék fel a stressz jelenségének
fontossagat és alkalmazzak a megfeleld kezelési stratégiakat a katondk jollétének biztositasa

érdekében.
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MH PRT”

Lippai (2012) egy interjiban elmondja, hogy az MH PRT-9 valtasa esetében a felkésziilés soran
a kezdetektdl nagy hangsulyt helyeztek arra, hogy az adllomany aktuélis és realis informéacidkat
kapjon arrdl, hogy mi torténik a hadmiveleti teriileten. Ez tulajdonképpen a pszichikai
felkésziilésnek is a részét képezte, amellyel mérsékelni igyekeztek az esetleges veszteségekkel
Jaré érzelmi traumakat. Figyelemmel arra, hogy a kontingens haboruas viszonyok k6z¢ keriilhet
az Afganisztanban tortént belsd biztonsagi valtozasok miatt a ,kriziskommunikacid” szerepe
megnott, amely a helyi lakossaggal €s a vezetokkel vald kapcsolattartdsban is kiemelt szerepet
kapott. A kontingens felkésziilésének részeként a humanszolgélati iroddk csaladi napokat
szerveztek, amelyek a hozzatartozo csaladtagok szempontjabdl is hasznos. Sziikséges, hogy a
csaladok redlis és dszinte képet kapjanak a kinti koriilményekrdl, és megértsék, hogy mentalis
tamogatasuk mennyire fontos a kiilf6ldon szolgéld szeretteik sikeréhez és biztonsdgahoz. A
pszicholdgusi és tabori lelkész szolgélatok szerepe nélkiilozhetetlen olyan miiveleti teriileten,

ahol az ¢let épségének veszélyeztetettsége folyamatos.

, Féléves misszionk soran sajnos sok veéres jelenetnek és haldlesetnek voltunk kozvetlen
szemtanui. Ezen ,,élmények" utin a parancsnokoknak és a pszichologusnak is jobban oda
kellett figyelnie az allomanyra, ami sok energiat vont el mas feladattol. Ezért is fontos, hogy
ezekre a megprobaltatasokra mar hazai koriilmények kozott fel tudjuk késziteni az allomanyt!”

(L1pPAT 2012: 16).

A parancsnok szemszogébdl nézve fontosnak vélem még a kdvetkezd idézetet kdzzé tenni,
amely kifejezi azt az oszthatatlan felelosséget, ami egy kontingensparancsnokra harul egy
folyamatos veszélyeztetettségli haborus kornyezetben. ,,... az ember igyekezett a sajat
allomanyanak érdekeit is érvényesiteni és megfelelni, az 6 elvarasaiknak is a parancsnokukkal
szemben. ... nagy tanulsag szamomra pedig az, hogy ott nagyon egyediil marad a parancsnok.
A dontéseimet gyakran nagy pszichikai nyomas alatt kellett meghoznom még akkor is, ha a
dontés elokeszitésben sokat segitett a térzsem. A felelosség viszont oszthatatlan. Lehet, hogy

emiatt a nagy nyomas miatt néha el is ragadott a hév...” (WAGNER 2011: 37).

97 PRT: Provincial Reconstruction Team — Tartoméanyi Ujjaépitési Csoport
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2.2.4.5. Miiveleti események feldolgozasa

A kontingens vagy egy kisalegység tagjai eltéré modon reagalnak a rendkiviili eseményekre, és
minden egyén sajat egyedi médon dolgozza fel a traumékat. Ha az egyén feldolgozasi médja
segitd jellegli és nem karos, akkor batoritani kell, hogy az élményt a szamara legmegtelelobb
modon dolgozza fel. Az Osszetartd katonai egységek gyakran olyan kdrnyezetet teremtenek
maguknak, amely eldsegiti a természetes feldolgozasi folyamatot. Ezt humorral, szoros
baratsagok kialakitasaval €s olyan torténetek megosztasaval érik el, amelyek megmutatjak,
hogy az egyének helyzetekre adott reakcidi normalisok. Szamos katonai egységnél 1éteznek
olyan tradicidk, amelyek megkdnnyitik a személyi allomany szamdra az otthoni kdrnyezet és a
misszios feladatok kozotti atmenetet, és viszont. Bizonyos esetekben nincs is feltétleniil
sziikség kozvetlen parancsnoki beavatkozasra, azonban a vezetOknek - akdr pszichologus
bevonasaval - érdemes nyomon kovetniiik az alegység miikddését, hogy meggydzddhessenek
a természetes csoportdinamikai folyamatok megfeleld alakuldsarol. A parancsnokoknak fel kell
mérniiik a katonak eldrehaladasat, és biztositaniuk kell a sziikséges feltételeket ahhoz, hogy a

spontan feldolgozasi mechanizmusok zavartalanul végbe mehessenek (WAGNER 2011).

A parancsnokoknak kétféle modon sziikséges fellépniiik: informalis és formalis Gton. Az
informalis eljarasok eldsegitése céljabol a vezetdk hozzdjarulhatnak egy tdmogatd 1égkor
megteremtéséhez az egységeken beliil, erdsithetik a csoportkohézidt, valamint 6sztonozhetik a
katondk egymas kozotti tarsas tdmasznyujtasat. Emellett azonosithatjak és batorithatjak azokat
a katonakat, akik tanacsokkal szolgéalhatnak, és segithetik a csapat kevésbé tapasztalt tagjait.
Bizonyos esetekben a vezetOknek formalis uton is kozbe kell 1épniik. A formalis
mechanizmusok eredményes alkalmazasahoz elengedhetetlen, hogy a parancsnokok ismerjék a
tamogatasi lancot. Ez a lanc kiilonb6z6 pszicholdgiai segitséget nyujtd szakemberek egyiittesét
foglalja magéban, akik szaktudasukkal képesek a parancsnok munkéjat tdimogatni. A vezetdk
szamara hasznos lehet, ha még a misszié megkezdése eldtt megtanuljak, hogyan dolgozzanak
egylitt ezekkel a szakemberekkel. A missziot megel6z6 id6szak idealis lehetdséget kinal egy
erés, ellendllo képességet fejlesztd csapatlégkor kialakitdsara. A hatékony kiképzés a

legmegfeleldbb eszkoz ennek eléréséhez (WAGNER 2011).
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Teenddk, gyakorlati tanacsok enyhe és stlyosabb ,,stresszes” események kapcsan.”® A misszids
felkészitések soran kiemelt feldolgozandd témakor a stressz. Az alabbi felsorolasok kertilnek

kozdsen értelmezésre a csoportos tréning esetén (ANDO 2020).

Enyhe harci stressz sériilés esetén:
o A katonaknak higgadtnak kell maradniuk.
e A katonaknak dsszpontositaniuk kell feladatukra.
e A katonaktol kovetelni kell, hogy folytassak feladataikat.
e A katonakat meg kell ismertetni pihenési technikakkal.
Kozepes vagy stlyosabb harci stressz jeleinek azonositdsa soran:
e Altalaban (ideiglenes) kivonas sziikséges.
e Az ¢rintettet elkiilonitve kell elhelyezni a tobbi "beteg"-tol.
e A kezelés magaban foglalja a pihentetést, zuhanyoztatast vagy fiirdetést, ruhacsere, és
meleg étkezést.
e Biztatni kell az érzések kibeszélésére.
e Nyugalmat és uralmat kell mutatni a helyzet felett.
e Nyugodt hangon kell rdbeszélni az egytittmiikddésre.
e Fontolora kell venni a szolgalatba torténd visszaallitas lehetdségét.
e A veszélyesnek tlind katonatdl el kell venni a fegyvert.
e Fizikailag is akadalyozni kell az 6nmagéra vagy tarsaira vesz¢lyes katonat.
o Sziikség esetén orvosi segitséget kell kérni (gydgyszerezeEs).

e Véglegesen ki kell vonni a veszélyes vagy a javulast nem mutat6 katonat (ANDO 2020).

2.2.4.6. A katonai kiképzés jelentosége

Az informalis folyamatok a katonai kiképzés soran erdsitik az egység Osszetartasat ¢€s

crer

crcr

megjegyezni, hogy a legjobb kiképzés a valo €letben vald gyakorlés, elfogadva, hogy az soha

nem lehet tokéletes és nincs két egyforma helyzet. A megfeleld kiképzés erdsiti a katondkban

% Az MH EK pszichologiai felkészitésének anyaga alapjan, Stressz témakor, ppt
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¢s a vezetokben a bizalmat, ami segit megvédeni dket a stressz és fesziiltség negativ hatasaitol.
A pozitiv 1égkdér megteremtése elengedhetetlen az alegység kiképzéséhez. Emellett a
realisztikus kiképzés segiti a vezetdket abban, hogy mentalisan felkészitsék a katonakat a
lehetséges misszios stresszhelyzetekre. A katondk igy megtanulhatjak, mire szdmithatnak a

nehéz, adott esetben harci koriilmények kozott, és felkésziilhetnek a reakcioikra (ANDO 2020).

A vezetOknek szintén fontos értékelniiik sajat pszichés felkésziiltségiiket. Ebben segithet az
MH-n beliil alkalmazott gyakorlat, az un. "Krizisintervencios felkészités parancsnokok
részére". Ez a gyakorlat segit a vezetoknek abban, hogy felkésziiljenek a rendkiviili helyzeti
valdsaggal valo szembenézésre. Ebben a kontextusban a "10 Makacs Tény" is fontos szerepet
jatszik, amit katonai pszichologiai tdmogatast nyujté szakemberek, valamint a NATO kutato

munkacsoportja azonositottak. Ezek a kovetkezok:

o A harc soran gyakori a félelem.

o Az alegységek tagjai sériilhetnek vagy meghalhatnak.

o A harci események mindenkit érintenek mentalis és fizikai értelemben egyarant.
o A katonak nem merik bevallani, hogy a fokozott terhelés problémat okoz.

o A katonak észre fogjak venni a vezetés hibdit.

o  Gyakoriak a kommunikacios hibak.

o A miiveleti alkalmazas oridsi megterhelést jelent a csaladnak is.

o A miiveleti kornyezet kemény és embert probalo lehet.

o A kohezio és a stabilitas felborulhat az egységben.

o A misszio moralis és etikai kétsegeket ébreszthet” (ANDO 2020: 93).

Mig az effektiv katonai alegységek kialakitdsanak fundamentuma a kvalitativ kiképzés, a
valosagos hadmiveleti koriilmények eltérhetnek a kiképzési szcenarioktol. A helyzetekben
esetenként a legkedvezdbtlenebb forgatokonyv valosulhat meg. Ilyen kontextusokban és azokat
kovetéen a parancsnokok magas szintli adaptacidos képessége ¢és flexibilitdsa valik

elengedhetetlenné.

Miért is keriilt kiemelt figyelem a kiképzésre és felkészitésre? A valasz a pszicholdgiai
aspektusokban keresendd, ahol a személyiség integritdsanak megdrzését szolgald hatékony

gyakorlatok és modszerek dtaddsa nem korlatozdédhat csupan egyetlen (kontingens felkészités)

111



id6szakra, hanem lehetdségek szerint folyamatosan, hasonléan a napi katonai testneveléshez,
integralodjon a rutinba. A katona személyiségének harmonikus és kiegyensulyozott mitkodése
nem garantalhat6 csupan egyszeri "védo- vagy emlékeztetd oltasokkal". A rendszeres mentalis
¢s ,,spiritudlis kezelés" olyan fontossdggal bir, mint a bioldgiai/fizikai hatdsokra alapul6
rendszeres edzés. Ezaltal az egyén, a katona ellenallébba valik a fokozott pszichés terheléssel
szemben. Ahogy a kiképzés tobb teriilete is igényli az egyéni és csoportos kiképzést, tigy a
pszichologiai felkészités is. Azoknak a modszereknek készségszintli fejlodése sziikséges,
amelyek "pszichologiai pajzsként" csokkentik a miiveleti teriileteken potencialisan eléfordulo

rizikofaktorok karos hatasait (ANDO 2020).

Amennyiben megyvitatasra keriil és konszenzusra jutunk a targyalt t¢éméban, akkor ezeknek a
torekvéseknek a megvaldsitasa érdekében sziikségessé valhat a jelenlegi katonapszicholdgiai
rendszer misszios teriileti revizioja. Ez magéban foglalja a rendelkezésre 4116 humaner6forrasok
figyelembevételét, az MH kiképzési koncepcidinak strukturdlis elemeitdl kezdve a specifikus
felkészitésekig. A fokozott pszichologiai éberség allapota egyértelmiien azonosithatd, ¢s meg
kell hatarozni azokat a teriileteket, ahol extrém terheléssel, allandoan magas stressz szinttel kell
szamolni. Katonai kontextusban a legnagyobb kihivast jelenleg a miveletek és a
katasztrofavédelem jelentheti. Kiilonbozd szakteriileteken jartas katonai szakemberek és a
pszicholdgusok kozotti szoros egyiittmitkddés alapozhatja meg azt a kezdeti koncepciot, amely
szerint az "alapérték" védelme érdekében ezen a teriileten is sziikséges lehet mérlegelni a

katonédkra gyakorolt lehetséges hatasokat és a személyiséggel valo kapcsolatokat (ANDO 2020).

A fenti részben igyekeztem bemutatni a missziokkal kapcsolatos fobb klinikai irdnyunkat,
kapcsolddo vizsgalatainkat és tapasztalatainkat egy nagyobb idéegységben. Hasznos adalék
lehet a pszicholodgiai szakteriilet részére, ha kontingens parancsnokok is publikaljak
tapasztalataikat, tovabba, azért is, hogy megismerhetd legyen szélesebb korben a szaktertilet

kiils6 értékelése is az alkalmazok szemszogébdl is.

A katonapszichologus €s a parancsnok kozotti egylittmiikodés alapvetden fontos a hatékony és
eredményes katonai mikodés szempontjabol. Ez az egyiittmiikodés lehetdéveé teszi az emberi
tényezOk optimalis integralasat a katonai dontéshozatali folyamatokba, eldsegitve ezzel a
katondk mentalis jollétét és a csapatmunka hatékonysagat. A katonapszichologus szakértelme

segitheti a parancsnoknak megérteni a csapatok pszicholdgiai dinamikait, a stressz, a fesziiltség
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és a konfliktusok kezelését, valamint a moral és motivacid novelésének moddszereit.
Egyiittmiikddésiik révén a katonai vezetés jobban képes felkésziilni a kihivasokra, proaktivan
kezelni a lehetséges problémakat, és hatékonyan tdmogatni a katondkat mind a missziok soran,
mind a visszailleszkedés id0szakaban. Ez nemcsak a missziok sikerességét noveli, hanem a

katonadk mentalis egészségének védelmében is kulcsszerepet jatszik.

2.2.4.7. Pszichologus a misszioban

A kiilfoldi katonai misszid a pszichologus specidlis szakmai tevékenységének legfontosabb
teriilete.”® A missziot teljesitd allomany fizikai és pszichologiai 4llapotat a misszi6 sajatossigai
befolyasoljak. Ha eddig igaz volt, hogy mennyire fontos a katonak megfigyelése a hatarvédelmi
missziok végrehajtasa soran, akkor ez még inkabb igaz a kiilfoldi katonai missziokra. Tavollét
esetén figyelembe kell venni a katondk hozzatartozoit is, ami jelentds hatassal van a katona
harckésziiltségére, egyéni érzelmi allapotéara és a csoport szinten mutatott moralra. A kiilfoldi
bevetések pszichologiai kockazatai egyénenként eltérd modon meriilhetnek fel. A kiildetés
veszélyei és az egyéni megkiizdési mechanizmusok szamtalan valtozata és kombinacidja
sokféle lehetdséget kinal az egyén szdmara. A honvédség érdeke, hogy a miveletek és
kiildetések sikere a lehetd legkisebb karos egészségiigyi hatassal jarjon az azokat végrehajtokra,
¢és hogy a sériilések ¢s az életek elvesztésének kockazata a lehetd legkisebb legyen. Ez lehet a

6 célja a megfeleld kiképzésnek €s a felkésziilésnek (SZTANKAI 2014).

A misszi6t ellatd pszichologusok részére készitett szakutasitas'® konkrét szakmai feladatokat
hatdroz meg. A szabdlyzat kiadasanak célja, hogy a pszicholégusok szakmai munkéjaval
csokkentse az MH valsagkezelési ¢s béketamogatdé miiveletekben szolgalatot teljesitd
allomanyt ér6 fizikai, fiziologiai és kumulativ stresszhatasokat, valamint az egyéni és csoportos

valsaghelyzetek kockazati tényezdit.

Egy korabbi pszicholdgiai vizsgalat arrdél szamolt be, hogy a leggyakoribb nehézségek a

misszidbol hazatéro katonak korében, a kovetkezok voltak:
e Visszailleszkedés nehézségei (42 %),

e Maganéleti jellegli nehézségek, konfliktusok (21 %)

9 Rovid beszélgetés a honvédség hivatalos honlapjan a témérol. Online: https:/honvedelem.hu/hirek/valahol-
minden-ember-pszichologus.html
100 1/2022. MH egészségiigyi fondk szakutasitisa
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e A misszidval kapcsolatban fellépd csaladi problémak, konfliktusok (20 %),

e Szolgalati jellegli nehézségek, konfliktusok (9 %)

e Veszélyes helyzetek atélése utan jelentkezd fokozott stressz reakcid (poszttraumas
stressz zavar, PTSD) tiinetei (5 %),

o Késleltetetten jelentkezd stressz-reakcio (3 %) (NAGY 2010).

Az alabbi abra az MH KFOR-24 ¢s MH KFOR-25-6s kontingens pszichologusanak egyéni

forgalmi adatait mutatja egy héthonapos intervallum vonatkozéasaban. !

Egyéni pszichologiai ellatasban részesiilt MH KFOR allomany (f6)

m <30 év ht.

m < 30 év szerz.
m < 30 év Onk.

m 31-40 év ht.

m 31-40 év szerz.
m 31-40 év Onk.
m41-50 év ht.

m 41-50 ¢év szerz.
S . m41-50 év onk.

m5] évht <

m 5] év szerz. <
O et "B ° 0 msiévenk <

8. abra: Az MH KFOR pszichologusi ellatasa 2021. majus — 2021. december kozott
Forras: Havi jelentések, Sajat szerkesztés

A vizsgalt idészakban ugy tlinik, hogy tobb (53) hivatasos, mint szerzOdéses (45) katona ¢€lt a
pszichologus felkeresésének lehetdségével. Ha a kontingens teljes hivatasos/szerzédéses
aranyat nézziik, ez még inkabb a hivatasosok felé tolja a pszichologus iranti bizalom aranyat.
Itt is részletesebb statisztikai elemzésre lenne sziikség a bizalmi tényez0 vizsgalatdhoz, amely
az egyik legfontosabb lehet a pszichologus munkajaban egy alakulat, de kifejezetten egy
kiilfoldi kontingens szakmai tdmogatasa esetén. A disszertacid empirikus részében erre sor

keriil (ANDO 2022).

101 Az MH KFOR-24 kontingens valtasa 2021. szeptemberben tortént.
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2.3. A FEJEZET OSSZEGZESE

A fejezet bevezetd részében egy nemzetkozi kutatdsra hivatkozva bemutattam, hogy a
kiilonbozo hadseregekben mely teriileteken van jelen a pszicholdgia. A kutatds eredményei
kiemelik a missziokhoz kapcsolodé feladatokat, €s felkésziiltség hianya okozta nehézségeket a
pszicholdgusok szamara. A kutatas kiemelten fontosnak tartja a pszichologia hadseregen beliili
elfogadtatasanak kérdéskorét, amelyek vonatkozdsaban jelentds szerepe van a katonai vezetoi,

parancsnoki allomany viszonyulasanak a szakteriilethez.

A fejezet arra Osszpontosit, hogy bemutassa az MH-ban a kozelmult csapatpszichologiai
tevékenységét, és szdmszerli adatokkal szolgéljon a pszicholégusi munka harom fo6 teriiletérol.
Az MH pszichologiai ellatd rendszere két nagy tartalmi teriiletre bonthatd: a kozponti
feladatokat ellaté elemekre és a csapattagozati elemekre. A csapattagozati elem, vagyis a
Csapatpszichologiai Szolgélatként ismert elem, harom szervezési idészakon ment keresztiil, és
jelenleg az MH Egészségligyi Kozpont szervezeti egységében miikddik. A csapatpszichologusi
beosztasok jo feltdltdttségi mutatoval rendelkeznek a fejezet irasakor, €s a pszicholdégusok
kiilonbozo felkésziiltséggel, képzettséggel ¢€s tapasztalattal rendelkeznek, amelyek adott
teriileteken, mint példaul a csalddokkal valo foglalkozas, missziokra vald felkészités stb.,
esetében megfelelden alkalmazhatok. A fejezet részletesen bemutatja a csapatpszichologusi
tevékenység fobb terepeit, mint példdul a csapatoknal végzett pszichologusi munka, a
hatarfeladatban vald részvétel és a misszios pszichologusi feladatok. Emellett szamszeri
adatokat is kozol a pszichologusi munka terjedelmérdl és jellegérdl, példaul az egyes
alakulatokbol érkezd jelentések szdmarol és a pszichologusi ellatast igényld személyek

szamarol.

Egy-egy alfejezetben bemutattam azokat a kiilonleges feladatokat, amelyek a kialakult
geopolitikai (migracios) helyzet kovetkeztében, valamint a vilagot érintdé egészségiigyi
veszélyhelyzet kovetkeztében harult az MH-ra, beleértve a honvéd-egészségiligy szakteriileteit
is. Radmutattam a hatarrendészeti feladatok soran tapasztalt pszichologiai kihivasokra €s az ezek
kezelésére kifejtett munkdra, valamint a pandémia idején kialakitott alkalmazkodasi stratégiak
fontossagara a stressz és negativ érzelmek kezelésében. Az alkalmazkodéas és a mentalis
egészség megorzése kiemelkedd fontossagh, kiilondsen valsagos helyzetekben, és a

pszichologiai tamogatds ¢és a tarsadalmi tamogatds rendkiviil fontos a mentalis egészség
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fenntartdsaban ¢és az emberek reziliencidjanak erdsitésében. A fejezetben részletesen
attekintettem a katonapszicholdgusok €s a parancsnokok kozotti egytittmiikddés jelentdségét a
missziok soran, kiemelve az emberi tényezOk optimalis integralasanak fontossagat a katonai
dontéshozatalba, valamint a katondk mentalis jollétének €s a csapatmunka hatékonysaganak
eldmozditasat. Egyiittmiikodés révén a katonai vezetés képes jobban felkésziilni a kihivasokra
¢és hatékonyan tdmogatni a katonadkat mind a misszidk soran, mind pedig a visszailleszkedés
iddszakdban. Emellett hangsulyozom az erkolcsi megbecsiilés fontossagat a fizikai feltételek,
felszerelések ¢€s ellatds megfeleld biztositasdban, ami hozzajarul a katondk moréljanak és

motivacidjanak novekedéséhez.

A fejezetben 0Osszességében arra torekedtem, hogy bemutassam a csapatpszichologusi
tevékenység jellegét és terjedelmét, valamint szamszeri adatokkal szolgaljak a pszichologusi
munka teriileteirdl. Kvantitativ és/vagy kvalitativ értékek szerinti megkozelitéssel mérlegre
tehetd a szakteriilet miikodésének eredménye és hasznossaga. A rendszert teljes iddtavlatban,
évtizedek Ota ismerve azonban, nagy biztosaggal megallapithatd, hogy a honvédség igénye
2015 ota, €s az egyre novekvd nemzetkozi feladatokban vald részvétellel nagysagrendben és
spektrumban is kibdviilt, amely plusz elvarast jelent a pszichologusok felé is. Ezek a
megallapitasok Osszefoglaljak a pszichologiai aspektusokat és a katonai kdrnyezetben vald
pszicholdgiai munka fontossagat mind misszids, mind valsagos helyzetekben. A pszicholdgiai
tamogatas ¢és az alkalmazkodasi képesség fejlesztése kulcsfontossagii a katondk mentélis
egészségének ¢és a missziok sikeres végrehajtasanak biztositasdban. Mdsodik hipotézisem
igazoltnak tekintem, mert adatokkal tdmasztottam ala, hogy az MH személyi allomanya igényli
¢s igénybe veszi a pszichologusi szaktevékenységet, ami annak tudhaté be, hogy a
pszichologusok élvezik a személyi allomany bizalmat, és a személyi allomany elismeri szakmai

kompetenciajukat.
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3. EMPIRIKUS VIZSGALATOK - A PSZICHOLOGIAI SZAKTEVEKENYSEG
VIZSGALATA

A disszertaci6 el6zo fejezeteiben igyekeztem egy-egy teriiletet kiemelve bemutatni a katonai
kornyezetben végzett pszichologusi munka jellemzobb feladatait, kornyezetét és a szervezeti
valtozasok hatésait, amely leginkabb a csapatpszichologiai jellegli munkat érintette. De a célom
az is, hogy amikor egy atfogd képet szandékozok bemutatni errdl a munkarol, akkor sziikséges
leirni, hogy kik végzik ezt, milyen kompetencidkkal és szakmai jellemzdkkel. Néhany kérdés
erre is kitér az elsé vizsgalatra szerkesztett kérddivben. Azt is fontosnak véltem, sot a legfébb
szempontom az volt, hogy megkérdezzem magukat a szereploket is, hogy 6k maguk miként
értékelik sajat helyzetiiket, azokat a feltételeket, amelyek kozott a napi munkajukat végzik, és
érdeklodjek tovabbi terveikrél a katonai szaktevékenységiikkel kapcsolatban. A fejezet
masodik vizsgalata misszios pszichologiai felkészitések ¢és visszaillesztési foglalkozasok
értekelésérdl szol a tréningezett, a foglalkozdsokon részt vett katondk szemszogébdl. A
feldolgozott adatokat a mindségbiztositashoz kapcsolddo, a tréningek befejezésekor kitoltetett
kérddivek valaszai adjak. A harmadik vizsgalat kérdéiv mintajat egy aktiv misszioban (MH
KFOR-27/KTBRN)!®  szolgdlé  allomany adta a kontingens pszichologusanak
egyiittmiikddésével. A kérddiv utal a pszicholdgiai targyt képzéseken vald részvételre és annak

az egyén altal megitélt hasznossagara, tovabba a pszichologus munkéjanak megitélésére is.

Ez, a disszertacid 0sszességében is jelentds fejezete tartalmazza a kutatds modszertani kereteit
¢és eredményeit a kovetkezOképpen:
e Vizsgalati minta leirdsa: A minta jellemz6i, beleértve a résztvevok szamat, demografiai
adatait ¢s kivalasztas kritériumait.
e Statisztikai vizsgalatok bemutatdsa: A felhasznalt statisztikai modszerek attekintése,
beleértve a hipotézisek tesztelésére alkalmazott vizsgalatokat.
e Eredmények ismertetése: Az adatok elemzésébdl szarmazo f6bb eredmények, beleértve

a statisztikai jelentséget és a kutatasi kérdésekre adott valaszokat.

122 MH KFOR: Magyar Honvédség Kosovo Force; KTBRN: KFOR Tactical Reserve Battalion (KFOR Harcészati
Tartalék Zaszloalj)
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3.1. AZ MH EGESZSEGUGYI KOZPONT PSZICHOLOGUSAINAK VIZSGALATA

Az elsé alfejezet témaja a 2022. elsd negyedévében végzett vizsgalat, amely a Magyar
Honvédség Egészségiigyi Kozpontban dolgozo pszicholdgusaira terjedt ki. A vizsgéalatban
negyvenharom fo vett részt, amely a teljes aktivan dolgozé pszichologus allomanyt jelentette
abban az idészakban a vizsgalt csoportokban. Harom csoportot alakitottam ki. A
csapatpszichologusok csoportjaba tartoznak a kiilonb6zd katonai szervezeteknél 1évo
egeészségligyl kozpontokban dolgozo pszicholdogusok. Az alkalmassagvizsgalok csoportjdba
tartoznak az MH EK  kecskeméti telephelyén 1évé elsdfoki  pszicholdgiai
alkalmassagvizsgalatot végzOk, valamint a masodfoku eljardsban részt vevé Budapesten
dolgozd pszichologus. A harmadik vizsgélati csoportot kdzpontinak neveztem el és az MH EK
Podmaniczky utcai telephelyén talalhatd, de feladatait jellemzden kiszallassal egy-egy adott
katonai szervezetnél, vagy katonai felkészitd-kiképzo bazisokon végzi. Ennek a csoportnak
alaprendeltetése a missziok felkészitése €s visszaillesztése, specialis tréningek végrehajtasa €s

az egyéni mentalhigiénés gondozas.

Kérdoives vizsgalat mérte a pszichologusok elégedettségét, helyzetét, lehetdségeit, motivacioit,
terveit ¢és attitlidjeit. Szolgdlati helyiikkon kerestem fel a pszichologusokat és ott tovabbi
kérdéseket tettem fel kiegészitenddként a kérddivhez, azonban azt egységesen nem dolgoztam
bele ebbe a kutatasba. Annak célja inkdbb a szolgalati beosztdsombol fakado érdeklodés és
ellenérzés volt. Onkényesen keriilnek kivalasztasra, kiemelésre a kérddiv teljes negyvenkilenc
plusz hat kérdésére és azok alkérdéseire adott valaszok eredményei, de a vonatkozo6 kérdések
¢s Osszefiiggések értelmezésével igyekszik valaszt adni a fejezetrész cimének kontextusaban.
A kutatas 0sszetettsége miatt a disszertacio a kérddivek adatainak feldolgozasaval kapcsolatos
legfontosabb szempontokra tér ki, és bemutatja az alapveto statisztikakat, valamint a kérd6ivek
egyes részeire vonatkozo részletesebb statisztikai értékeket. Az eredményekbdl levont
kovetkeztetések nemcsak szakmailag fontosak, mint keresztmetszeti allapot, hanem alapvetd
informaciokkal szolgalnak a katonapszicholdgia teriiletének jovdje, a pszichologusok
munkahelyi viselkedése és attitlidjei, valamint a munkajukat meghatarozo koriilmények

szempontjabol is (ANDO 2023a).

A cimben feltett kérdésre munkakortdl fliggetleniil is, minden munkaltaté a kialakult szervezeti

kultargjatol fiiggéen igyekszik valaszt adni. Nem mindegy, hogy milyen tényezdk
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befolyasoljak egy szervezet, illetve azon beliil egy részleg vagy elem munkavallal6i
mitkddésének mindségét és hatékonysagat személyzeti oldalrol. Ahogyan az sem, hogy a
szervezet milyen feltételeket tud biztositani, és hogy ezek megfelelnek-e a munkavallalo
ambicidinak ¢és a munkaval kapcsolatos terveinek. Szamos modszer létezik ennek a
megfelelésnek a felmérésére, amelyet példaul szervezeti elemzéssel, attitlidvizsgalattal lehet
elérni, amely az egész intézményre vagy egy adott szervezeti elemre irdnyulhat, amely a
jelenlegi miivelet kdzéppontjaban allhat. A Magyar Honvédség sajatos profili munkaltato,
amely munkavallaloi tekintetében jogszabalyokban,!® és egyéb szervezetszabalyozo
eszk6zokon keresztiil biztositja a munkavégzés sziikséges feltételeit. Olyan munkaerdpiaci
szerepld, amely alaprendeltetését szamos honvédelmi feladatokat ellatd szervezeten keresztiil

biztositja (ANDO 2023a).

A jelen tanulmany fokuszat a munkavallaléra iranyitva gy gondoltam, hogy megkérdezem az
MH Egészségiigyi Kozpontban dolgozd pszicholégus munkatarsak véleményét sajat

helyzetiikr6l, munkakoriilményeikrél és munkafeltételeikrol.

3.1.1. A vizsgalati minta

A vizsgalat 2022. elsé negyedévében keriilt végrehajtasra onkitoltds kérddives modszerrel az
MH Egészségiigyi Koézpont szervezeti egységeinek pszichologusai (N=43) korében. A
negyvenharom fobdl 24 f6 (56 %) a csapatpszichologiai ellatdsban dolgozik, 10 {6 (23%)
alaprendeltetésében alkalmassagvizsgalati feladatokat 1at el, és 9 f6 (21%) a kdzponti tagozat
azon allomanya, amely Magyar Honvédség szinten végez specialis, tematikus tréningeket,
mentalhigiénés feladatokat. A szakteriiletek részletesebb jellemzdi az alabbiakban foglalhatok

0ssze (ANDO 2023a).

A csapatpszichologusok alkalmazésdnak {6 célja, hogy mentalhigiénés szolgaltatasokat,
jellemzden egyéni tanacsadast nyujtson a katonai szervezetben szolgald személyzet szdmara. A
krizis, krizisintervencids, prevencios munka tekintetében a csapatpszichologus munkdjanak {6
iranya a katonai szervezet allomanyat fenyegetd kockazati tényezdk azonositasa és kezelése

sajat kompetencidja keretein beliil, valamint konkrét esetekben intézkedésekre vonatkozd

103 A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrol szolo 2021. évi CXL. térvény.
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javaslatok megtétele a parancsnoki allomanynak (ANDO 2022). Helyileg a

csapatpszichologusok honvédség tizenhat katonai szervezetének laktanyaiban helyezkednek el.

A kovetkezd csoport, az alkalmassagvizsgalatot végzd pszichologusok, akiknek feladata az
allomanyba jelentkezd ¢és allomanyban 1évé honvédek katonai €s specialis repiildorvosi,
alkalmassagi vizsgalatainak lebonyolitdsa. A katonai szolgalatra jelentkezdk csoportjat a
szerzOdéses katonai szolgdlatra, a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemre, a honvédségi 6sztondijra,
az altiszti képzésre és az Onkéntes tartalékos szolgélatra jelentkezdk alkotjak. A specidlis
repiiléorvosi alkalmassagi vizsgalatok a katonai €és renddrségi mindsitések, a légiutas-kisérok,
ejtéernydsok, tlizoltok és buvarok orvosi alkalmassagi vizsgalatai, tovabba a katonai vezetdk,
a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat személyzete és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem allami
1égikozlekedési szakara jelentkezOk eldkészitd alkalmassagi vizsgalatai (ANDO 2020). Az
alkalmassagvizsgalo allomany szolgélati helye az MH Egészségiigyi Kozpont kecskeméti,

RAVGYI'™ néven ismert telephelye.

Az MH Egészségiigyi Kozpont kozponti jellegli pszicholdgiai feladatai kozé tartozik a
honvédség iranyaban végzett pszicholdgiai tevékenység szakmai irdnyitasa, a kdzponti és
csapattagozati feladatok koordinaldsa, szakmai ellendrzése. A teriileten dolgozdk 6 feladatai a
missziok valtasi rendjéhez igazodva a kiutazé allomany felkészitése, valamint a missziobol
visszatérd allomany visszaillesztd tréningje, a ,,Kiilonleges Muveleti Katonak Alapképzése”
kivalasztasi folyamataban valo részvétel. Angol és magyar nyelvii eléaddsok tartisa az
IMOC,'% ¢s a HEAT'% tanfolyam hallgatoinak. Kiilén felkérés alapjan a Honvédelmi
Minisztérium, és a honvédség katonai szervezetei részére csapatépitd tréningek és egyéb
specidlis tréningek végzése, rendkiviili események esetén pszichologiai debriefing végzése. A
CLS!Y7 képzés, krizisintervencios felkészités és az ,,Acélkocka”'® programok keretében
tematikus eldadasok megtartdsa, valamint az egészségligyi ellatds vonatkozasaban
igényjogosult allomany részére egyéni mentdlhigiénés gondozas, és az MH EK sajat
allomanyanak csapatpszicholdgiai ellatdsa. A csoport szolgalati helye az MH Egészségiigyi

Ko6zpont Podmaniczky utcai telephelye (ANDO 2023a).

104 Repiildorvosi Alkalmassagvizsgald- és Gyogyito Intézet.

195 International Military Observer Course — Nemzetkdzi Katonai Megfigyel6i Tanfolyam.

106 Hostile Environment Awareness Training — Veszélyes Komnyezeti Tudatossag Tanfolyam.

107 Combat Life Saver — Harctéri Eletmentd.

108 Részletes informacid a https://mhaa.honvedseg.hu/acelkocka-altisztkepzo-rendszer/ linken érhetd el.
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3.1.2. A vizsgalati médszer

A vizsgalatot elsddleges adatgylijtés modszerrel, kvantitativ, anonim, Onkitoltd kérddivet
alkalmazva végeztem. F6 kérdéscsoportok voltak a szocio-demografiai és képzettségi adatok,
szolgalatteljesitéshez kapcsolddd adatok, tovabba a motivacidos elképzelések ¢és a
munkakoriilmények, feltételek és a szakmai tevékenységgel kapcsolatos jellemzok. A kérddiv
egy kiilon részben, tovabbi kérdésekkel, foglalkozott még a csapatpszichologusi alloméany

csoportjaval (ANDO 2023a).

Statisztikai modszertan

A kérddiv 14-45. kérdéseinek elemzése a részletesebb statisztikai vizsgélat érdekében R
szoftverrel keriilt végrehajtasra. Az elemzés Welch két mintas t-probaval adja meg a teljes
minta eloszlasat, szabadsagfokat, a csoportok p-value (szignifikancia) értékét,!” tovabba,
figyelembe veszem a csoportok atlag és szoras értékeit is. A csoportok kozotti vizsgalatnal

alapvetden az 5%-os szinten szignifikans eredményt veszem alapul (p<0.05).

A kérdoiv 14-42 kérdései Un. Likert-skalan, valamint a 43-45 kérdések ordinalis skalan
értelmezhetdk, amelyet szervezetek haszndlnak elégedettség mérésére. Példaul milyen
mértékben voltunk elégedettek az adott szolgaltatassal egy autdszervizben. Az ilyen skalakkal
mindségi €s mennyiségi adatok is hasznalhatok. Mindségi, vagy kvalitativ mert azokra a
szavakra Osszpontositanak, amelyek meghatidroznak egy adott értéket (példaul 3. semleges, 4.
elégedett, 5. nagyon elégedett), ugyanakkor kvantitativ, mennyiségiek is, mert minden sz6, egy

szamértéknek is megfelel.!!”

109 A P érték annak a valdszinlisége, hogy a ténylegesen megfigyeltnél egyenld vagy széls6ségesebb eredményt
kapunk, feltételezve, hogy nincs hatds vagy nincs kiilonbség (null hipotézis). A P a valdsziniiséget jeldli, és azt
méri, hogy mekkora a valdszinlisége annak, hogy a csoportok kozott megfigyelt kiilonbség a véletlennek
kdszonhetd. A p-érték neve abbdl a definiciobol ered, amely arra utal, hogy az elosztasi fliggvény gorbéje alatti
tertilet a konfidencia-intervallumon kiviil van. Ezutan, mivel ez a teriilet a nullhipotézis elvetésének minimalis
valoszinisége, a p-érték "p" értéke a valoszinliség. Alacsony p-value esetén elutasitjuk a HO hipotézist, azaz a két
minta jelentdsen masképpen itéli meg a helyzetét az adott kérdésben.

110 Ordinalis, vagy sorrendi skala (Xa > Xb). Az ordinalis skalarél. Online: https://ahaslides.com/hu/blog/ordinal-

scale-examples/
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3.1.3. Eredmények
Altalanos adatok, informaciok

A kérdoiv elso részében (1-13a kérdések) olyan adatok kertiltek felvételre, amelyek informaciot
nyUjtanak a kitoltok életkorarol, a honvédségi szolgalati viszonyarodl, képzettségrol, beosztassal
kapcsolatos jellemzokrdl, elismerésrol, feladatellatasaikrol, kozelebbi és tavolabbi terveikrdl.
Az anonimitas megerdsitése €rdekében a kérddiv nem kérdezi meg a valaszadd nemét. A
részletesebb azonositast lehetdvé tevo kérdések minimalis szamat az is indokolja, hogy a teljes
minta olyan kicsi, hogy a vdlaszadd részér6l a valaszadds alapjan bizalmatlansagi/
bizonytalansagi szempont is felmeriilhet, bar ezt a szempontot minden kérddiv feldolgozasakor
figyelembe kell venni. A lenti dbra azt mutatja, hogy az életkori megoszlasbdl eredden a
szakmai tapasztalat is feltehetden érvényesiil, amely nagymértékben biztosithatja a lehetdséget
arra, hogy a honvédség pszichologusokhoz forduld dllomanya szakmailag kompetens tudassal

¢s tapasztalattal talalkozhat (ANDO 2023a).
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9. abra: A pszichologus allomany életkori megoszldasa, a kérdoiv 1. kérdése, Sajat szerkesztés

A kérdbiv 2. kérdése a szolgalati jogviszonyra kérdez, amely kiilondsen 2015-t6] a migraciods
feladatokhoz kapcsoldéddan, 2020-t6l a COVID védelem-egészségiigyi feladataiban jelentett
plusz feladatellatast elsésorban a katonadllomanyt érintdéen. A kérdoiv felvételekor az alloméany
72%-a hivatasos vagy szerzddéses katona és 28%-a honvédelmi alkalmazotti viszonyban allt.
Szakképzettség vonatkozasdban (3. kérdéscsoport) az allomany 67%-a (29 {0)
szakpszichologus és 33% (14 6) rendelkezik alapvégzettséggel. Ehhez kapcsolodik, hogy az
alapvégzettségiiek koziil 10 {6 folytat szakképzést, vagy valamilyen modszerspecifikus képzést,
azaz aktudlisan a honvédségi pszichologusok minddsszesen 9%-a tekinthetd olyannak, akinek

valdban csak az alap, pszicholdgusi oklevele all rendelkezésre (ANDO 2023a).
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Az alloméany 56%-a rendelkezik két, vagy tobb idegen nyelvismerettel. A honvédség ezen a
teriileten tehat, szakmai ismeretek, képzettség vonatkozasaban, kifejezetten jol all. A szakma
,flatalsdgara” jellemzd, hogy a betdltott beosztasok 56%-4t tiz éven belill t61totték be, azaz 23
6 2012. évben vagy késdbb keriilt a honvédség allomanyaba (4. kérdés). A pszichologusok %4
része nem vezetd allomanyu (5. kérdés), viszont vannak olyan csapatpszichologusok, akik ugy
latnak el szervezeti elem vezetést, lokalisan egy-egy egészségiigyi kozpont vezetését, hogy az
arra rendszeresitett egészségiigyi végzettségii (orvos) katona nem all rendelkezésre. Igy, a tiszti
rendfokozatuknal fogva rajuk marad a beosztids betdltése. Az elismerésre vonatkozo (6.
kerdéscsoport) kérdésekre adott valaszokbdl az deriil ki, hogy a munkajukért a pszicholégusok
81%-a kapott elismerést, dicséretet, jutalmat eddigi szolgélati ideje alatt. A 7. kérdés az eddigi
katonai szervezetekre kérdez, amelyeknél dolgoztak a pszicholdgusok. Osszesen 6 8 van, aki
harom vagy tobb alakulatnal szolgalt eddig. A csapatpszicholdogusok keriiltek abba a sajatos
helyzetbe, hogy 2021. marcius 01-vel kikeriiltek a korabbi katonai szervezetiik allomanyabol,
¢és ugyanott, ugyanazon allomany érdekében dolgoznak, csak a teljes védelem-egészségiligyi
személyi alloméanyt magaban foglald kozponti szervezethez integraltan. Kiilfoldi misszidban a
teljes allomany 35%-a, a katona allomanyt tekintve 48%-a volt (8. kérdés). 1de kapcsolodik a
hatarfeladatok ellatasa (9. kérdéscsoport), amelyben viszont a teljes dllomany 74%-a volt, azaz
meghaladja a katona allomény szézalékos aranyat, mert 2021. év utols6é harmadatol 2022. év
végéig honvédelmi alkalmazottak is teljesitettek szolgalatot az MH Alfoldi Ideiglenes Alkalmi
Kotelékben.

A kérdbiv 10. kérdése a COVID iddszak alatt végzett szakmai munkéra kérdezett, egészen
pontosan arra, hogy 2020. marcius Ota részt vett-e a honvédség altal szervezett, a betegség
pszichés artalmainak megeldzése ¢és mérséklése érdekében valamilyen feladatban. Egy
alkérdésben pedig arra kérdeztem, hogy sziik értelemben nem szakmai feladatba bevonasra
kertiilt-e? Ilyenek voltak akkor a kiilonb6z6 operativ csoportok, vagy civil intézményekbe valo
vezénylések. A megkérdezettek 67%-a valaszolt 9sszességében igennel a COVID feladatban

vald részvételre.

A kérddiv 11. kérdése, ,,Ha On honvédelmi alkalmazott, gondolt mar arra, hogy katonaként
folytassa?” a honvédelmi alkalmazottakra (az allomany 28%-a) vonatkozik, akik koziil 5 £6
(42%) nyilatkozta, hogy gondolt a katonai szolgélat vallaldsara. Ez kiilondsen fontos lenne,

amennyiben megvaldsulna, mert még tobb kolléga esetén meriilne fel a katonai kdrnyezetben
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valo alkalmazas szélesebb lehetdségének esélye. A személyes beszélgetések alkalmaval azért
felmeriiltek a civil munkakor biztositotta fliggetlenség csorbuldsdnak vonatkozdasai is, és a
katonai feladatokban megjelend nem tisztan pszicholdogusi munka, példaul szolgalatadésokkal
jar6 szabadidére kihato aspektusai, és olyan munkakorben, amely a civil szektorban is
konvertalhato, és a fotevékenység mellett engedéllyel végezhetd, akkor a szabadidd jelentdsége
fontos. A 2. kérdés a honvédségen beliil tervezett tovabbi szolgélati idére vonatkozott (/0.
abra). Ez a kérdés az 0sszes megkérdezett, 43 f6 koziil a szerzdédéses katondkra (24 16, 56%)
vonatkozott, mert a hivatasos és honvédelmi alkalmazotti allomanyban teljesitok hatarozatlan
idejli szolgélatot teljesitenek. A kérddiv felvétele ota eltelt idben 3 {6 (13%) ki is valt az MH
Egészségiigyi Kozpont allomanyabol. A kivalds oka mindegyik esetben mas jellegii volt
(bolesddés koru gyermek beaddsa és elhozatala és a munkaidd relacidja; nagy tavolsagbol valod
ingazas gépkocsival és 6vodas koru gyermek; valamint allando lakohelytdl vald tavolsag a

csaladi kapcsolatok miatt) (ANDO 2023a).
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10. abra: ,,12. Ha On szerzédéses katona, hany évig tervezi, hogy marad az MH
allomanyaban?” Sajat szerkesztés

A fenti dbrdhoz kapcsolodik még a 13. kérdeés, azaz ,,Szandékaban all-e, hogy szakmai
tevékenységét mas katonai szervezet vagy az MH EK maés katonai szervezeti egységénél,
eleménél (intézet, osztaly, elikp.) végzi 1-2 év mulva?”, amely az esetleges belsd fluktudciora
kérdez, amelyre 8 f6 (=<19%) valaszolt igennel. Ez természetes, hiszen az egyéni elképzelések
¢s karrierlehetdségek ehhez a szandékhoz kothetdk. SOt, még azt is megkérdezhetnénk: miért
csak ennyien? A megfeleld belsé fluktuacié a pszichologusok szamara is 1) lehetdségeket
nyithatna, de valoszinli, hogy az egzisztencialis helyzet, kiilondsen a lakhatasi lehetdségek

korlatozzak az egyén lehetdségeit, még szakmai ambicioi ellenére is (ANDO 2023a).
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Munkakoriilmények, feltételek

Minden munkéltaténak, igy a honvédségnek is megvannak azok a szabalyozoi,''! amelyek
alapjan munkavallaloi szamara biztositja a munkavégzés feltételeit. A pszichologiai
tevékenység végzése a védelem-egészségiligy keretén beliil intézeti €s csapatoknal telepitett
egészségligyi kozpontok allomanyaban, alloméanyéaval telepiil. A Rend- és honvédelmi
dolgozdk pszicholdgiai ellatdsdnak ¢és a fogvatartottak pszichologiai ellatasanak
minimumfeltételeit! !, tartalmazé jogszabaly részletesebben szabalyozza a szakteriilet személyi
¢s targyi feltételeit. A feltételrendszert kutatd kérdésekre egy egytdl-hatig terjedd skalan lehetett
valasztani attdl fliggden, hogy a véalaszadé milyen mértékben elégedett az adott kérdésre adott
valaszaban (ANDO 2023a). A csoportba a kérddiv 14-20. kérdései tartoznak. Az elégedettség
mértéke 1-6-ig terjedd Likert-skalan''® volt jeldlhetd. Az alabbi abra mutatja a csoportba tartozo

kérdések teljes mintara vetitett atlag és szoras értékeit.
6 5,48

5 4,63
3,84

4,35

) 1,63 130 1,68 1.43 1,50 1,47

.\/ ——C— 0’74
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11. abra: A 14-20. kérdések teljes mintara vonatkozo atlag és szoras értékei, Sajat szerkesztés

Az egyes kérdések statisztikai eredménye és értelmezése
Az egyes kérdésekhez kapcsolodo értelmezés, és az alapstatisztikdt meghaladd statisztikai

proba eredménye kérdésenként kiilon keriil targyalasra. Az Osszefoglald abrak biztositjdk a

1 A katonai szolgalatteljesitéssel 6sszefliggd sajatos munkakériilmények a honvédek jogallasarol szolo 2012. évi
CCV. torvényben (Hjt.) kertiltek szabalyozasra.
112.60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet - az egészségiigyi szolgiltatisok nyUjtaséhoz sziikséges szakmai
minimumfeltételekrdl, Rend- és honvédelmi dolgozok pszicholdgiai ellatasa: szakmakod 6403.
113 1: egyaltalan nem elégedett, 2: nem elégedett, 3: kevésbé elégedett, 4: tdbbnyire elégedett, 5: elégedett, 6: teljes
mértékben elégedett
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kapcsolddo hipotézishez sziikséges alapinformécidkat, mig a részletes statisztikai proba a

pszicholdgusi csoportok kozott meglévo kiilonbségekre hivja fel a figyelmet.

14. ... a munkavégzéséhez sziikséges irodaszer ellatottsaggal kapcsolatban.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -4.8846 -1.0942 -2.7988
df- szabadsagfok 16.522 15.582 12.084
p- szignifikancia érték | 0.0001511 0.2905 0.01599
X (teljes minta atlaga) 3.837209
s (teljes minta szorasa) 1.631976
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.71 2.4 3.13

6. tablazat: A 14. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A 14-es kerdésre adott valasz alapjan a teljes minta a tobbnyire elégedett értékhez kozelit (x:
3.8), azonban csoportok kozotti 6sszehasonlitdsban mar megmutatkozik az a kiilonbség, hogy
lokalizaltan eltérd feltételeket biztosit a munkaltatd szervezet. A kérdés vonatkozdsdban a
legjobb helyzetben a csapatpszicholégusok vannak, legkevésbé pedig az alkalmassagi
vizsgalatot végzok érzik magukat jol ellatottnak. A kérdés relevanciaja azért meriilt fel, mert
hagyomanyosan a honvédség a tényleges létszamra szdmolva, fejenként biztosit irodaszer
ellatmanyt dolgozéi részére. A csoportok kozotti Osszehasonlitidsban két szignifikans
kiilonbséget latunk. Az alkalmassagvizsgdlo — csapatpszicholdgus csoport relacioban nagyon-
nagyon markans (p: 0.0001511), de a kozpont — csapatpszichologia vonatkozasaban is

egyértelmi kiilonbség (p: 0.01599) tapasztalhato.

15. ... a szamitastechnikai eszkozellatottsaggal, felszereltséggel (hardver, szoftver)
kapcsolatban.
Welch kétmintas t-préba

Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat

t- érték -0.26186 -0.4844 0.30957

df- szabadsagfok 23.793 13.218 13.051

p- szignifikancia érték | 0.7957 0.636 0.7618

X (teljes minta atlaga) 2.72093

s (teljes minta szorasa) 1.296985

Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp

atlag (x)értékei 2.71 2.6 2.63

7. tablazat: A 15. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés
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A 21. szazadban a szamitastechnikai infrastruktira jelentosége megkérddjelezhetetlen. Ez igy
van a pszicholégus szakmaban is. A megkérdezett munkatarsak szinte egyontetlien
fogalmazzak meg kritikdjukat, amikor a hatos skalan a kevésbé elégedett (X: 2.72) mindsitésben
jelenik meg az ezzel valo elégedettség. Arnyalva a képet, ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az
alkalmassagvizsgalatokat végzok hivatalbdl jobb ellatottsdggal rendelkeznek, de nem modern
eszkozokkel, addig a csapattagozaton ¢és a tréningeket végzok, inkabb nem rendelkeznek a
szervezet altal biztositott eszkozokkel, azaz sajat eszkoz segitségével tudjdk végezni
feladataikat. A pszicholdgia diagnosztika a megfeleld hardver és szoftveres tdmogatas nélkiil
elképzelhetetlen. A szlik0s pénziigyi forrasok miatt azonban a szervezet gyakran kénytelen
valasztani a szakterliletek kozott, és a sziikséges beszerzések vagy licencmegujitasok
elmaradnak, ami azért problémas, mert befolyasolja egy masik teriilet mindségi munkajanak

hatékonysagat (ANDO 2023a).

16. ... az iroddja, munkahelye (egy fore eso) nagysdagdara vonatkozoan.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.86263 1.1736 -0.53613
df- szabadsagfok 19.242 16.153 14.623
p- szignifikancia érték | 0.399 0.2576 0.5999
X (teljes minta 4tlaga) 4.627907
s (teljes minta szorasa) 1.676494
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.58 5.1 4

8. tablazat: A 16. kérdeés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Az irodai elhelyezéssel kapcsolatban, mint a munkavégzés lehetéségének egyik alapfeltétele,
jellemzden elégedettek a pszichologusok (X: 4.63), a csoportok kdzott sincs szignifikdns eltérés.
A tréninget végz6 csoport (kp) értéke is a tobbnyire elégedett mindsitést mutatja, amely csoport
azért jellemzOen nem a sajat irodai kdrnyezetében végzi feladatait, ezért itt fordul el6 a tobbes

elhelyezés.
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17. ... az iroddja, munkahelye elhelyezési anyagai, targyai mindségére vonatkozoan.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -2.7338 -1.2058 -1.1976
df- szabadsagfok 15.513 16.84 13.411
p- szignifikancia érték | 0.01503 0.2446 0.2518
X (teljes minta 4tlaga) 3.953488
s (teljes minta szorasa) 1.430176
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (i)értékei 4.42 3 3.63

9. tablazat: A 17. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Szorosan a [6-os kérdeéshez tartozik a targyi berendezések mindségére, modernségére
vonatkoz6 tétel, amelyben az alkalmassagi vizsgalatot végzok itélték a feltételeiket
szignifikansan rosszabbnak a csapatpszichologus munkatarsaikénal. A 3-as érték naluk a
kevésbé elégedett véleményt tiikrozi, de 6sszességében tobbnyire elégedettek a pszichologusok

az elhelyezés mindségével.

18. ... a laktanydaban igénybe vett szocidlis (sportoldas, mosdo, fiirdo stb.) helyiségekkel

kapcsolatban.
Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -0.46374 5.4209 -6.2062
df- szabadsagfok 17.925 13.697 11.14
p- szignifikancia érték | 0.6484 9.734e-05 6.299¢-05
X (teljes minta 4tlaga) 4.116279
s (teljes minta szorasa) 1.499354
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.75 4.6 1.5

10. tablazat: A 18. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A fenti tablazat mutatja, hogy két csoport véleménye kozel hasonlo értéket fejez ki, viszont
ezen csoportok €s a kozponti tagozat véleménye kozotti kiilonbség ,,szakadéknyi” (X: 1.5,
p<0.001), amelynek praktikus magyarazata az, hogy az utobbi csoport elhelyezésére szolgald
¢épiilet nem tartalmazza a sportolés, vagy szolgalat utani tusolast biztositd helyiséget. Ez utdbbi
azért is frusztralja ezt az dllomanyt, mert lehetdség esetén a napkozbeni sportolds megengedett,
bizonyos mértékben elvart a katona jogallasuak részére a fizikai kdvetelmények eredményes

teljesitése érdekében.
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19. ... fizetésével kapcsolatban.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.6444 0.5501 -0.20686
df- szabadsagfok 23.495 9.637 9.256
p- szignifikancia érték | 0.5256 0.5948 0.8406
X (teljes minta 4tlaga) 547619
s (teljes minta szorasa) 0.7404051
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (i)értékei 5.46 5.6 5.29

11. tablazat: A 19. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A munkaért jar6 anyagi ellentételezéssel kapcsolatban a munkatarsak kozott nincs szignifikans
kiilonbség, a csoportok tagjai jonak tartjdk az egzisztencidlis helyzetiiket biztositd rendszeres

havi illetménytiket.

20. ... (katona esetén) elomeneteli lehetoségével kapcsolatban.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -1.3129 -0.38338 -1.0222
df- szabadsagfok 4.8887 8.7687 9.3921
p- szignifikancia érték | 0.2475 0.7106 0.3323
X (teljes minta atlaga) 4.354839
s (teljes minta szorasa) 1.473055
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.72 3.6 3.71

12. tablazat: A 20. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A 20. tételre adott valasz csoportok kozott nem mutat szignifikdns eltérést, az atlagok szintjén
azonban leginkdbb a csapatpszichologusok (X: 4.72) tekinthetok leginkabb optimistanak
katonai eldmenetelilk vonatkozasdban. Ennek egy magyarazata lehet az, hogy jellemzden
fiatalok és a palyakezdd tiszti rendfokozattal keriilnek be a honvédséghez, és a rendszeresitett
beosztas akar fotiszti (6rnagy) is lehet, rdadasul lehet, hogy csak egyediil vannak az adott
helyérségben ebben a szakmai beosztasban. Ahol egy szervezeti elembe, pszicholdgiai
osztalyba kapcsolodik valaki, ott szerepet jatszhat az eldmenetelben az esetleges vezetdi

(alosztalyvezetd, részlegvezetd) lehetdség is, de itt tobb ,,varomanyos” is lehetséges.

Osszességében, a legnagyobb kiilonbség a véleményekben a 14. (s: 1.63) és 16. kérdésben (s:
1.68) alakult ki, mig a 79. kérdésben a legnagyobb véleményazonossag latszik (s: 0.74). A
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munkakdriilmények és feltételekre vonatkozo kérdések koziil fontos kiemelni az dltalanosan és
tartosan fennalld, féleg informatikai eszkozellatottsdgra vonatkozod kritikai észrevételt (/5.
kérdés), valamint az alapvetd higiéniat biztosito feltételek javitdsanak sziikségességét is (/8.
kerdes) kiilonosen a ,,kp” csoport (X: 1.5, ,, Egyaltalan nem elégedett - Nem elégedett” hatara)
vonatkozasdban. Az elobbi kérdések a szakmai munkavégzés alapfeltétele, az utdbbi a
munkahelyi komfortérzetet befolyasolo tényezok. A fenti dbra alapjan tehat a teljes minta (X:
4.15) ,, Tobbnyire elégedett” a kérdéscsoport vonatkozasaban, ami atbillenti a mérleget a
pozitiv oldalra. Ugyanakkor, a munkaltatonak lokalisan differencidltan, de komoly

hidnyossagokat sziikséges még potolnia a munkatarsi elégedettség markansabb eléréséhez.

Szakmai tevékenység

A kovetkezd, 21-42-ig terjed kérdésekre adott véleményeket tiikrozo allitdsok a szakmai
tevékenység kiilonbozd aspektusaira fokuszalnak, mint példaul a szakmai kihivasok, kozos
feladatokba vald bevonasok, valtozatossag, feleldsség érzés ¢és a fejlodés lehetdsége. Ebben az
esetben is, mint a feltételrendszert kutatdé kérdésekre egy egytdl-hatig terjedd Likert skalan
lehetett valasztani attol fliggden, hogy a valaszadé milyen mértékben tartja jellemzOnek az adott
valaszlehetdséget. A grafikus megjelenités praktikussaga érdekében csoportokra (27-27; 28-
34; 35-42) bontottam és abrazolom a valaszok atlag €s szoras értékeit. Minden pont 6nmagéaban
értelmezendd, fiiggetlen a mellette 1évo kérdés értékeitdl. A véleményt tiikrozo érték 1-6-ig
terjedd Likert-skalan!'* volt jellhetd. Az aldbbi 4bra mutatja a 21-27. kérdéscsoportba tartozé

kérdések teljes mintara vetitett atlag és szoras értékeit.

114 1: egyaltalan nem jellemzd, 2: nem jellemzd, 3: kevésbé jellemzd, 4: tobbnyire jellemzd, 5: jellemzd, 6: teljes
mértékben jellemz6
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12. abra: A 21-27. kérdések teljes mintdara vonatkozo atlag és szoras értékei, Sajat szerkesztés

A kérdéscsoporthoz tartozo egyik kiemelkedd pontja a 23. kérdés, mellyel kapcsolatban
abszolut pozitiv eredményt latunk és ez azt mutatja, hogy szakmacsoport kiszdmithatd
feladatszabas, utasitas alapjan végzi munkdjat, amely altal tervezhetébbé valik akar a napi
munka, akar egy kovetkezo rovidebb iddintervallum. A tervezhetdség koncentraltabb szakmai
munkat is eredményezhet. A teljes csoport bizalmat élvezik az eloljardik (21., 22. kérdés) és jo
lehetdséget teremt a munkaltato 0j ismeretek megszerzésére is (27. kerdés). A fenti dbra 21-22.
kérdeés oszlopa szembetling, hiszen az 6sszes valaszadd vonatkozéasban ez a kérdés nagyon jo
értéket képvisel (X: 4.5 €és 4.69). A megallapitasoknal igyekszem azt a nézdpontot is beemelni,
hogy egy-egy kérdésben, ahol ez relevans lehet, miért jO, elony0s, ha a vezetd segiti, pozitiv

attitiddel viszonyul munkatarsdhoz (ANDO 2023a).

21.... eloljaroi egyiittmiikiodésre, kreativ, onallo munkavégzésre osztonozik.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -0.36895 2.8771 -4.5999
df- szabadsagfok 11.235 16.718 10.952
p- szignifikancia ért¢k | 0.719 0.01059 0.0007739
X (teljes minta atlaga) 4.5
s (teljes minta szorasa) 1.418519
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 5 4.8 2.88

13. tablazat: A 21. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés
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Két csoport esetében pozitivan nyilatkoznak a munkatarsak a kérdésben, mig a kozponti csoport
mindkét 6sszevetésben szignifikdnsan mas véleményt fogalmazott meg, azaz kevésbé elégedett
képet alkot. Ha azt vizsgaljuk, hogy miként lehetne hatékonyabban 6sztondzni a munkatarsakat,
akkor a rendszeres kommunikacid a célok és elvarasok vonatkozasaban, a munkatarsak
erofeszitéseinek elismerése, a szakmai fejlodési lehetdségek biztositasa, a pozitiv
munkakornyezet és persze, a kreativitds lehetOségét biztositd kihivasok, 1) feladatok
jelenhetnek meg. Az mindenképpen figyelemre méltd, hogy egy napi, rutinszerli feladatot
végzd csoport, az alkalmassag vizsgalatot végzok, miért latjak pozitivabban helyzetiiket, mint

a tréningeket végzo csoport.

22. ... szakmai kérdéseivel, javaslataival, problémdival nyugodtan fordulhat eléljardihoz,

figyelembe veszik észrevételeit, ha tudnak, segitenek a problémak megoldasaban.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.075762 2.0795 -2.5717
df- szabadsagfok 15.569 16.715 16.654
p- szignifikancia érték | 0.9406 0.05329 0.02003
X (teljes minta atlaga) 4.690476
s (teljes minta szorasa) 1.473143
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.96 5 3.75

14. tablazat: A 22. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Az Osszehasonlitas azt mutatja, hogy itt is a kdzponti tagozat mutat kevésbé kedvezd képet,
amely a csapattagozattal §sszehasonlitva szignifikdns eredményt ad. Mindenképpen jo lenne,
ha az allomany érezhetden tapasztalna a vezetdi timogatast, mert ez a vezetdi attitiid hozzajarul
a munkahelyi elégedettséghez, pozitiv hatassal van a motivaciora €s a teljesitményre, erdsiti a
csapatmunkat. A vezetdi segitség, ha szakmai, hozzajarul a munkatars szakmai fejlodéséhez, és
onmagaban a segitdkészség pozitiv példa a beosztottaknak, valamint a munkahelyi kultira
javulasat is magaval hozhatja. A teljes minta vonatkozdsdban ,,jellemz6”, hogy eldljaroik

nyitottak feléjiik.
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23. ... gyakran kap egymdsnak ellentmondo utasitasokat.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.10182 -0.94824 0.99571
df- szabadsagfok 27.242 11.318 12.246
p- szignifikancia érték | 0.9196 0.3628 0.3387
X (teljes minta 4tlaga) 2.404762
s (teljes minta szorasa) 1.326273
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (i)értékei 2.26 2.3 3

15. tablazat: A 23. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Ebben a kérdésben nincs szignifikans kiilonbség a csoportok kozott. A fenti tdblazat azt mutatja,
hogy a feladatszabasok vonatkozasdban a kommunikéacié megfontolt, a vezetdi magatartas
konzisztens és 6sszehangolt lehet az érintett teriileteken. Ellentmondé el6ljaroi utasitas ,,nem
jellemzd” mértékben van jelen a szakteriileten. Az ellentmond6 utasitdsok kdvetkezményei a
szervezet ¢letében zlirzavarhoz, hatékonysag- és bizalomvesztéshez vezethetnek, felvethetnek
moralis problémakat (elégedetlenség, frusztracio), valamint a szervezeti célok megvaldsulasat

veszélyeztethetik.

24. ... gyakori, hogy varatlanul, nagy mennyiségii feladatot kell rovid idé alatt megoldani.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.37288 0.18732 0.089111
df- szabadsagfok 18.697 14.902 12.564
p- szignifikancia érték | 0.7134 0.8539 0.9304
X (teljes minta atlaga) 3.666667
s (teljes minta szorasa) 1.442671
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 3.61 3.8 3.88

16. tablazat: A 24. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A hirtelen nagy mennyiségti feladat megoldasa rovid idé alatt tobb kockazatot is rejt. A
csoportok kozott ugyan nincs markans kiilonbség, 6sszességében ,,tobbnyire jellemzd” értéket
mutatnak, azaz a jelenség el6fordul minden szakteriileten. Az alkalmassagvizsgélatot végzok
esetén példaul ez az egy fOre szamithatd nagyobb vizsgalati 1étszamban fordulhat eld. A
kérdésben feltett esetben fennall a veszélye a mindségi probléméknak, pontatlansagnak mert az
emberek tulterheltek lehetnek. Kommunikécidoban a sietség félreértéshez vezethet, vagy a

prioritasok szenvedhetnek mindségi csorbat.
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25. ... az On szolgdlati helyén a kiilonbozd alegységek, munkateriiletek egyiittmiikodése,

kapcsolata példa értékii.

Welch kétmintas t-préba

Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.83567 0.60858 0.11535

df- szabadsagfok 20.803 16.521 16.756

p- szignifikancia ért¢k | 0.4128 0.5511 0.9095

X (teljes minta atlaga) 3.714286

s (teljes minta szorasa) 1.293242

Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 3.61 4 3.75

17. tablazat: A 25. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A kérdésben viszonylagos egyetértés latszik minden csoportban, €s a teljes minta alapjan arra

lehet kovetkeztetni, hogy ez nem lehet akadalya a hatékony munkavégzésnek. Egy katonai

szervezetben a gordiilékeny egyiittmiikodés egyik fontos hozadéka lehet vezetdi szempontbol,

a dontéshozatali folyamatok hatékonysaganak novekedése, azaz, mivel vezetdk a kiilonbozo

szervezeti elemek tevékenységét, vagy véleményét ismerik, ezaltal szélesebb ismeret alapon

tudnak a szervezet egészére vonatkozoan megvalosithatd stratégiai dontéseket hozni.

Megemlitheté még az innovacid kérdése is, oly’ modon, hogy a szélesebb latokdr — a kiilonbozo

szakteriiletek tevékenységének ismerete — a problémamegoldasban, de az 1) Ootletek

kialakitdsaban ¢s megvalosuldsaban is kiemelt szerepet kaphat.

26. ... amikor a jelenlegi beosztasaba kinevezték, arra vonatkozoan

részletes tdajékoztatdst

kapott.
Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 1.2037 0.86246 -0.070298
df- szabadsagfok 20.889 13.268 11.943
p- szignifikancia ért¢k | 0.2422 0.4038 0.9451
X (teljes minta atlaga) 3.952381
s (teljes minta szorasa) 1.464247
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 3.83 4.4 4.13

18. tablazat: A 26. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Ez a kérdés vonatkozhat els6 beosztasra, a munkavallaldsra a honvédségnél, de vonatkozhat

egy rendszerben 1évd dolgozd 1j, magasabb beosztasba valod kinevezésére is. A teljes minta

atlaga, a csoportok kozotti szignifikéns eltérés nélkiil, azt mutatja, hogy ,, t6bbnyire jellemzé ™
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a megfeleld tajékoztatas. De! Miért is jO ez a munkavallalonak? Mert ez a szervezet érdeke,
hiszen a dolgozdnk vilagosan érti feladatait, amely altal eredményesebb is lesz, de hozzéjarul a
nagyobb feleldsségvallalashoz is, hiszen jobban tisztdban van szakteriiletével, munkajanak
hatasaval akar egy személyre, akér a szervezetére vonatkozdan. Ha a munkavallal6 tudja, hogy

mit varunk el tle, akkor ez nagyobb 6nbizalmat és fiiggetlenség érzést is okozhat.

27. ... uj dolgokat tanuljon.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.36439 2.2304 -2.3071
df- szabadsagfok 14.312 15.345 10.7
p- szignifikancia érték | 0.7209 0.04105 0.04213
X (teljes minta atlaga) 4.571429
s (teljes minta szorasa) 1.381813
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.83 5 3.25

19. tablazat: A 27. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Az 1j dolgok ismeretelsajatitdsanak lehetdsége fontos a motivacié fenntartasaban, a kiégés
megel6zésében. Pszichologus esetében is, a folyamatos ismeretfrissités, 0j ismeretek
nélkiilozhetetlenek a mindségi szakmai munkdhoz. A kozponti tagozat munkatarsai ebben
,»csak™ , kevésbé jellemzo” -nek érzik ezt magukra vetitve. A két masik csoport egyértelmiien
jellemzo” értékelést mutat, amely altal a két csoport és a kdzponti csoport kozott, a fenti
tablazat alapjan, szignifikans kiilonbség lathat6. Szakmai szempontbol az 0j dolgokra vald
lehetdség, akar tanuldsban, akar a gyakorlatbol fakadd szakmai ismeretekben erdsiti az
elégedettséget és elkotelezettséget, ugyanakkor timogatja az elémeneteli, karrier lehetdséget is.
A 27. kérdés alacsonyabb atlagat a ,,kp” csoport esetében érdemes feliilvizsgalni a munka
tartalmi elemeit kitévé szakmai anyagokat, esetlegesen reviziot végrehajtani a munka soran
alkalmazott szakmai tematikdban. A kovetkezd abra mutatja a 28-34. kérdéscsoportba tartozo

kérdések teljes mintara vetitett atlag és szoras értékeit.
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13. abra: A 28-34. kérdések teljes mintdara vonatkozo atlag és szoras értékei, Sajat szerkesztés

28. ... munkafeladatokkal tulterhelik.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg —kp kp — csapat
t- érték -1.5287 -0.23745 -0.95451
df- szabadsagfok 26.907 13.807 16.224
p- szignifikancia ért¢k | 0.138 0.8158 0.3538
X (teljes minta 4tlaga) 3.463415
s (teljes minta szorasa) 1.286421
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 3.73 3.1 3.25

20. tablazat: A 28. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A munkaterhelés megitélése, megélése egyéni, hiszen két ugyanolyan beosztasban 1évo
embernél, azonos mennyiségii terhelés okan is lehet eltéré nehézségliiként megélni az
elvégzendo feladatokat. Szamtalan tényezo segiti, vagy gatolja ugyanazon feladat végrehajtasat
mas-mas feltétel keretei kozott, vagy személyi kompetencia kiilonbségek esetén. Esetiinkben,
csoporton Dbeliil legnagyobb kiilonbségek a kiilonb6zé helydrségekben diszlokalo
pszichologusok vonatkozéasaban lehetnek, €s adtak is 1-t6] 6-ig értékelést, de sem csoportokon
beliil, sem csoportok k6zott nem volt szignifikans eltérés a kérdés vonatkozasaban. A teljes
minta ,, kevésbé jellemzo” véleménye alapjan kovetkeztethetiink arra is, hogy a munkaterhelés
kiszamithatd, hiszen a misszios tréningek is kampanyszertien siirisddnek meghatdrozott
id6szakokban, de ezeket a munkatarsak jo elére tervezik, igy a nagyobb idejii, intenzitasu

terhelés toleralhatova valik.
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29. ... a munkdja valtozatos (rutintol eltéro feladatok).

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -2.9019 1.3762 -3.6854
df- szabadsagfok 17.568 14.418 11.57
p- szignifikancia ért¢k | 0.00968 0.1898 0.003307
X (teljes minta 4tlaga) 3.97619
s (teljes minta szorasa) 1.439649
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (i)értékei 4.7 3.5 2.5

21. tablazat: A 29. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A kérdésre adott valaszok alapjan az latszik, hogy magasan, és szignifikansan (p<0.01 kritikus
tartomany esetén is) a csapatpszichologusi munkakor biztositja a legvaltozatosabb lehetdséget
a munkatarsak részére. A csapatpszichologusok (x : 4.7) és a kdzponti, tréningez6 csoport (X :
2.5) kozotti értékek pedig, tobb mint két egész pont kiilonbséget mutatnak. Amennyiben arra
kérdeziink, hogy miért is jo a valtozatos munkavégzes, akkor a megtartast és az egyéni fejlodést
biztosité fogalmakat irhatjuk le (példdul tanulés lehetdsége, kihivas, motivacio, kreativitas,

rugalmassag).

30. ... a munkdja érdekes.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -0.76296 2.6229 -3.2453
df- szabadsagfok 21.291 12.86 11.713
p- szignifikancia érték | 0.4539 0.02123 0.007225
X (teljes minta atlaga) 4.761905
s (teljes minta szorasa) 1.1001
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 5.13 4.9 3.38

22. tablazat: A 30. keérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A munka érdekessége megitélésében két szignifikans érték lathatd a ,.kp” - i csoport negativ
itéletével szemben. A csapatpszicholégusokkal szemben p<0.01, kritikus tartomany mellett is
szignifikans ez a kiilonbség. A kérdés vonatkozasdban az érdekes munka motivalé hatasu lehet,
amely jobb, mindségibb teljesitményre is sarkallhat, azonban az ,,érdekes” munka egyénenként
eltérd jelentéstartalommal bir. Ha a munkét érdekesnek véljiik, akkor elégedettséget is

érezhetiink, ami hosszabb tavu elkotelezddést is hozhat a szervezet iranyaban.
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31. ... tevékenységét fiiggetleniil végezheti.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -1.0081 1.688 -2.7337
df- szabadsagfok 12.933 14.888 9.7895
p- szignifikancia ért¢k | 0.3319 0.1122 0.02145
X (teljes minta 4tlaga) 4.595238
s (teljes minta szorasa) 1.307754
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (i)értékei 5.04 4.6 3.25

23. tablazat: A 31. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Ebben a kérdésben nem meglepd az eredmény. Legnagyobb fiiggetlenséget a
csapatpszichologusi munka adja (x:5.04), annak sajatos tartalma ¢és helyzete miatt. Ez

2

szignifikans értéket mutat a ,kp” csoport ¢értékéhez (x:3.25) viszonyitva. Az
alkalmassagvizsgalati munka, szintén Onalldé dontést igényel minden vizsgdlati személy
vonatkozasdban. Az eredmények visszaigazoltdk az el6z6 gondolatot. A fiiggetlen
munkavégzés szabadabb szakmai mozgasi lehetdséget jelent, a dontési id6 lerdvidiilhet, €s a
kreativitas is nagyobb teret kaphat, az akadalyok csak magunk lehetiink magunknak, valamint

a sikert is teljes mértékben magunkénak érezhetjiik.

32. ... munkdjanak a felelossége.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.65449 2.3512 -1.9965
df- szabadsagfok 23.347 11.756 11.344
p- szignifikancia ért¢k | 0.5192 0.03704 0.07044
X (teljes minta 4tlaga) 5.452381
s (teljes minta szorasa) 0.7392277
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 5.57 5.7 4.75

24. tablazat: A 32. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Mikor mondjuk, hogy egy munka feleldsségteljes? Ezt a kérdést is feltehetjiik, és ha
valaszolunk, akkor a kovetkezdkkel jellemezhetjiik. Amikor munkank eredménye jelentds
kovetkezményekkel jarhat, hathat példaul egy katonara — esetiinkben alkalmassagéra, mentalis
egészségére — vonatkozoan. A feleldsségteljes (pszichologusi) munkat jogi- és etikai szabalyok,
szabalyozzak. A szakmai tevékenységre vonatkozo kérdések koziil a teljes mintdban a
legmagasabb értéket képviseli (xX:5.45), a legegyértelmiibb Osszhangban (s 0,74). A
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munkaltatd szempontjabol ez azt jelenti, hogy a szakma gyakorldsa soran a pszicholdgusok
tisztaban vannak azzal, hogy véleményiik, dontésiik, tandcsaik hatdsa a honvédség személyi
allomanyara egyéni, vagy csoport helyzetben, komoly edukécios, intellektualis, emocionalis
kovetkezményekkel jarhat. A pszichologusok ugy itélik meg, hogy munkajukra ,,jellemzo” a
felelésség. A magas atlagértékek mellett is szignifikdns a kiilonbség p<0.05 esetén az

alkalmassag vizsgalatot végzd csoport és a kozponti csoport kozott.

33. ... az On szamdra a legfontosabb, hogy a munkahelye stabil és megbizhato legyen.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg —kp kp — csapat
t- érték 0.8156 0.41426 0.3855
df- szabadsagfok 19.756 16.993 19.34
p- szignifikancia érték | 0.4245 0.6839 0.7041
X (teljes minta atlaga) 5.071429
s (teljes minta szorasa) 1.112958
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.96 53 5

25. tablazat: A 33. keérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A munka vilagaban az egyik alapvetd szempontként kezeltiik ezt a kérdést. Egy 2023-as, a 16-
28 éves korosztalyban 3 000 fore kiterjedd kutatds azt mutatta, hogy az els6 harom
legmeghatarozobb tényezo a palyakezdo fiatalok szamara a versenyképes fizetés, a teljesitmény
elismerése €s a jO csapatban valé munkavégzés. Ezeket koveti a fejlodési- és karrierlehetoség
és a megbizhatosag és stabilitas.!!> Valdsziniileg a kérdés arnyaltabb, hiszen 2019-ben a kozel
1 000 f6 ,kékgalléros” valasza alapjan az elsd helyre soroltdk a stabil, biztonsagos

munkahelyet.!'® A pszicholégusok magasra értékelték ennek jelentdségét (x : 5.07).

15 Kideriilt, melyek a legjobb munkahelyek Magyarorszagon a fiatalok korében. Online:
https://novekedes.hu/hirek/kiderult-melyek-a-legjobb-munkahelyek-magyarorszagon-a-fiatalok-koreben

116 A stabil munkahely fontosabb a fizetésnél. Online: https://www.hrportal.hu/hr/a-stabil-munkahely-fontosabb-
a-fizetesnel-20191002.html
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34. ... a munkdjaban, a feladataiban oromét leli.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -0.7466 1.026 -2.2423
df- szabadsagfok 11.503 15.611 12.861
p- szignifikancia érték | 0.4703 0.3205 0.04322
X (teljes minta 4tlaga) 4.512195
s (teljes minta szorasa) 1.051712
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.78 4.4 3.88

26. tablazat: A 34. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A teljes minta inkabb ,, jellemzé " -ként értékeli, hogy szakmai feladataik pozitiv érzelmi toltetet
is adnak. Ebben a tekintetben is megallapithato egy szignifikans eltérés a csapattagozati munka
iranyaba. Katonai kontextusban mas szavakkal gondolnank jellemezni a munkankat, de
altalanos megallapitasként segitd jellegli foglalkozasokat hivatasként is azonosithatunk. A két
palya, a katonai és a pszichologusi, hittel és lélekkel vald szolgalata egyénenként
meghatarozhat6 pillanatokban értelmezhetd az 6rom fogalmaban is. Az alabbi abra mutatja a

35-42. kérdéscsoportba tartozo kérdések teljes mintara vetitett atlag és szoras értékeit.

5 4,57 4,71

\S)

35 36 37 38 39 40 41 42

—o—jtlag =®=sz0rés

14. abra: A 35-42. kérdések teljes mintara vonatkozo dtlag és szoras értékei, Sajat szerkesztés
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35. ... munkdjat nyitott, inspiralo kornyezetben végzi.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.34667 1.8408 -1.7454
df- szabadsagfok 18.413 14.441 11.973
p- szignifikancia ért¢k | 0.7328 0.08629 0.1065
X (teljes minta 4tlaga) 3.547619
s (teljes minta szorasa) 1.40039
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 3.74 3.9 2.63

27. tablazat: A 35. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A teljes minta, a felfel¢ kerekitést figyelembe véve, ,, tobbnyire jellemzo” -ként itéli meg a
kérdést, és nincs a csoportok kozott szignifikans kiilonbség. A ,,kp” csoport ebben a kérdésben
is kritikus (x:2.63). Egy kozosség vonatkozasdban az inspirald kornyezet nem csak kiilsé
tényezoktol, kollégaktol vald elvaras lehet, hanem kinek-kinek a sajat viszonyulasa is a
kozosséghez. A kérdés relevans lehet példaul az egyiittmiikddés, a csapatmunka
vonatkozasaban is, mert a kollégak konnyebben kommunikalhatnak és miikodhetnek egyiitt egy
nyitott kdrnyezetben. Nyilvan, az innovaci6 és kreativitds, a diverzitas'!” és inkluzivitas''® is

jellemzobb lehet az inspiralo kozegben.

36. ... munkdjat kornyezete kifejezetten igényli.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 1.0972 2.8914 -2.0633
df- szabadsagfok 30.991 10.022 13.094
p- szignifikancia érték | 0.281 0.01603 0.05949
X (teljes minta atlaga) 4.571429
s (teljes minta szorasa) 1.327805
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.74 5.1 3.5

28. tablazat: A 36. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A szubjektiv megélése annak, hogy amit végzek, az sziikséges az egyénnek, egy csoportnak,
szintén fontos kérdés, és a teljes minta szerint ez a , jellemzo” magukra vonatkozdan.
Szignifikans (p<0.05 esetén) eltérést az alkalmassagvizsgald és a kdzponti csoport kozott

talaltam, amely soran az el6z6ek munkéjukat fontosabbnak vélik. Pozitiv lenne, ha a kollégak

7 Eltérs, valtozatos, sokféle.
118 Az egyének sokszinfiségének elfogadasa.
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ezt a kérdést minden szakteriileten munkajukra alapvetd jellemzoként élnék meg, hiszen
elismerést és nagyobb biztonsagérzetet jelenthet, ha valakinek a munkajara nagy az igény, és

ez tovabbi 6sztonzéként hat a szakmai kihivasok keresésére és a fejlodésre.

37. ... munkadjat eloljaroi elismerik.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 1.7568 2.2844 -0.92467
df- szabadsagfok 16.762 17 15.842
p- szignifikancia ért¢k | 0.0972 0.03548 0.369
X (teljes minta 4tlaga) 3.952381
s (teljes minta szorasa) 1.48081
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 3.83 4.8 3.25

29. tablazat: A 37. kérdés statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Az eldljaroi elismerés barmely pozitiv forméja megfeleld visszacsatolas az adott idoszaknak,
egy-egy kiemelt feladat megoldési kimenetelének. A teljes csoport 0sszességében ,, tobbnyire
jellemzo” -nek véli az eldljaroi elismerés jelenlétét. Szignifikdns (p<0.05 mellett) kiilonbség
mutatkozik a kérdésben az alkalmassagvizsgald és kozponti csoport esetében. Amig az elsd
csoportnal 5-0s értékhez kozelit, addig az utdbbi csoportndl 3-as felé, ami két érték kategoria
kiilonbség. A pozitiv munkahelyi kornyezet, az elkotelezettség, motivacid szempontjabol
fontos, és ha az emberek azt érzik, hogy munkajukat, eréfeszitéseiket észreveszik €s értékelik

a vezetdik, akkor hajlamosabbak lehetnek egylittmiikddni és segiteni is egymast.

38. ... felkérik szakértoi munka végzésére.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 1.298 0.92229 0.3089
df- szabadsagfok 15.036 16.623 16.302
p- szignifikancia érték | 0.2138 0.3696 0.7613
X (teljes minta atlaga) 2.738095
s (teljes minta szorasa) 1.711646
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 2.48 3.4 3.38

30. tablazat: A 38. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A kérdés kérdbivbe valod behelyezésén gondolkodtam, mert ez ritkan, egy-egy esetben fordulhat

eld, példaul rendkiviili esemény bekdvetkezésekor. A minta 6sszességében ,, kevésbé jellemzo ™
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-ként (x: 2.74) értékelte, de ahol ez mégis megjelent, az az alkalmassagvizsgalok csoportja,
ahol az alkalmassagra vonatkozd megitélésben jellemzden bizottsagi megbeszElés €s dontés

sziikséges.

39. ... felkérik szakmai, kidolgozoi bizottsagban valo munkdra.

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 1.287 0.30289 0.61805
df- szabadsagfok 20.903 13.799 12.474
p- szignifikancia érték | 0.2122 0.7665 0.5477
X (teljes minta atlaga) 2.595238
s (teljes minta szorasa) 1.531133
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 3.35 3 2.38

31. tablazat: A 39. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A teljes minta atlaga (x:2.6) egyértelmtlien kifejezi, hogy Osszességében ez is ,, kevésbé
jellemzo” tevékenység a pszichologusok kozott. Az alapstatisztikai tablazaton végzett sziird
alapjan megallapitottam, hogy a valaszadok 74,4%-a (negyvenharombdl harminckét £6) az 1-3
értéket valasztotta. Hat 6 (13,95%) viszont 5-0s és 6-os értéket jelolt meg, ami azt jelenti, hogy
egy szlikebb szakmai csoportra vonatkozik a szakteriiletet érinté kidolgozo6i munka. Kérdésként
felmeriilhet, hogy ez az arany hozza-e azt a szakmai tudast, innovacidt, ami a
katonapszicholdgiai teriilet miikodési hatékonysagat ezen a platformon megjeleniti és

biztositja. Szignifikans eltérés a csoportok kdzott nem igazolodott.

40. ... részt vesz szakmai szabalyozo, szakteriiletét érinto jogszabaly kidolgozdsaban.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 1.2147 -0.2377 1.2384
df- szabadsagfok 12.623 15.345 9.8366
p- szignifikancia ért¢k | 0.2467 0.8153 0.2443
X (teljes minta 4tlaga) 2.309524
s (teljes minta szorasa) 1.297053
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 2 2.6 2.38

32. tablazat: A 40. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A kérdés hasonlé a megel6zé kérdéshez, a valaszok a ,,nem jellemz6” -ként irjak le. A
csoportok kozott nincs szignifikans eltérés. A két kérdés olyan mértékben van atfedésben, hogy

143



az egyik akar elhagyhato is lehetett volna. A valaszok alapjan a szakteriileten harom személyhez

(6,97%) kothetd ez a féle tevékenység.

41. ... szakmai fejlodésének biztositottsaga.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -0.51877 1.3783 -2.2891
df- szabadsagfok 13.546 16.977 12.259
p- szignifikancia érték | 0.6123 0.186 0.04057
X (teljes minta atlaga) 3.547619
s (teljes minta szorasa) 1.517417
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 3.91 3.6 2.38

33. tablazat: A 41. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

Az  0Osszességében ,, tobbnyire  jellemzo”  értékelést a  csapatpszichologusi  ¢és
alkalmassagvizsgalok csoportja biztositotta. A kozponti tagozatnal ugy gondoljak, hogy a
feladatrendszer kevésbé biztositja (X : 2.38) a szakmai fejlodést. A csapatpszicholégusok kozott
szignifikdnsan (p<0.05 mellett) pozitivabb a kérdés megitélése a kdzponti csoporttal
Osszevetve. A szakmai fejlodés biztositdsa nem csak a szervezet szamara elemi érdek, hiszen
szakmailag még kompetensebb munkatérsai lesznek, még versenyképesebb lesz (lehetne a
piacon), hanem a dolgozo6 hosszu tavh elégedettségéhez is jelentdsen hozzajarul. A kdzponti

csoportot tehat ebben a vonatkozéasban is célszerli jobban elemezni.

42. ... ha valasztania kellene, ismét a Magyar Honvédséget valasztand.

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 1.869 2.3377 -0.77854
df- szabadsagfok 24.652 15.385 17.079
p- szignifikancia érték | 0.07355 0.03329 0.4469
X (teljes minta 4tlaga) 4.714286
s (teljes minta szorasa) 1.311966
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 4.61 54 5

34. tablazat: A 42. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A 6-o0s, Likert-féle skala szamomra egyik nagy érdeklddéssel vart eredménye azt egyértelmiien
mutatja, hogy a honvédség jo valasztas volt munkatarsaim részére. A teljes minta (X :4.71)
atlagabol is kiemelkedik az alkalmassagvizsgalatot végzok csoportjanak (x : 5.4) atlaga, amely
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crer

figyelembe véve, azért ez egyféle hosszabb tavu szervezeti és szakmai stabilitdsra enged
kovetkeztetni, amely alapvetden a magasabb mindségli szakmai outputot biztositja a
munkatarsak hosszu tavl tapasztalatanak €és igy megszerzett tudasanak a rendszerbe torténd
folyamatos visszaforgatasaval. Ez az érték 0sszességében arrdl szol, hogy a munkavégzéssel
kapcsolatos koriilmények, feltételekhez kapcsolddd megtapasztalt hianyossagok ellenére végsd

soron a mérleg serpenydje egyértelmiien a pozitiv iranyba billen.

Az aldbbiakban harom olyan kérdés keriil bemutatasra, amely eltéré modon kérte a valaszadok
értékelését az adott kérdésben. A harom kérdésre adott valasznal egy tiz centiméteres, de nem
szamozott, Ugynevezett ,,vizualis analog skalan” (VAS), szaggatott vonal allt rendelkezésre,
amelyen meg kellett jelolni azt a részt, amely az ,,egydltalan nem” és a ,,teljes mértékben”
szakaszon beliil értelmezhetd.!"” Ezzel a lehetdséggel igyekeztem a szamok jelentésétdl

elvonatkoztatni a valaszadokat, és torekedni arra, hogy az érzéseik szabad lehetdséget kapjanak.

A kérdoiv 43-45-0s kérdeseire adott részletesebb statisztikai vizsgalat eredményei és fobb

megallapitasai.

10,0
9,0
8,0
7,0 6,40 6,29

6’0 v\5f6

5,0 —o—itlag

4

;L(O) 1 ” 276 SzOras
2,0
1,0
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43 44 45

15. abra: A 43-45. kérdések teljes mintara vonatkozo datlag és szoras értékei, Sajat szerkesztés

119 példaul: egyaltalan nem X teljes mértékben, x-el
jelolve. A mérési szint két minéségi meghatarozas kozott helyezkedik el.
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43. Kérem, a szaggatott vonalon jelolje x-el, hogy milyen mértékben valt be jelentkezéskori

elképzelése munkahelyén?

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 1.0325 1.5689 -0.8506
df- szabadsagfok 20.781 14.856 13.629
p- szignifikancia ért¢k | 0.3137 0.1377 0.4097
X (teljes minta atlaga) 6.404762
s (teljes minta szorasa) 2.317058
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 6.39 7.2 5.13

35. tablazat: A 43. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A minta Osszességében X :6.4 atlagot mutat a pszichologusok valasza. A 10-es skalan
egyértelmiien abba a tartomanyba valonak érzem, amely igazolta a megfeleld valasztast, és a
munkaltatd sem okozott csaldédast a munkavallald irdnyaban. A kérdésre adott valaszbol az
tlinik ki, hogy a munkakorre valo jelentkezéskori elképzelés leginkabb az alkalmassagvizsgalati
feladatra jelentkezdk esetén volt beazonosithatd. A honvédség irant érdeklddd pszichologusok
szdmara a katonai szolgalat megismerésével parhuzamban a pszicholdgiai tevékenység
lehetdsége izgalmas feladatnak latszik. A tényleges munka soran talalkoznak olyan, esetlegesen
a pszicholégusi munkatol eltéré mas kotelezettségekkel, eltéré munkavégzési gyakorlattal,
amelyekre nem szamitottak, nem is szamithattak a katonai szervezet mitkodésére vonatkozo

ismereteik hidnyaban (ANDO 2023a).

44. Kérem, a szaggatott vonalon jelolje x-el, hogy milyen mértékben érzi hatékonynak

pszichologusi munkdjdat munkahelyén?

Welch kétmintas t-préba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték 0.79987 1.2904 -0.80438
df- szabadsagfok 16.894 15.373 12.092
p- szignifikancia ért¢k | 0.4349 0.216 0.4367
X (teljes minta atlaga) 6.285714
s (teljes minta szorasa) 2.412222
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 6.3 7 5.13

36. tablazat: A 44. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A teljes minta (X:6.29) atlaga ebben a kérdésben is pozitiv visszacsatolas munkaltatoi

szempontbol. Itt is viszonylag nagy a terjedelem, €s szintén talalhatd egy kiugro érték, de a

146



szakma 0sszességében hatékony munkat végez sajat megitélése szerint. A pszichologusi munka
hatékonysagat megitélni dsszetett, és fligg annak jellegétdl. Egy alkalmassagvizsgalatot végzo
talan akkor kaphat adekvat visszajelzést, ha bevalasvizsgalat igazolja a korabbi dontés
helyességét. A korabbiakban mar megallapitast nyert, hogy a pszicholégusok munkajukat
hasznosnak, érdekesnek ¢és feleldsségteljesnek itélték meg, azonban a kérdés ravilagit azokra a
felmeriilé nehézségekre, amelyek a munka sordn nem biztositottak, példaul egy tréning
kontextusaban. Ezen akaddlyozé tényezOk kozé sorolhatok tobbek kozott az optimalisnal
gyakran jelentésen nagyobb létszamu csoportok, a nem megfeleld feltételekkel rendelkezd
oktatasi helyszinek vagy tantermek, illetve a témafeldolgozashoz sziikséges iddkeret
elégtelensége. A fejezetben tovabbi két olyan vizsgdlat keriill bemutatdsra, ami a

pszicholdégusok munkajanak kiilsé megitélésérdl ad képet (ANDO 2023a).

45. Kérem, a szaggatott vonalon jelilje x-el, hogy milyen mértékben érzi szakmai tudasat

kihasznadltnak munkahelyén?

Welch kétmintas t-proba
Csoport alk vizsg — csapat | alk vizsg — kp kp — csapat
t- érték -0.1414 0.81824 -1.118
df- szabadsagfok 16.542 16.93 14.734
p- szignifikancia érték | 0.8893 0.4246 0.2815
X (teljes minta 4tlaga) 5.357143
s (teljes minta szorasa) 2.756999
Az egyes csoportok csapat alk vizsg kp
atlag (x)értékei 5.65 5.5 4.13

37. tablazat: A 45. kérdes statisztikai eredménye, Sajat szerkesztés

A teljes minta (x: 5.36) értéke még éppen pozitiv tartomany a 10-es skalan, de munkaltatoi
szempontbol felvetddik a kérdés, hogy mely teriiletek a nem kelléen kiaknazottok. Amennyiben
egy munkatars ezt igy érzi, akkor jelentds tudast nem hasznal ki a szervezet, holott vélhetéen
tovabbi elényére valna a személyi dllomanynak ez plusz tudas. A kérdés az, hogy ezt milyen
keretek kozott lehetne mozgositani, melyek ezek a tudasok? A csoportok vonatkozaséban itt az
alkalmassagvizsgalok is kritikusabbak, amelynek egyik lehetséges oka lehet a sziik
pszichodiagnosztikai eszkoztar alkalmazasa, esetlegesen ennek a hidnyos, vagy elavult
szoftveres tamogatdsa. Munkaltatoként arra sziikséges figyelni, hogy ne Iépjen fel a
munkatarsakban motivacidhiany az ,alul kihasznéltsag” miatt, vagy éppen a munkéval
kapcsolatos elégedetlenség ne alakuljon ki. Amennyiben figyelembe vessziik a Likert-skala

szerinti kérdéscsoport egy-egy ide vonatkoz6 kérdését, akkor van némi optimizmusra utalo jel.
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A minta jellemzden 6nalld, kreativ munkavégzésre 6sztonzést tapasztal (21. kérdés), a munkara
jellemzd az 0j dolgok elsajatitasanak lehetdsége (27. kérdés), munkajaban 6romét leli (34.
kérdés), valamint tobbnyire jellemzd a nyitott, inspirdld kornyezet (35. kérdés). A
csapatpszichologusok érzik szakmai tudasuk kihasznaltsagat leginkdbb, akiknek szertedgazo a
feladatrendszere az egyéni tanacsadastol, az edukécids feladatokon keresztiil a tematikus

tréningekig (ANDO 2023a).

A kérdoiv tovabbi négy kérdésében (46-49.) felsoroldsokat kértem, azaz nem tiintettem fel
lehetséges valaszokat, hanem a pszichologusok érzései, benyomasai alapjan vartam a
véalaszokat. A 46. kérdésre'®® a valaszok csoportositasaval az az eredmény sziiletett, hogy
leginkabb a kornyezeti feltételek, eszk6zok (10 fonél), a szakmai képzés és fejlodés igénye (8
foénél), valamint a jobb egyiittmiikodés, kapcsolattartas (8 fonél) hianya, igénye jelent meg. A
15. kérdésben az eszk0zok hidnyara vald utalds teljes mértékben visszaigazolodik, hiszen
., kevésbeé elégedett” valasz sziiletett erre vonatkozoan. A szakmai fejléddés biztositottsaga (41.
kérdes) ,,tobbnyire jellemzo” értékelést kapott, azonban ez a kdzponti csoportndl nagyobb
kritikat kapott, de az alkalmassagvizsgalo csoport esetén is megosztottak voltak a vélemények.
A 47. kérdés'?' a munkavégzéssel kapcsolatos leginkabb elégedettségre vonatkozott. Itt tizendt
6 (34,88%) a j6 munkatarsi kapcsolatot jeldlte meg, amely 6rvendetes abbol a szempontbol,
hogy ez j6 egyiittmiikodést, kommunikéciot jelent, tovabba csokkentheti a munkahelyi
konfliktusokat, stresszt, és Osszességeében jo hangulatot eredményezhet a munkatarsak kozott.
A 48. kérdés'® a legszivesebben végzett tevékenységre kérdezett, amelyet az alabbi 16. dbra
mutat. A kordiagramon feltiintetett tevékenységekbdl kiemelkedik az egyéni esetek (46%)
végzése, amely pszicholégusi munkakérben nem is kiillonosebben meglepd, ¢és
szakképzettségtdl fliggetleniil valasztotta ezt a pszichologusok majdnem fele. Azonban,
szamtalan esetben kiilonb6zo formalis vagy informalis kisalegységek részére csoportos
foglalkozasokat, tréningeket kell tartani, amely viszont kevésbé preferaltnak tiinik (13%). A
csoportokkal val6é foglalkozas kevésbé kedveltségének oka lehet a rendfokozatokhoz
kapcsolddd gondolati tarsitasok. Ilyen lehet példaul egy pszichologus hadnagy f6tiszti
csoportban vald hatékonysaga, vagy honvédelmi alkalmazottként misszioba felkésziild

csoporttal valo foglalkozas esetén a kiilséség (civil ruha, civiles viselkedés) hatasa a tréningre.

120 46./ Mi az, amit leginkabb hianyol munkavégzésével kapcsolatban?
12147 / Mi az, amivel leginkabb elégedett munkavégzésével kapcsolatban?
122 48./ Mi az, amit legszivesebben végez munkaja soran?
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Tovabba, a civil szektorban jellemzden idealisabb 1étszam, infrastrukturalis és demonstracios

eszkoz feltételek allnak rendelkezésre.'?

egyéb 9%

szakmai munka 4%

N
kutatas 6% g

tapasztalatcsere
9%

egyéni esetek
46%

tréning,
csoportos fa.
13%

alk. vizsg. 13%

16. abra: A legszivesebben végzett tevékenység, Sajat szerkesztés

A 49. kérdés a legkevésbé szivesen végzett munkara kérdez.!”* A valaszok alapjan a
legnagyobb mértékben az adminisztracids feladatokat (32,55%) utasitjak el a pszichologusok.
Kevésbé szivesen végzett tevékenységek tovabba, de kisebb szammal, a tavolléttel jaro
feladatok, valamint a parancsnoki-, vezetdi feladatok végzése. A tavolléttel kapcsolatos
feladatok kozott, az akkor még meglévO hatarrendészeti alkalmazédsra vonatkozoan a
honvédelmi alkalmazottak adtak ilyen véleményt. A honvédelmi alkalmazotti allomany
bevonasa ¢és vezénylése az MH AIAK allomanydaba, sziikségessé valt a pszichologusok kézotti

terhelés ardnyosabb megosztas érdekében.

Csapatpszichologia

A kovetkezOkben targyalt kérdéseket csak a csapatpszicholdogusoknak kellett kitdlteni. Az 50.
kérdés arra vonatkozott, hogy a munk4jat egyediil, vagy valamilyen formalis vagy informalis
team-ben végzi a pszicholdgus. A katonai szervezetek egy részénél, amely helydrségben egy
alakulat helyezkedik el, jellemzden egy csapatpszichologusi beosztas keriilt rendszeresitésre.

Vannak kivételt képezd helydrségek, amelyek 1étszamuk, vagy a kiterjedt ellatasi kor miatt,

123 Lasd a 15. kérdéshez kapcsolodd szakmai- és munkaeszkodz, felszereltség deficitrdl szolo értékelés. Az
allomany ,.kevésbé elégedett”.
124 49/ Mi az, amit legkevésbé szivesen végez munkéja soran?
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tobb pszicholdgussal rendelkeznek. Ilyen példaul az MH vitéz Szurmay Séndor Budapest
Hely6rség Dandarnal telepiild egészségiligyi kozpont, ami kiszolgalja a HM-I, HM-II
objektumaiban dolgoz6é személyi 4allomanyt is. A  huszonhdrom valaszt ado
csapatpszichologusbol tizenhdrom {6 (56,51%) végzi ,.egyediil” a munkajat. Az el6zd
mondatban szerepl6 idézdjel arra utal, hogy maguk a pszichologusok, egy nagy kdzos csapatnak
tartjak kozosségiiket, amelyek rendszeres taldlkozdsok, 6sszevonasok, esetmegbesz¢éld napok
alkalmaval adnak lehetdséget a személyes talalkozasra, szakmai eszmecserére. Az 51. kérdeés

abraja az egy fore eso ellatasi korre kérdez.

= 200-400 6
m 400-600 6
m 600-800 6
® 800-1000 {6
m 1000 {6 <

17. abra: Az egy pszicholégusra esé ellatandok szama'®, Sajat szerkesztés

A csapatpszicholdgiai szolgalat 1étesitésekor, a 90-es évek elején-kozepén, az volt a cél, hogy
az Otszaz fot meghaladd létszamu alakulatoknal sziikséges a csapatpszichologusi beosztas
kialakitasa.!?® Ami a fenti 4brabol kittinik, hogy tiz pszicholégusra ezer fonél nagyobb létszamu
ellatand6 allomany harul. Ez utdbbi megallapitas kapcsan meriil fel, hogy azon helydrségekben,
ahol ez az arany, ott a pszichologusi beosztasok szdmanak megduplazasara — plusz tiz beosztas
rendszeresitésére — lenne sziikség. Azon helydrségekben pedig, ahol egyetlen pszichologus
dolgozik, az esetleges, huzamos idejii tavolléte (példaul misszio, gyermeksziilés) megneheziti
az allomany iranyaba torténd folyamatos pszichologiai rendelkezésre allast, melyet mas
alakulatok pszichologusainak idészakos rendelkezésre allasaval lehet (és kell) biztositani. A

pszicholdgusok ellatasi korére mar torténtek korabban utalasok.

125 A disszertacio 3.2. fejezetében aktualizaltam 2024. évre vonatkozoan az egy fore esé ellatando 1étszamot. A
vizsgalat (2022. év) idejében azonban a targyalt szamok voltak az érvényesek.

126 A személyi allomany pihentetésével és szocialis gondoskodassal kapcsolatos feladatokrol szolo 31/2002. (V.
3.) HM rendelet 14.§ (3) bekezdés. Online: https://docplayer.hu/587303-31-2002-v-3-hm-rendelet-a-szemelyi-
allomany-pihentetesevel-es-a-szocialis-gondoskodassal-kapcsolatos-feladatokrol-i.html
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A megkérdezés soran arra a kérdésre (52. kérdés), hogy jellemzden kik fordulnak a
csapatpszicholdégusokhoz (tobbes valasz is lehetséges volt), a kovetkezd valasz érkezett.

e katonak: 20,

e katondk és honvédelmi alkalmazottak csaladtagjai: 20,

e honvédelmi alkalmazottak: 22,

e ¢smas civil személyek is: 3 pszichologusnal fordulnak eld.
Az adatok azt mutatjak, hogy bar a honvédségen beliil a honvédelmi alkalmazottak szdma joval

kisebb a katonaknal, mégis szélesebb korben veszik igénybe ezt a lehetdséget.

Az 53. kérdés a misszidval vald kapcsolattartasra kérdezett, amellyel kapcsolatban tizenegy
pszichologus jelolte meg, hogy tartja a kapcsolatot azokkal a katonakkal, akik a helydrségébdl
vannak kiilszolgalaton. Akik nemmel vélaszoltak, azok kozott olyanok vannak, ahol abban a
helydrségben tobb pszichologus van, és az a masik pszichologus a misszids kontakt, vagy van
olyan alakulat, amely kevésbé vesz részt misszioban, illetve ide tartozik az olyan ellatas, mint
a HM-I, HM-II objektumaiban dolgozé allomany, amely nem kapcsolddik kozvetleniil a
pszichologus szervezetéhez, igy az MH EK MH BHD bazisan telepiil6 egészségiigyi kozpont
pszicholdgusa nem koveti a Honvédelmi Minisztérium, vagy a Honvéd Vezérkar személyi
allomanyanak kiilfoldi tartézkodéasat. A kérdés alkérdése volt, hogy milyen formdban zajlik a
kapcsolattartas, amelyre jellemzden a telefon, video, chat és e-mail lehetdséget €és sorrendet

jelolték meg a valaszadok.
Az 54. kérdés az volt, hogy a lehetdségek koziil a csapatpszichologus valassza ki azokat a

felsoroltak koziil, amely eseményekkel, esetekkel foglalkoznia kellett munkaja soran. A

kovetkezd abra ezt mutatja.
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munkahelyi
gyermeknevelés
maganéleti
¢letmod
dohényzas
alkohol
szex
drog
krizisallapot |
befej suicidum
suicid kisérlet ‘

18. abra: Szakmai munka soran eldfordulo jellemzo esetek, problémak a kliensek részérol
Sajat szerkesztés

Az abra az mutatja, hogy a gyermekneveléssel kapcsolatos nehézségek; maganéleti vagy
parkapcsolati problémak; életmdd és életviteli tandcsadds, valamint az egyéni krizisallapot —
estlegesen gyasz — kezelését huszonkét pszichologus jeldlte meg, azaz jellemzden a
leggyakoribb, amivel megkeresik a pszichologusokat. A szenvedélybetegségekbe soroltakkal
kapcsolatban (dohanyzas, drog) kisebb az érdeklddés kettd, illetve hét pszichologusnal jelenik
meg, viszont az alkohol tobb helyen jelent problémat. Ez utdbbi, mint tudatmodositd, az
érzékelést és észlelést befolyasold szer katonai kornyezetben, fegyverhasznalattal kapcsolatos

feladatokban teljes mértékben elfogadhatatlan.

A kérdoiv utolso, 35. kérdeése az egyéb észrevételek, javaslatokra vonatkozott, amelyek kozott
megjelentek olyan felvetések, mint a hatarfeladatok ardnyosabb elosztdsa, a szakteriiletre
harulo feladatok ,,igazsdgosabb” megosztdsa, a szupervizid lehetdségének Kkiterjesztése,
biztositdsa, valamint a katonai feladatok, szolgélatok lehetséges csokkentése. Ez utobbi felvetés
kiilonosen a COVID-idOszak és az ukran-orosz konfliktust kdvetd, az MH-ra vonatkozo
készenlét fokozas, veszélyhelyzeti intézkedések miatt jelent meg. Olyan plusz napi vagy heti
valtasos rendben miikodod szolgalatok, operativ csoportok alakultak, amelyek sordn a védelem-
egészségligy is szerepet vallal, részét képezi ezen szolgalatoknak. Jellemzéen nem a
pszicholdgusi végzettség, szakmai tapasztalat sziikségessége meriil {6l tobb szolgéalatnal (HVK
Integralt Miiveleti Kozpont egészségiigyi tiszt, MH EK Operativ Csoport egészségiigyi tiszt,
MH Eszak-Keleti Ideiglenes Alkalmi Kotelék egészségiigyi tiszt, MH EK Atom, Bioldgiai,

Vegyi Riasztasi és Ertesitési Rendszer egészségiigyi tiszt szolgalat), hanem az, hogy katonaként
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az egészseégligyben teljesitenek szolgalatot a pszichologusok. Ezek vonatkozasaban nem az az
elsddleges nehézség, hogy szolgalatot kell adni, hanem az, hogy nem a szakmai ismeretiikh6z
kapcsolodik, és hidnyos ismeretekkel rendelkeznek a hadmiiveleti tervezési, szervezési,
koordinacids és bedolgozasi feladatokban. Az MH EK pedig nem rendelkezik olyan 1étszamu
egészségligyi tiszttel, hogy ebbdl tudna folyamatosan biztositani a fentebb felsorolt és aktivalas

sordn sziikséges igényeket.

3.1.4. Részkovetkeztetések

A vizsgalati rész a 2022-es év elsd negyedévében végzett, széleskorli kérddives felmérés
eredményeit ismerteti. A kutatas célja egy keresztmetszeti analizis elvégzése volt, amely alapot
nyujthat a katonapszichologiai szakteriilet lehetséges valtozasi irdnyainak azonositdsahoz. Az
alapfelvetés az volt, hogy minden védelem-egészségligyi teriileten dolgoz6 pszichologus
kifejtse véleményét arrol, hogy milyen érzésekkel viseltetik a honvédségben végzett munkajuk
irant, mely munkateriiletek nyujtanak sikerélményt, hol és milyen korlatokat tapasztalnak a
szakmailag hatékonyabb tevékenységiikk soran. A felmérés soran tobb teriileten pozitiv
értékelések kertiltek rogzitésre, azonban a munkatarsak véleménye tartalmazott konstruktiv
kritikdkat is, melyek a munkavégzésre vonatkozd kiilonbozd jellemzok fiiggvényében
kiilonbozd nehézségeket és sulyossagot mutattak. A kifejtett vélemények nem csupan a szakmai
felelosok felé, hanem a munkaltaté irdnyaba is valtoztatisi igényeket fogalmaznak meg,

melyeket pontosan kell azonositani. (ANDO 2023a).

Osszegzésként néhany kulcsfontossagu indikator keriil bemutatdsra. A résztvevok tobbsége,
mintegy kétharmada nem tervezi, hogy tiz évnél tovabb marad az MH szervezetében, ami
idében torténd eldkésziileteket igényel a fluktudcido zokkenOmentes kezelése érdekében.
Bizonyos specifikus teriileteken kifejezetten pozitiv értékelések érkeztek, ideértve a fizetési
kondicidkat, az 6nalld6 munkavégzés 0sztonzését, a szakmai egylittmitkdés lehetdségeit és az
Uj ismeretek elsajatitasanak lehetdségét. A pszicholégusok szdmdara kiemelten fontos, hogy
munkajukat érdekesnek és feleldsségteljesnek érzékeljék, valamint, hogy a személyi allomany
kifejezetten igényli ezen szolgaltatdsokat. A pozitivumok mellett sziikséges kiemelni, hogy
altalanosan a felszerelés, informatikai eszk6zok ellatottsaga, valamint a csapatpszichologiai
ellatasban alkalmazott pszichodiagnosztikai eszk6zok hidnyossagai tapasztalhatok. Az irodai

elhelyezés és a munkakoriilmények egyes csoportok esetében messze nem idedlisak. Ezenfeliil
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fontos megfontolni, hogy a szakmai €s szabalyozoi kérdések kidolgozésa széleskorii bevonassal

torténjen (ANDO 2023a).

A teljes mintara vonatkozdan a harmadik hipotézisemet, mely szerint a honvédségben munkat
vallal6 pszichologusok meglévé munkakoriilményei, anyagi feltételei pozitivan befolyasoljak
az elégedettségiik mértékét a teljes minta osszesitett eredménye igazolta. A vonatkoz6 kérdések
(14-20.) atlaga (x:4.15) ,,tobbnyire elégedett” pszichologusokat mutat. A 5. kérdésben
fordult csak eld, hogy , kevésbé elégedett” értékelés sziiletett. Csoportok kozotti
Osszehasonlitasban vannak kiilonbségek, melyeket lokalisan sziikséges értelmezni. A
hipotézisem beliili feltételezésem, hogy a kiilonb6zd szakteriiletek mitkodésének munkahely
altal biztositott elhelyezési feltételei, szakmai munkat tdmogato informatikai- és mas oktatést
segitd eszkozok megléte, vagy hidnya kozott a csoportok kozott szignifikans kiilonbségeket
talalok majd tobb kérdésben is beigazolodott. A negyedik hipotézisem vonatkozasaban,
miszerint a honvédségben dolgoz6 pszichologusok szakmai tevékenysége kellden valtozatos,
lehetdséget ad a szakmai fejloddésre, amely Osszességében elégedett munkatarsakat jelent,
igazolodott. A teljes minta (x:4.06) atlaga azt jelenti, hogy a szakmai tevékenységgel
kapcsolatban a pozitiv iranyt kérdésekre adott valaszok alapjan ,, tobbnyire jellemzo ™ esetként,
helyzetként irhat6 le az az adott kérdés. Ezen beliil feltételeztem, hogy szignifikéans kiilonbséget
talalok a szakteriiletek kozdott, azaz a csapatpszichologus valtozatosabb munkaja jelentdsen eltér
az alkalmassagvizsgald rutin tevékenységétdl, vagy az allandod ingazasra kényszeritett
tréningeket tartok munkdajdhoz képest. A 14-45. kérdések kozott huszonegy esetben volt
szignifikans (legalabb p<0.05 mellett) kiilonbség a harom csoport értékei kozott.

A cél az, hogy a katonak szadmara a pszichologus szakma altal nyujtott specidlis tamogatas
sz¢éleskorben és folyamatosan biztositva legyen, amely eldsegiti a testi, lelki, szellemi és
szocialis egészség meglétét és egyensulyat, ¢és foglalkozik a katonai hivatasra jellemzd
kockézati tényezok hatasanak és kialakuldsanak megeldzésével és mérséklésével. Hogy
pontosan a kiilonboz0 teriileteken melyek ezek, és milyen intézkedéseket lehet tenni, az egy

masik tanulmany témaja lehet (ANDO 2023a).
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3.2. A MISSZIOS FELKESZITES VIZSGALATA

A missziokkal kapcsolatos az MH valsagkezeld és béketamogatd miiveleteiben résztvevo
allomanyt érinté misszios krizis megeldzésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos
feladatok végrehajtasara kiadott MH egészségiigyi féndk szakutasitdsa'?’, valamint az
atdolgozas alatt 4ll6 MH Katonapszichologiai Protokoll rendelkezik, amelyeknek lényegi

megallapitasai a kovetkezok.

A parancsnoki, valamint a vezet6i allomanynak minél tobbet egyiitt kell lennie a
kontingensével, hogy a misszids felkészités alatt megismerje egymast. A misszios felkészitések
soran az egészségligyi kiképzési agon beliil a ,,Pszichologiai tréning” foglalkozasok alkalméval
kiemelt hangsulyt kell fektetni a stressz egyéni kezelésével kapcsolatos technikak
megismertetésére, a stressz altal okozott esetleges pszichés elvaltozasok felismerésének

elméleti és gyakorlati oktatasara.

A csaladi krizisek megeldzése érdekében kulcsfontossagu a missziok par- €s csaladi é€letre
gyakorolt hatdsainak bemutatasa, valamint a potencialisan negativ hatdsok kezelésére
vonatkoz6 ismeretek és gyakorlati mdédszerek atadasa a felkészités soran. Elengedhetetlen a
misszi6 soran eléforduld krizishelyzetekkel kapcsolatos tapasztalatok integralasa a
pszichologiai felkészitési tervbe, kiilonos figyelmet forditva a krizisjelzések felismerésére, az
pszicholdgiai érzékenység novelésének fontossdgara. Azoknak a katondknak, akik nem
rendelkeznek misszios tapasztalattal vagy korabban nem vettek részt misszids pszichologiai
felkészitésen, kotelezd egy kétnapos felkészitésen részt venniilik, mig a korabbi tapasztalattal

rendelkezOk szamara egy napos képzés keretében zajlik a pszichologiai felkészités.

A krizishelyzetek kezelésére vonatkozdan a parancsnoki allomany szdmara megvalositott
krizisintervencids képzés (egyszeri alkalom, 2x45 perc) lehetdséget biztosit a pszicholdgiai
konzultaciora, a korabban szerzett tapasztalatok reflektalasara, valamint az extrém események
soran kovetendd eljarasok ¢és kotelezettségek attekintésére. A katonai szolgéalat soran

tapasztalhatd stresszreakciok és a krizishelyzetek korai felismerése kulcsfontossagu a vezetoi

127 a Magyar Honvédség valsagkezeld és béketdmogatd miiveleteiben résztvevd alloméanyt érinté missziods krizis
megelozésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtasara” szolo 1/2022. MH EUF
szakutasitas.
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allomany szamara. Az allomany pszicholodgiai érzékenyitése, a kommunikacié jelentdségének
hangsulyozasa, valamint a tarsas tdmogatas szerepének kiemelése szintén prioritast élvez. A
krizisjellemzék megértését és a viselkedési jelek azonositasat eldsegitd krizisintervencios
elméleti képzést a kontingens vezetd beosztdsu tagjai szamara, szakasz altiszti szintig

bezarolag, implementaljak a tréningen.

3.2.1. A kiilszolgalatra felkészito tréning feladatai

A tréning célja, hogy biztositsa a késdbbi magas szintli feladatellatast azaltal, hogy olyan
pszicholdgiai ismereteket adunk at, amely a mentalis egészség megorzését szolgalo képességek,
készségek fejlesztését jelenti, valamint ezeket bdviti. A pszicholdgiai felkészitési programok
struktardjat az a megallapitas alapozza meg, hogy léteznek olyan altalanos misszios stresszorok,
amelyek fiiggetlenek a miiveleti teriilet €és a beosztds sajatossagaitol, valamint specifikus
nehézségek és problémak, amelyek az adott miveleti teriilet karakterisztikaibol (példaul
kornyezeti faktorok, kozegészségiigyi és higiéniai adottsagok) erednek. A csaladtol valo tavoli
tartozkodas, az interperszonalis és szervezeti konfliktusok kezelése, a misszios feladatok és
mindennapok soran felmeriild kronikus és akut stressz minden katonat érinté tényezd. Ezzel
parhuzamosan, a kritikai eseményekkel 0sszefiiggd stressz adaptiv kezelése, tomegkezelési
miveletek alatti pszicholdgiai terhelés, potencialis rajtaiitéses vagy fogolyhelyzetek mentalis
feldolgozasa, valamint a kultarsokk kezelése kiemelt figyelmet kapnak bizonyos, specifikus
miuveleti tertiletekre kijelolt katondk pszichologiai felkészitésében. A misszids tréningek
egyrészt altalanos modulokbdl allnak, amelyek minden felkészités sordn relevansak, masrészt

olyan kiegészité modulokbol, amelyek az adott miiveleti teriilet sajatossagaira koncentralnak.

A tréningek eredményessége vonatkozasaban a legjobb hatas az edukacio, készség-képesség
tréning és a stressz szintjét csokkentd gyakorlatok egyiittes alkalmazasa mellett mutatkozik.
Miiveletek elotti stresszel kapcsolatos tajékoztatas utan a katonak késdbb kevesebb distresszrdl
szamolnak be. A harci és miiveleti stressz mentesitésre (combat and operational stress control,
COSC) koncentralo oktatas, biofeedback és relaxacié kombinacidja, multimédids kdrnyezetben
begyakorolva mar az esetleges pszichés zavarok megel6zésében is hatékony lehet (JANOVICS

é.n.).
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A leirtak roviden bemutatjak azt a pszicholdégusi munkat, amelyrdl kikértiik a misszios
allomany véleményét a mindségbiztositasi kérddivek alkalmazasaval. A felkészitést kdvetden
intézetemnél tarolt anonim kérdéivekbdl valasztottam a témahoz kapcsoloddan, és dolgoztam

fel az 6todik hipotézisem €s annak elsé alhipotézise vizsgalatara.

3.2.2. A vizsgalati minta - felkészités

A vizsgalati mintaba olyan id0szakbdl (2016. év) valasztottam kérddiveket, amely id6szakban
ezek felvétele az MH KFOR, MH IKBK'?¥, MH UNFICYP'?, MH NRF'"*°, MH EUFOR'*!
rendszeres volt, tovabba figyelembe vettem a kérddivek feldolgozhatdsagat. A
mindségbiztositdsi kérddivet olyan sziikséges, de nem nélkiilozhetetlen dokumenticionak
tekintették a katondk, hogy ,,szépen” kitoltotteket alig talalni kozottiik. A misszios felkészités

ideje alatt felvett 153 kérdoiv az aldbbiak szerint oszlik meg.

19. abra: A missziok szerinti megoszlas aranya a kitoltok kézott, Sajat szerkesztés
3.2.3. A vizsgalati modszer
A vizsgalatot elsddleges adatgyiijtés moddszerrel, kvantitativ, anonim, onkitoltd kérddivet

feldolgozva végeztem, melyet az osztalyunk alkalmaz a tréning sordn, mint mindségbiztositasi

kérdéiv. Strukturdlisan a kérddiv kifejtds €s valasztisos lehetdséget ad a valaszadonak. A

128 MH TIraki Kiképzés-biztositd Kontingens

129 MH United Nations Peacekeeping Force in Cyprus
130 MH NATO Responsible Force

131 MH European Union Force
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disszertacidhoz kapcsolddo vizsgalat vonatkozasaban a kérd6ivbol nem minden kérdést, hanem
csak a relevansnak gondolt (6-8.10 kérdések), a tréning és a tréner hatékonysagara, annak Gt

fokozatu skalan valo értékelésére vonatkozo kérdéseket emeltem ki, dolgoztam fel.

Statisztikai modszertan

A kérddiv elemzése a részletesebb statisztikai vizsgalat érdekében, mint a disszertacid el6zd
vizsgalatanal, R szoftverrel keriilt végrehajtasra. Az elemzés Wilcoxon eldjeles rang probaval
méri a csoportok p-value-t (szignifikancia) értékét. A vizsgélatnal alapvetden itt is az 5%-0s
szinten szignifikans eredményt veszem alapul (p<0.05). A kérddiv utolso6 feldolgozott kérdése
binomialis teszttel tortént. A binomialis eloszlds nominalis valtozok viselkedését irja le abban
az esetben, ha a valtozonak csak két, egymast kdlcsondsen kizard értéke van. Ezek a binaris
valtozok, amelyet gyakran eseménynek tekintik, amelynek két, egymast kizaro értéke példaul
az ,igen” €s a ,,nem” (ZSIGMOND 2022). A csoportok eredményeinek dbrazolasara boxplotot

alkalmazok.
3.2.4. Eredmények
Altalanos tapasztalatok — felkészités
A felkészitéshez kapcsolodd mindségbiztositasi kérddéiv anonim moddon felvett irasbeli

értékelése része a pszichologusok szakmai munkdjanak. A mindségbiztositds vonatkozasaban

indikatorként is alkalmazzuk az itt megjelend eredményeket.
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6. A tréning Osszesitett osztalyzata - 11617 75 54 4 <0,001***
(49%)
65

(42%)
8.1. A tréner tudasa, felkésziiltsége 4 212114 48 83 5 <0,00] ***
(54%)
78
(51%)
8.3. Csoportfigyelem fenntartasa 2 317119 78 44 4 <0,001***
(51%)

69

(45%)
8.5. Erthetéség 2 (2116 48 84 5 | <0,001%**
(55%)

64
(42%)
8.7. Csoportreakciok értékelése 2 31331 66 48 4 <0,001***
(43%)

66
(43%)
8.9. Csoportfolyamatok kezelése 2 214123 61 61 4 <0,001***
(40%)

51
(33%)

38. tablazat: A felkészitési kérdoivre adott valaszok dsszesitett statisztikai eredménye
Sajat szerkesztés

A tablazatban csak a median értékhez tartozonal tiintetem fel a szézalékos aranyt. A fenti
Osszefoglalo tablazat és a lenti 20. dbra median értékeibdl az latszik, hogy a vélaszadok
Osszességében jonak (4) és nagyon jonak (5) itélik meg a pszicholodgiai felkészitést, a tréninget
és maganak a pszichologusnak a hatékonysagat. Ugy gondoljak, hogy a tréningen elhangzottak
a gyakorlatban nagyon jol hasznos alkalmazhatoak. Az Osszes valaszadd 54%-a a tréner
tudasszintjét €s szakmai felkésziiltségét, 55%-a a tréning érthetdségét nagyon jora értékelte. A
tréner hatékonysaga a csoportok figyelmének fenntartisa, a csoport tagjainak tudas szintjéhez
valo alkalmazkodas kérdéseket jora értékelte a valaszadok csoportja. A tréningcsoport
irdnyitasat, ami nagyon fontos egy tréning sordn, a csoporttagok reakcioinak értékelését, az
idébeosztast, a csoportban zajlo folyamatok észlelését, illetve ezek kezelését, valamint a

résztvevok bevonasat a kdzos tevékenységbe Osszességében jora értékelték a valaszadok.

132 Az értékek jelentése a tablazatban, az elégedettség mértéke: 0: iires, nem valaszolt; 1: gyenge; 2: elégséges; 3:
kozepes; 4: jo; 5: nagyon jo.
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20. abra: A felkeszités kerdoiv 6-8 10 kérdeésekre adott valaszainak boxplot (median)
dbrazolasa a teljes mintaban, Sajat szerkesztés

A fenti abrahoz viszonyitva, hasonlé adatot mutat a késdbb bemutatando6 9. kérdés, ami egy
eldontendd ,,igen-nem” kérdés. A valaszadotdl azt kérdezziik, hogy fontosnak tartja-e a
pszicholdgiai felkészitést a kiilszolgalati missziok esetében. Itt kicsit tobb mint 20 % adott nem
valaszt. Megforditva a szamokat, tizbdl nyolc ember azonban fontosnak tartja ezt a felkészitést,
amely Osszességében kedvezd a tantermi tipustu kiképzési foglalkozasok sziikségességének

megitélését tekintve.
Differencialt eredmények
Az aldbbiakban ezeket a valaszokat nézem meg ugy, hogy a kiilonb6zé kontingensek

vonatkozdsdban miben térnek el az eredmények, figyelemmel arra, hogy egyébként teljes

mértékben jo ,.érdemjegyeket” kaptak a pszichologusok a felkésziilé allomanytol.
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21. abra: A felkészités kérdoiv 6-8 1 kérdésekre adott valaszainak boxplot (medidan)
abrazolasa a csoportokban, Sajat szerkesztés

A fenti abran kékkel jelzett értékre vonatkozé kérdés'® a kovetkezd: ,, 6. Osszességében véve
hogyan osztalyozna ezt a tréninget (figyelembe véve a tréningen elhangzottakat és a tréner
szemelyet is?” A kontingensek koziil az MH EUFOR esetében volt a legtobb, legmagasabb
érteket képviseld visszajelzés, amelyet az MH UNFICYP tréningje kovet. A ,,7. Mennyire
alkalmazhatoak a tréningen elhangzottak a gyakorlatban?” kérdésre a legadekvatabb valaszt
azok tudnak adni, akik mar teljesitettek misszios feladatot. Ezzel egyiitt érezheti az allomany
azt, hogy hasznos, praktikus, szdmara is értelmezhet6 tudast szerzett a foglalkozas alkalméval.
Ebben a kérdésben is az elobb emlitett két misszi6 allomanya volt a legelégedettebb. A ,,§ 1.
A tréner tudasszintje, szakmai felkésziiltsége” kérdés (dbran zo61d szin) a bekezdésben emlitett
két misszid mellé bejon az MH NRF csoportja is. Ennél a kérdéscsoportnal is megel6zom azt a
kovetkeztetést levonni, hogy a kérddiv ilyen jellegli kérdéseire egyértelmiien pozitiv valaszt ad
a felkésziilé allomany. Ez a tapasztalat pedig nem csak a tréningeknek sziikségszertiségét,

hanem a hasznossagat is igazolja. A kdvetkezé harom kérdés eredményeit dbrazolja a 22. dbra.

133 Nagyon j6-jo-kizepes-elégséges-gyenge” skalan értelmezendd.
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22. abra: A felkeszites kerdoiv 8 2-8 4 kérdésekre adott valaszainak boxplot (median)
abrazolasa a csoportokban, Sajat szerkesztés

A 8 2. kerdeés ,, A tréner hatarozottsaga” -nak megitélését kérdezi, amely a missziok kozott
kozel azonos, ,,j0” eredményt mutat. A 8§ 3. , A csoport figyelmének fenntartasa” enyhén
szortabb képet mutat. Az MH KFOR, MH IKBK, és az MH NRF misszioknal a j6 szintet alulrol
kozeliti a valasz, az MH UNFICYP ¢és MH EUFOR-ndl viszont a ,,nagyon jo-j6” kozott
helyezkedik el az érték. A csoport tudasszintjéhez valéd alkalmazkodés egy frontalis eléadonal
is, de tréning esetében, ahol aktiv részvételt is kériink, kiemelten fontos. A 8 4. kérdés (zold
szin) erre kérdez. Az abrat tekintve itt a valaszok aranyos megoszlasa leginkabb az MH IKBK
csoportndl lathatd, akik a kdzepes és a nagyon j6 értékelés kozé tették valasztasukat. Az alabbi

abran is azt latjuk, hogy az MH KFOR, MH IKBK alloménya ,kritikusabb” a kérdésekben.

B
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N

23. abra: A felkeszites kerdoiv 8 _5-8 7 kérdésekre adott valaszainak boxplot (median)
dbrazolasa a csoportokban, Sajat szerkesztés

A 8 5. kérdes, méasodikként kapott 6sszességében a 8-as kérdéscsoportban 6t6s median értéket,
azaz, az ,crthetéség” vonatkozdsaban legmagasabb elégedettséget, amely a tréning
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hatékonysdga szempontjabol szintén fontos elem. Feltételezhetéen a pszichologusok jol
alkalmazkodtak minden csoport intellektualis szinvonaldhoz, akik megértették és befogadtak a
szakma egy-egy elengedhetetlen szakmai kifejezését is. A 8 6. kérdés a csoportiranyitasra
kérdez, amelyet jonak €s nagyon jonak itéltek meg. Az elézéekben emlitett tudasszinthez valo
alkalmazkodas, érthetéséghez kapcsolhato a 8§ 7. kérdés, amely a ,, Csoporttagok reakcioinak
ertekelése”. A jo értékelés azt jelenti, hogy a pszichologus és a csoportok tagjai kozott
hatékonyan valosult meg az interakcio6 a csoportmunka esetében. A kérdéscsoport utolsd harom
eredményét mutatja a 24. dbra, amelyen az is latszik, hogy az MH KFOR csoportban volt olyan

kit6ltd, aki elkiiloniilt a kevésbé pozitivként alkotott véleményével.

rﬁ?“ﬂm

IKBK UNFICYP NRF EUFOR

24. abra: A felkeészités kerdoiv 8 _8-8 10 kérdésekre adott valaszainak boxplot (medidn)
dbrazolasa a csoportokban, Sajat szerkesztés

A 8 8. kerdes (kék szin), a tréning idejének strukturdlidsa, idébeosztdsa kérdést én
relevansabbnak gondolom a tréner vonatkozéasaban, ami irdnyul arra, hogy megfelelden osztotta
el a rendelkezésre allo 1d6t a feldolgozandd témakra, amelyet a résztvevok nem biztos, hogy
ugyanugy érzékelnek. A csoport részérdl ez inkabb jelenti, hogy a tréner jol tartotta az id6i
kereteket, megfeleld szlinetekkel. A csoportban zajlé folyamatok kezelésével ,,j0” szinten
voltak elégedettek a csoportok tagjai, enyhén kritikusabb értékek az MH KFOR allomanyaban
sziilettek a 8 9. kérdésre. A 8 _10. kérdés (z0ld szin) a hatékony interaktivitasra kérdez, amely
szintén az MH KFOR kritikusabb véleményét mutatja, de a median értéke ott is egyértelmiien
a 4-es, ,,j0” osztalyzatot kapja. Végiil, egy dichotom, azaz eldontendé kérdést emeltem ki a
felkészitésre vonatkozo kérddivbol, amely 9. kérdest, a valaszok megoszlasat €s statisztikai

eredményét a kovetkezo tablazat mutatja.
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Csoport/valasz igen nem iires
MH EUFOR 27 3 1
MH IKBK 15 0 2
MH KFOR 35 17 1
MH NRF 21 10 1
MH UNFICYP 20 0 0
0sszesen 118 30 5

p-érték <0,001%**

39. tablazat: Fontosnak tartja-e a pszichologiai felkészitést a kiilszolgalati missziok esetében?
Sajat szerkesztés

A tablazat azt mutatja, hogy az MH KFOR, MH NRF kontingensek esetében 2/3:1/3 az ,,igen:
nem” vélaszok ardnya. Ez a sarkosabbnak tiind valasz a teljes mintdban még mindig a jo
értékelést adja, azonban feladatot képezhetett volna akkor egy utdlagos szakmai megbesz¢lés,
hogy milyen okok idézték eld ezt az eredményt. Mddszertanilag kdvetkeztethetd az, hogy a
differencialtabb kérdésfelvetés arnyaltabb valaszt ad, de hogy melyik all kozelebb a

valdsaghoz, azt nehéz megitélni.

A kutatdsmodszertan szemszogébol nézve a csoport tagjainak sok olyan tulajdonsaga, olyan
jellemzoik lehetnek, amelyek hatassal vannak ezen eredményei alakulasara. Tovabba, az
emberek kdrében végzett tudomanyos kutatdsok esetén fennall az, hogy a vizsgalatok nehezen
ismételhetok meg, reprodukalhatok mert a résztvevok egy masik iddpontban mar részben vagy

teljesen mas ¢lethelyzetben lehetnek mas attitidokkel lehetnek jelen (BoNCz 2015).

A fejezet kovetkez0 részében a hasonlo kérddivvel felvett pszicholdgiai visszaillesztd tréningre

adott valaszok eredményei keriilnek bemutatasra.

3.3. A REINTEGRACIOS, VAGY VISSZAILLESZKEDEST SEGITO TRENING VIZSGALATA

A kilszolgalatrél hazaérkezd alloméany részére az MH Katonapszichologiai Protokollban
meghatarozott tematika alapjan visszaillesztési tréning keriil végrehajtasra. Attol fiiggden, hogy
milyen veszélyeztetettségi szintli miiveleti teriiletrdl tért haza a kontingens, 8-as szintt6l 3x8
oraban, az 5-7 veszélyeztetettségi szintli miiveleti teriiletrél hazatérd allomanynak 2x8 6raban,
¢s az 1-4 veszélyeztetettségi szintli mliveleti teriiletrél hazatérd allomanynak 1x8 6réban kertil

végrehajtasra a visszaillesztési tréning. Fontos azonban megjegyezni, hogy a muveleti idészak
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alatt bekovetkezett események befolydsolhatjak az alkalmak szamat, azaz a 2023. majus 29-¢én,
MH KFOR!* 28-as kontingensnél bekdvetkezett tdmeges sériiléses események indokoltta
tették a tobb alkalmas visszaillesztést a traumatikus ¢lmények elhuz6do feldolgozasa, a PTSD
tiineteinek pontosabb felismerése érdekében. A visszaillesztd tréningeket az MH EK kézponti

tagozati, valamint csapatoknal diszlokal6 pszicholdgusai hajtjak végre.

3.3.1. A reintegracios, vagy visszailleszkedést segité tréning feladatai

A post-deployment program a reintegracios fazis elejére esik, amely tehat visszaillesztd
tréningekbdl, a katondk és csaladtagjaik szamara nyujtott pszicholdgiai gondozasabol, valamint
pszichoedukaciobol 4all. A tréningek altalaban 15-20 {f6s csoportokban zajlanak. Az elsé iilés
napokkal —harom 1épcs0s tréning esetén — a masodik egy honappal, a harmadik harom honappal
a kontingens hazatérése utan zajlik le. C¢él az allomany mentalis harcképességének megorzése,
az esetleges traumatikus élmények feldolgozdsanak segitése, hatdsainak mérséklése (NAGY

2010).

A fentiek tiikrozik azt a pszichologusi munkat, amelyrdl kikértiik a misszidés allomany
véleményét a mindségbiztositdsi kérddivek alkalmazasaval. A hazaérkezést kovetOen,
intézetemnél tarolt anonim kérd6ivekbdl valasztottam a témahoz kapcsolodoan, és dolgoztam

fel az 6todik hipotézisem harmadik alhipotézisének vizsgalatara.

3.3.2. A vizsgalati minta — visszaillesztés

A vizsgalati mintaba ebben az esetben is a 2016. évbdl valasztottam kérddiveket, azonban itt
olyan hianyossagokkal taldlkoztam, amelyek kevésbé voltak jellemzok a felkészitésben részt
vett allomény altal kitoltott értékeld lapok esetében. A mindségbiztositast is szolgald lapok
feldolgozhatosdga, amennyiben nem kozvetleniil a tréning utan torténik, alapvetd azonositasi
problémakba litkézik. Nagy mennyiségben hianyzott a lapokrol példaul az, hogy melyik
missziot érinti, vagy éppen hanyadik 1épcsét.!* A lapok kitoltésének pontossagara és
fontossagara a tréner pszichologus feladata felhivni az allomany figyelmét. A tapasztalat igy

eltérd a pszichologusok adminisztracids kotelezettségének fegyelme vonatkozdsdban. A

134 Az MH KFOR veszélyeztetettség esetén az enyhe (1-4) kategoriaba esik.
135 Példaul az afganisztani MH PRT-8-as misszionak harom 1épcsds visszailleszkedést segitd tréningje volt, de
ezek az adatok (kiilszolgalat helye, 1épcsék szama), nem minden lapon voltak feltiintetve.
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misszios visszailleszkedést segitd pszichologiai foglalkozas ideje alatt felvett 108 kérddivet
elemeztem, amely nem tette lehetévé, hogy missziospecifikusan szétvalogathatd legyen.
Természetesen ezt felismerve, ugyanabbdl az idészakbol atnéztem mas értékeld lap csomagokat
is, de sokkal pontosabb azonositast az sem tett lehetdvé, azonban a feldolgozas szempontjabol
relevans kérdések ,,tisztességesen” kitoltottek voltak, csak a 9. kérdés tartalmazott aranyaiban

tobb lires valaszt.

3.3.3. A vizsgalati médszer

A vizsgalatot elsddleges adatgylijtés modszerrel, kvantitativ, anonim, onkitoltd kérddivet
feldolgozva végeztem, melyet az osztalyunk alkalmaz a visszailleszkedést segitd tréning soran,
mint mindségbiztositasi értékeld lap. Strukturalisan a kérdoiv kifejtds és valasztasos lehetdséget
ad a valaszadonak. A disszertaciohoz kapcsolddd vizsgalat vonatkozasaban a kérddivbal,
hasonloan a felkészités értékelésére vonatkozd lapok esetén, nem minden kérdést, hanem csak
a disszertacid szempontjabdl relevansnak gondolt (6-8 10. kérdések), a tréning és a tréner
hatékonysagara, annak 6t fokozatu skalan val6 értékelésére vonatkozo kérdéseket emeltem ki,

dolgoztam fel. Tovabba, a 9. kérdés egy dichotom, igen-nem-es kérdést tartalmaz.

Statisztikai modszertan

A kérddiv elemzése a részletesebb statisztikai vizsgalat érdekében, mint a disszertacio el6zo
vizsgalatanal, R szoftverrel keriilt végrehajtasra. Az elemzés Wilcoxon eldjeles rang probaval
méri a csoportok median értékét, és a p-value-t (szignifikanciat). A vizsgalatnal alapvetden itt
is az 5%-os szinten szignifikans eredményt veszem alapul (p<0.05). A kérddiv 9. kérdése

binomialis teszttel tortént. A csoportok eredményeinek abrazolasara boxplotot alkalmazok.
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3.3.4. Eredmények
Altalinos tapasztalatok — visszaillesztés
A visszaillesztéshez kapcsolodd 108 mindségbiztositasi kérddiv!*® anonim moédon felvett

irasbeli értékelése a pszichologusok szakmai munkdjanak. A mindségbiztositas vonatkozasaban

indikatorként alkalmazzuk az itt megjelend véleményeket.

6. A tréning Osszesitett osztalyzata - |1[3]14 58 32 4 <0,001%***
(54%)
45
(42%)
8.1. A tréner tudasa, felkésziiltsége 2 | —-13]3 42 58 5 <0,00] ***
(54%)

58
(54%)
8.3. Csoportfigyelem fenntartasa 1 | -3 |15 55 34 4 <0,001***
(51%)

53
(49%)
8.5. Erthetdség I |-[3]|13 48 43 4 <0,0071***
(44%)

56
(52%)
8.7. Csoportreakciok értékelése 2 |—-12114 43 47 4 <0,001***
(40%)

(45%)

8.9. Csoportfolyamatok kezelése I | =139 49 46 4 <0,001***
(45%)

(52%)

40. tablazat: A visszaillesztési kérdoivre adott valaszok dsszesitett statisztikai eredménye
Sajat szerkesztés

A szézalékos értékeket csak a medianok adataindl tiintetem fel. A fenti tablazat és a lenti 25.
abra median értékeibdl az latszik, hogy a valaszadok osszességében jonak (4) és egy szempont
alapjan nagyon jonak (5) itélik meg a pszicholdgiai visszailleszkedést segitd tréninget €s a
pszicholdgus a hatékonysagat. Néhany kérdésre kitérve, a 6. kérdés eredménye alapjan ugy

gondoljak, hogy a tréner személye és a tréningen elhangzottak O0sszességében (84%) jo és

136 Az MH EK-nal elérhetd.
137 Az értékek jelentése a tablazatban, az elégedettség mértéke: 0: iires, nem valaszolt; 1: gyenge; 2: elégséges; 3:
kozepes; 4: jo; 5: nagyon jo.
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nagyon jo osztalyzatot érdemelnek. A tréningen elhangzottak (7. kérdés) a gyakorlatban jol
alkalmazhatéak. Az Osszes valaszado (97%) a tréner szakmai felkésziiltségét jora €s nagyon
jora értékelte. A tréner hatarozottsagat, a csoportok figyelmének fenntartasat, alkalmazkodas a
csoport tagjainak tudas szintjéhez kérdéseket jora értékelik a csoportok tagjai. A tréningcsoport
iranyitasat, ami nagyon fontos egy tréning soran, a csoporttagok reakcioinak értékelését, az
idébeosztast, a csoportban zajlo folyamatok észlelését, illetve ezek kezelését, valamint a
résztvevok bevonasat a kozos tevékenységbe Osszességében jora értékeli a valaszadok. A
fentebb felsorolt értékelések tehat nemcsak jo €s nagyon jo értékeléseket jelentenek a
pszichologus szdmara a misszios visszailleszkedést segitd tréning sordn, hanem statisztikailag

szignifikans eredményt is mutatnak.

W6 @7 HWS 1. W82 W83 MS A4
W3S W36 M8 7 MSS MS9 WS 10

L SeEEEEEE

25. abra: A visszailleszkedés kérdoiv 6-8 10 kérdésekre adott valaszainak boxplot (medidn)
dbrazolasa a teljes mintaban, Sajat szerkesztés

A fenti abra latvanyosabban szemlélteti az értékeld lapok valaszait a valaszok terjedelmeit, egy-
egy kiugro valasszal. A 6. kérdés vonatkozasaban (,, Osszességében véve hogyan osztalyoznd
ezt a tréninget (figyelembe véve a tréningen elhangzottakat és a tréner személyét is)?) a tréner
részérdl (On)vizsgalat targyat képezheti az, amikor egy részt vevd Osszességében elégtelen
értékelést ad szdmara. Az el6zo, felkészitést végzo trénerek misszids csoportjaiban dsszesen
két 16 volt, aki fliggetlen a kérdések tartalmatol, elégtelen értékelést adott a trénernek, mig a
visszaillesztésben résztvevok kozott egy f6 volt, aki valamiért elégedetlenségét kdvetkezetesen
a legalacsonyabb és az elégséges értékek kozott mutatta ki. Miért foglalkozom mégis most ezzel
a minimalis elemszamu esettel? Az eldado értékelése fontos része a tanulasi folyamatnak, és a
tréningen részt vevok visszajelzése lehetOséget ad az eldadoknak arra, hogy fejlesszék az

oktatasi modszereiket és javitsdk a tanuldsi élményt. Az erre kapott elégtelen értékelés azonban
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nem mindig tikrozi az eléadd teljesitményét, €s néhany esetben karos lehet az
oktatd/tréner/eléado/tanar és az 6t hallgatok kozotti esetleges késdbbi kapcsolatara.
Feltételezhetden, a nagy tobbség altal elfogadott eldadds/tréningvezetés és az egyediként
megjelend szélsdségesen negativ értékelés oka mas kontextusban keresendd, mint a tréning

szakmai tartalma és a tréner felkésziiltsége.

Fontos kérdés a 7. (,,Mennyire alkalmazhatoak a tréningen elhangzottak a gyakorlatban?”),
mert a tréning lényegét, céljat érinti. Miért fontos ez a részt vevonek? Az alkalmazhat6 elmélet
lehet6vé teszi az emberek szdmara, hogy valds problémamegoldast érjenek el. Az elméleti tudas
az eszkoz, amely segit megérteni és megkozeliteni a valodi élet kihivasait, és alkalmazhatdsaga
révén lehetdvé teszi a hatékonyabb és eredményesebb megoldéasokat a feladatok és az élet adta
nehézségek soran. A kiilfoldi miveleti teriiletre késziild katondknak, valamint az onnan
hazaérkezetteknek elengedhetetlen, hogy a pszichologia eszkoztarabol érthetéen adjunk at
alkalmazhatd elméletet és gyakorlatot, bovitve példaul a tarsas interakciok, a bajtarsiassag
vonatkozasaban az egyén személyes problémamegoldo repertoarjat. A kitdltok erre a kérdésre
nem valaszoltak markansan legtobben (14 {6, 13%). Az liresen maradt rész miatti okokat
talalgatni a spekulacio korébe tartoz6 elmélkedés. A kérdoéiv 26. boxplot abrajan jol lathato,
hogy ebben a kérdésben, 4-es median mellet a ,,7észben- és a jol alkalmazhato™ vélaszt adta a

katonak 70%-a.

Hasonloan a felkészitéshez, itt is a 8§ 1. kérdés toltheti el legnagyobb elégedettséggel a trénert,
hiszen a teljes mintdn az egyetlen 5-06s median értéket képviseli a szakmai felkésziiltség
megitélése. Az értékelések tovabbi csoportjadban, a 8 2-8 10 kérdésekben teljesen homogén
képet mutat az dbra minden pontban erdsen mutatva a szignifikans eredményt és a trénerre
vonatkozo6 stabilan j6 ,,0sztalyzat” szintjét. A valaszok meghatdrozé sokasaga sziiletett a ,,j6”

¢s a ,,nagyon jO” szintek valasztasaval.
A kérddiv utolso, feldolgozott kérdésének Osszefoglaldjat mutatja a kovetkezd tablazat. A

tablazat alapjan egyértelmiien, szignifikans a visszaillesztési tréning sziikségességét timogato

vélemény.
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Csoport/valasz igen nem iires
0sszesen 61 23 24
p-érték <0,001***

41. tablazat: Fontosnak tartja-e a pszichologiai visszaillesztést a kiilszolgalati missziok
eseteben? Sajat szerkesztés

3.3.5. Részkovetkeztetések

A disszertacio empirikus fejezetének masodik része két részre tagolt. Az elsd részben a misszios
felkészitést végzo tréningek hasznossagara, sziikségességére, hat¢konysagara, valamint az ezt
végzd pszicholdgus tréner tevékenységének értékelésére vonatkozik a tréningértékeld lap, mint
a mindségbiztositas eleme. Ebben a részben differencidltan tudtam vélasztani a misszidra
késziild kontingensek kozott értékeld lapot, kivalasztva 6t, kiilonbozd miiveleti teriiletre
késziilo kontingenst. E tekintetben legkritikusabb az MH KFOR kontingens alloménya volt a
témaval kapcsolatban. A tréningek és a tréner értékelése két Osszetevoben mutatott 5-0s
mediant az Gtfokozati értékeld lapon. Minden tovabbi Osszetevd is szignifikdns eredményt
hozott, és a 4-es median egyértelmiien jo eredménynek szamit a foglalkozasok értékelésére. A
fejezet elsd részében bemutatott rész- és Osszesitett eredményeket tekintve, az dtodik
hipotézisem elso alhipotézise igazoltnak tekinthetd, hiszen a pszichologiai felkészitést

szitkségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett dallomdny.

A masodik részben a visszaillesztést segitd pszicholdgiai tréninggel kapcsolatban kérdeztiik
meg a missziobol hazatért katondkat. A rendelkezésre allo értékeld lapokat attekintve nem
tudtam a missziospecifikus értékelést elvégezni, mert a lapokon gyakorlatilag elvétve jelenik
meg a beazonositast szolgald rész kitoltése. Igy, ugyanabbdl az évbdl meritett lapokat
hasznaltam, mint a felkészités esetében. Ebben a részben is volt a legjobb értéket elérd, 5-0s
mediant ad6 kérdés, a 8.1.-es, mely szerint munkatirsaim tudasa, felkésziiltsége a
legmagasabban értékelt a misszidbol hazaérkezett katonak korében. A természetesen tapasztalt
kritikusabb észrevételeket is figyelembe véve, a Magyar Honvédség felkészitést végzo elemei
koziil a legjobbak kozé soroltnak vehetd a pszichologiai szakteriilet a katonak megitélése
szerint. Az Osszesitett eredményeket tekintve tehat, az dtodik hipotézisem harmadik
alhipotézise is igazoltnak tekinthetd, hiszen a nemzetkozi miiveleteket kéveto reintegrdcios

tréninget sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett dallomdny.
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A disszertacio kovetkezd részében pedig a misszid tényleges idOszakat, a misszioval egylitt
tartozkodo pszichologus munkajat értékelte az MH KFOR 27-es kontingens allomanya. Az erre
a célra Osszedllitott kérddivre adott valaszok eredményi keriiltek statisztikai vizsgalat ala és

bemutatasra.

3.4. A MUVELETI TERULETEN VEGZETT PSZICHOLOGIAI TEVEKENYSEG VIZSGALATA

A katonapszichologiai feladatrendszert tekintve ez a rész Osszefligg a megel6zo résszel. A
disszertdci6 masodik fejezetében mdar irtam a missziok végrehajtdsdhoz kapcsolodo
pszicholdgiai elméleti megfontolasokrdl. A misszidhoz kothetd pszichologusi tevékenység
idoérendjét tekintve ez a masodik fazis a missziok pszichologiai timogatasaban. A mar korabban
emlitett MH EUF szakutasitdsa,'*® valamint az MH Katonapszichologiai Protokoll rendelkezik,
a pszichologus feladatairdl, amelyek a misszio alatt a szabalyozo6i kornyezetet biztositjak a
szakfeladatok végrehajtasara. Az MH meghatdrozott, nagyobb létszamt kontingenseinél
rendszeresitett a pszicholoégusi beosztds, de a kisebb Iétszdml misszidok is szadmithatnak
pszichologusi segitségre, amely hazai teriiletrl barmikor igénybe vehetd, akéar idészakos
kikiildetéssel, akar az online térben példaul skype-os behivassal. A misszié alatt az MH
Egészségiigyi Kozpont csapatoknal diszlokald pszicholégusai, valamint a kozponti tagozaton
elérhetdé mentalhigiénés profillal dolgozd pszichologusok allnak a személyi allomany

rendelkezésére.

A disszertacio irasakor a kovetkezd missziok allomanytablaja rendelkezik pszichologussal. A
NATO vezetési MH KFOR éllomanya Koszovoban, az Europai Uni6 altal vezetett MH
EUFOR 4llomanya Bosznia-Hercegovinaban és a szintén NATO vezetésit MH IKBK!®
allomanya Irakban. Ezekben a missziokban, altaldnosan megfogalmazva, felsorolassal a
kovetkezé feladatai lehetnek a pszichologusnak:!'#

e Aktiv jelenlét a kontingens ¢letében, mely hozzdjarul a felé¢ iranyuld bizalom

kialakitasahoz, fenntartasahoz.

138 a Magyar Honvédség valsagkezeld és béketdmogatd miiveleteiben résztvevd alloméanyt érinté misszids krizis
megeldzésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtdsira” szolé 1/2022. MH EUF
szakutasitas.

139 Az MH IKBK 4allomanya tervezetten 2024-ben hazatelepitésre keriil, jelen formdjaban feladatit befejezi
Irakban

140 a Magyar Honvédség valsagkezeld és béketdmogatd miiveleteiben résztvevd dllomanyt érintd missziods krizis
megelézésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtisara” sz6lo 1/2022. MH EUF
szakutasitas alapjan
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e Krizis multiplikator haldzat kiépitése a kozosségek kulcs személyei részvételével.
Résziikre mar honi teriileten a felkésziilés idoszakaban, valamint a miiveleti teriiletre
torténd telepitést kovetden tartson felkészitést a krizisek felismerése, kezelése
témakdorben.

e A miuveleti teriileten végrehajtandd kiképzési foglalkozasok keretén beliil két
alkalommal, lehet6ség szerint a misszié6 masodik és negyedik hoénapjaban a teljes
allomany bevonasaval kiscsoportos, legalabb egy oras foglalkozasok keriiljenek
végrehajtasra, melynek célja strukturalt keretek kozott az alloméanyt foglalkoztatd
problémak feltérképezése, egyben ventillacios lehetdség biztositasa.

e Bizalmi kapcsolat kialakitdsa a vezetd €s beosztott allomannyal, mely elésegiti és
biztositja az egyéni vagy csoportos formdju pszicholdgiai beavatkozas esetén az
allomany megfeleld egylittmiikodését.

e A misszioban szolgélatot teljesitd allomanyt foglalkoztat6 kérdések és problémak minél
teljesebb megismerésére vald torekvés, a katondk hangulatanak ¢és moraljanak
monitorozasa, melyr6l a szakmai tevékenységre vonatkozo titoktartdsi elvek
figyelembevételével sziikséges mértékben tajékoztathatja a kontingens vezetd
allomanyat.

e Az egyéni tanidcsadas, mentdlhigiénés gondozas lehetdségének biztositdsa, ami
hozzajarul a kontingens személyi allomdnya mentalis egészségének ¢és jollétének
fenntartdsahoz, az esetleges egyéni krizis vagy kriziskozeli allapotok kialakuldsanak
megeldzésehez.

e Az allomany igénye esetén tematikus vagy pszicho edukécios jellegli el6adasok, illetve
interaktiv kiscsoportos foglalkozasok tartasa.

e Szinten tartd krizisintervencios foglalkozas tartdsa a kontingens vezetd beosztasu
allomanya részére szakasz altiszti szintig, amely legalabb negyvenot perces
iddtartamban a misszi6 idOtartama alatt két alkalommal, a lehetdség szerint a misszio
masodik és 6todik honapjaban keriil megtartasra.

e A potencialisan traumatizal6 hatasu, vagy krizis allapotot indukalé komolyabb személyi
sériiléssel, megbetegedéssel, vagy halallal jar6 incidensek, kritikus események esetén a
pszichologus egyéni és csoportos krizisintervencios beavatkozas végrehajtasa.

e Adminisztrativ, jelentési kdtelezettség havonta a szakmai eldljaro felé.'!

141 A Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpont pszichologusi szakallomanya tevékenységéhez kapcsolatos
jelentési feladatok végrehajtasara” szolo 75/2021. MH EK pk. intézkedés 9. pontja alapjan.
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E résznél is sziikséges megemliteni azt, hogy a telepitett pszichologussal nem rendelkezd
kontingensek, vagy egyéni beosztdsu missziok esetében a kiilszolgalatot teljesité alloméany
indokolt igénye alapjan, valamint a kiutaztatas realis megvalosithatosaga esetén (példaul afrikai
missziok esetén) pszichologus szakember, vagy pszicholdgus csoport iddszakos jelenlétét lehet
biztositani. Az id6szakos jelenlét lehetévé teszi az egyéni beosztasu katondk, vagy allomany
allapotanak felmérését, egyéni és csoportos forméaban ventillacids lehetdség és tanacsadas
biztositasat, illetve javaslatok megfogalmazéasat a parancsnoki allomany €s a kontingens
vezetése részére. Amennyiben az id0szakos jelenlétet a kontingensnél vagy egyéni beosztasu
misszioknal bekdvetkezett kritikus esemény (sulyos baleset, betegség, halaleset stb.) teszi
szlikségessé, a kiutazd pszichologusok a kontingens vezetésével, illetve egészségligyi
szakszemélyzetével egyeztetve egyéni és/vagy csoportos krizisintervencios beavatkozast

hajtanak végre.!%?

Tréning a misszio kozben

A pszichologus munkaja megitélése vonatkozdsaban fontos emlitést tenni a deployment
tréningrél, amely a miveleti idOszak alatt torténik. A kiilszolgdlati missziok kontingens
parancsnokainak, pszichologusainak tapasztalatai alapjan a miiveleti teriileten szolgélatot
teljesitd katonadknal gyakori a harmadik-negyedik honap idején a szolgalatteljesités
hatékonysaganak csokkenése.!*® Ezt a ciklust befolyasolhatja a kontingenst ért rendkiviili
események bekovetkezése. Klasszikus lefolyast kovetve azonban ez leginkabb a katonakat érd
stresszorok Osszeadddasabol és folyamatos fennallasabol ered. Koriilbelill erre az iddszakra
tehetd, amikor az allomany egyre nehezebben képes arra, hogy figyelmen kiviil hagyja az 6t
éré és egyben frusztralé eseményeket, hianyérzeteket a mindennapi munkavégzése kozben. A
kiégés egyéni tiinetei mellett, és ezzel szoros Osszefiiggésben a csoportmiikodés €s csoportos
feladatvégzés teriiletén tapasztalhatdé maladaptiv csoportjelenségek a kontingens hatékony
munkavégzésnek gatjaiva valhatnak. A deployment tréning célja tehat az emlitett idészakban

bekovetkezd problémak csokkentése. Ennek eszkozei lehetnek a szociometria, és stresszorok

142 a Magyar Honvédség valsagkezeld és béketdmogatd miiveleteiben résztvevd alloméanyt érinté misszids krizis
megelézésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos feladatok végrehajtisara” sz6lo 1/2022. MH EUF
szakutasitas alapjan.

143 A katonai miiveletek aktivabb idészakaban is nagyon fontos a harci szellem, a megfeleld moral tartdsa, amelyet
részletesebben mutat be Volgyi (2018).
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felmérése kérddivvel, illetve komplex szervezeti diagndzis vizsgalat a kontingensre vagy egy

kiemelt szervezeti egységére/elemére vonatkozoan.

A fenti, Iényegi felsorolasok tlikrozik azt a pszichologusi munkat, amelyrdl kértiikk a misszios
allomany allasfoglalasat a kérdéiveken. A helyszini kérddiv felvételben az MH KFOR-27
pszicholdgusa volt segitségemre, és az altala hazakiildott anonim kérddiveket valasztottam a
témahoz kapcsoloddan, és dolgoztam fel az 6tddik hipotézisem masodik alhipotézisének

vizsgélatara.

3.4.1. A vizsgalati minta

Az empirikus fejezet ezen részében a 2022. szeptember — 2023. februar kozott Koszovoban!#
tartozkodo MH KFOR-27 éllomanya korében felvett (N=127) 6nkitoltés kérddiv (2. szamu
melléklet) kertilt feldolgozésra. A minta létszama a kontingens tényleges alloméanyéanak ~30%-
a. A minta megoszlasat az alabbi két dbra mutatja. A 26. abra a kitoltok eddig teljesitett —
beleértve az aktudlis — misszioinak szama, amelybdl kiemelkedik az elsd missziot teljesitok
68%-a. A pszichologus munkdjanak értékelése szempontjabdl nagyobb 0Osszehasonlitasi
tapasztalattal rendelkeznek a kettd, vagy tobb missziot megjart katonak (32%). A 27. dbra pedig
a kitoltok allomanykategéria szerinti megoszlasat abrdzolja, amelyben kozel azonos a
legénységi (45%) és az altiszti (42%) allomany ardnya. A KFOR feladatrendszere a biztonsag
fenntartasara 6sszpontosul Koszovo €és Szerbia kozotti, illetve Koszovon beliili szerb és alban

lakossag békés egymas mellett é1és feltételeinek tamogatasaban. !4

144 A KFOR torténetének magyar szempontbdl kiemelt idészaka volt 2021. oktober — 2022. oktdber, amikor
magyar parancsnok toltdtte be a tobbnemzeti (28 orszadg, ~4000 katona) KFOR-26 kontingensparancsnoki
beosztast. Online: https://hhk.uni-nke.hu/hirek/2023/04/28/kfor-misszio-es-a-tobbnemzeti-egyuttmukodes-

fontossaga
145 A KFOR hivatalos honlapja. Online: https:/jfcnaples.nato.int/kfor
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26. dbra: Missziok szama szerinti megoszlds — 27. dbra: Allomdnykategdria szerinti megoszlis
Sajat szerkesztés Sajat szerkesztés

3.4.2. A vizsgalati médszer

A kérdoéivek felvétele anonim, onkitolté formaban 2022. december — 2023. januarban tortént,
amelyet els0dleges adatgylijtés modszerrel, kvantitativ feldolgozva végeztem. Strukturalisan a
teljes kérddiv foként valasztasos, de kifejtds lehetdséget is ad a valaszadonak. A vizsgalat
vonatkozdsdban a kérddivbol a pszichologus értékelésére vonatkozd, a disszertacid
szempontjabol relevansnak gondolt (3.6-3.8. és 4.8-4.10. kérdések), dichotom, igen-nem-es
kérdést dolgoztam fel. A kérddivet a 4. szdamu melléklet tartalmazza. A vizsgéalatban a
szignifikancia szintjét 5%-ban hatdroztam meg (p<0.05). A kérddiv statisztikai elemzése R

szoftverrel, a kiemelt kérdések vonatkozasaban binomialis teszttel tortént.

3.4.3. Eredmények

A teljes csoport eredményeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze. A vonatkozé szempont alapjan
minden esetben egyértelmiien és szignifikdnsan pozitiv megitélést kap a pszichologus.
Lényegét tekintve, a 3-as kérdéscsoport kérdései visszautalnak a felkészitési iddszakban végzett
pszichologusi munkara, hiszen a felkészitésen kapott ismeretek alkalmazéasarol alkothattak a
katonak véleményt, mintegy négy-6t hdnapos misszios feladatvégrehajtassal a hatuk mogott. A
vizsgalat tekinthetd az elméleti pszichologiai felkészités gyakorlatban torténd bevalasanak az
ellendrzésére is. Osszességében a jelentds szamu ,,igen” valasztasok egyértelmii visszacsatolast

adnak.
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Kérdés/eredmények igen | nem | p-értek
3.6. A felkészités sordn a pszichologus egyiittmiikddd, segitékész 127 |0 <0,001***
3.7. A felkészités soran a pszichologus altal atadott ismeretek 117 10 <0,001%**
hasznosak

3.8. A felkészités soran a pszichologusi jelenlétét 6sszességében 116 11 <0,001***
hasznos

4.8. A misszioban a pszichologus egylittmiikodo, segitOkész 127 |0 <0,001***
4.9. A misszioban a pszichologus altal atadott ismeretek hasznosak 117 10 <0,001***
4.10. A misszidban a pszichologusi jelenlétét 6sszességében hasznos | 118 | 9 <0,001%***

42. tablazat: A feldolgozott kérdések osszesitett statisztikai eredményei, Sajat szerkesztés

A fenti tdblazatban a 3.6. kérdés eredménye egyontetiien fejezi ki, hogy ,,A misszios felkészités
soran a pszichologus egylittmiik6do, segitokész volt.”, és ennek a pszicholdgusi munka soran
jelentdsége van. A kovetkezd két kérdésben (3.7., 3.8.) ugyan talalhato kritikus vélemény, de
statisztikailag az elégedettséget igazolja a pszichologus munkajanak kontextusdban. A 4-es
kérdéscsoport kérdései az aktualis helyzetre, a miiveleti teriileten 1év pszichologusrol varja az
»itéletet” ugyanazon kérdések mentén, mint a felkészités esetében. Szinte, pontosan ugyanazon

pozitiv értékelést adnak a kinti katondk a veliik 1év6 pszicholdgusrol.

A kovetkezO abra Osszefoglaloan, grafikusan abrazolja a misszios elotti felkészitést végzo
pszichologus értékelését. Az egyiittmiikodési szandek €s segitokészség érzése, tudata a bizalom
kiépitésében elengedhetetlen, mert a pszichologus segiti a katona problémamegoldo
képességének fejlodését, a problémak megértését €s kezelését. Segit kialakitani a hatékonyabb
megkiizdési stratégidkat és 1j perspektivakat nyitni az egyén szamara. Terapias vonatkozasban
a pszichologus altal nyujtott terapia (egyéni vagy csoportterapia) lehetové teszi az egyén
szamara, hogy azt a format vélassza, amely a szamara legmegfelelébb ¢és hatékonyabb. A
pszicholégus nemcsak krizishelyzetekben segit, hanem eldsegiti a mentalis egészség
megorzeését €s a problémak megeldzését is. Prevencids tandcsadéssal €s oktatassal hozzajarul
az egyének jobb pszichologiai jollétéhez. A bizalmi kapcsolat kialakitasa segiti a katonat abban,
hogy nyitottabban beszéljen a szamara nehezen feldolgozhat6 témakrol is. Ezek az okok azt
mutatjak, hogy egy (csapat)pszichologus segitdkészségének megtapasztalasa sokféle mdédon
elényos a katonak szamara, akik kiilonb6z6 mentalis, vagy szocialis kapcsolati kihivasokkal is

szembesiilnek egy misszio alatt.
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3. A misszios felkészités soran...
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.. a pszichologus e a pszzchologus dltal ... a pszichologus jelenlétét
egylittmiikodo, segitokész dtadott ismeretek osszességében hasznosnak
volt hasznosak voltak talaltam

Eigen Mnem

28. dabra: A misszio elotti pszichologusi tevekenység megitélése, Sajat szerkesztés

A lenti dbra vonatkozasdban kiemeltnek gondolom azt a sommas értékelést, amely az abra
utolsd kérdését mutatja. A 4.10. kerdeés (Miiveleti teriileten (jelenleg) ... a pszichologus
jelenlétét osszességében hasznosnak talalom.) vonatkozasaban a valaszadok 93%-a igennel
vélaszolt a kérdésre. Ez, tobbek kozott azért kiemelkedden jo, mert igy tudja teljesiteni a

misszidba rendelt pszicholdgus az alaprendeltetési feladatait.

4. Miiveleti teriileten (jelenleg)...
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.. a pszichologus v da pszicholo’gus dltal ... a pszichologus jelenléteét
egylittmiikodo, segitokész dtadott ismeretek, osszesseégeben hasznosnak
velem gyakorlatok hasznosak talalom

Eigen Mnem

29. abra: A misszio ideje alatti pszichologusi tevékenység értékelése, Sajat szerkesztés

A katonakkal misszioban 1év0 pszichologusnak kulcsfontossagl szerepe van a katonak mentélis
egészségének tdmogatdsidban ¢és a miveletek sikerében. A katondk rendszeresen

szembesiilhetnek olyan stresszel, traumds eseményekkel, amelyek hatassal lehetnek a mentalis
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jollétiikre és teljesitményiikre. Néhany ok, miért fontos és hasznos a pszichologus jelenléte a

katonai missziokban:

Stressz- €és trauma kezelés: A katonak gyakran ki vannak téve magas stresszszinteknek,
amelyek kihatnak mindennapi életiikre és munkajukra, olyan traumatizald helyzetekkel
talalkozhatnak, amelyek hosszi tava hatassal lehetnek az érzelmi és mentélis
egészségiikre. A pszichologus segithet hatékony stresszkezelési —stratégidk
kidolgozasaban és alkalmazasaban, segithet a traumat terdpias intervenciokkal kezelni.
Csoportos tamogatas: A pszicholdgus csoportterapids modszerekkel €s tréningekkel
segithet a katonai egységeknek erdsiteni az Gsszetartozast €s az egyiittmiikodést, és a
bajtarsiassagot. Ezaltal csokkentheti a szocidlis izolaciot és ndvelheti a csoporttagok
tamogatasat egymas irant.

Visszatérés ¢€s alkalmazkodas: A katondk kiildetéseik utan szembesiilhetnek
valtozasokkal az otthoni életbe, vagy a munkahelyiikre vald visszatérés soran. A
pszichologus segithet az alkalmazkodasi nehézségek lekiizdésében és a szorosabb
kapcsolatok kialakitasaban a csaladdal és a baratokkal még a hazatérés eldtt is.
Teljesitmény optimalizalasa (hadrafoghatosag): A pszichologus timogathatja a katondk
mentélis képességeit és teljesitményét, segitve Oket a koncentracié fenntartdsaban, az
érzelmiszabalyozasban és a dontéshozatalban.

Prevencié és sziirés: Altalanos vonatkozasban a pszichologus segithet a mentalis
egészségligyl problémak korai felismerésében ¢€s kezelésében, ami eldsegitheti a hosszu

tavl problémak, vagy éppen PTSD kialakuldsanak elkertilését.

A pszichologus jelenléte tehat nemcsak a katondk egyéni mentélis egészségét szolgalja, hanem

a teljes katonai egység ¢€s a misszio sikerességét is tamogathatja és hozzajarul a katonak jobb

teljesitményéhez és az egész szervezet hatékonyabb mikodéséhez.

3.4.4. Részkovetkeztetések

Egy misszio egy pszicholégusdnak megitélése kapcsdn nem daltalanosithatunk minden

pszichologusra. A disszertacioban nem dolgoztam fel, de alapstatisztika szinten feldolgoztam

az MH KFOR-28 pszichologusarol kitdltott, azonos tartalma kérddivet, amely hasonld

elégedettséget mért. SOt, a kontingens biiszkeség falara is felkeriilt a pszichologus. Ez utdbbi

kontingens esete kiilon erdsiti a hipotézisem utolsdé gondolati részét, amely szerint sziikség

178



esetén elengedhetetlen segitséget jelent a pszicholdgia a mentalis egészség megodrzése

érdekében. 40

A kérddiv feldolgozott kérdései megerdsitették a hipotézisemben megfogalmazottokat. A
katondk az MH KFOR kontingensben a pszichologus személyes jelenlétét hasznosnak itéltek
meg, alkalmazhato ismereteket és sziikség esetén segitséget jelentett szamukra a mentalis
egyensuly fenntartadsa érdekénben. Az otodik hipotézisem masodik alhipotézisét, hivatkozva a

41. tablazat eredményeire igazoltnak tekintem.

3.5. A FEJEZET OSSZEGZESE

A fejezetben hipotéziseim igazolasara harom vizsgalatot mutattam be. Az els6 vizsgalatban a
harmadik ¢és a negyedik hipotézisem igazolasat kerestem. A 2022. év januar és februdrban
felvett vizsgélat azt a célt szolgélta, hogy a pszichologusok véleményét kikérjem a
munkavégzésiik feltételeivel, a szakmai lehetdségeikkel- és terveikkel, és persze sajat
munkajuk megitélésével kapcsolatban. A mintat (N=43) a teljes, elérhetd aktiv pszichologus
allomany képezte, amelynek tobb, mint fele a csapattagozatnal teljesit szolgédlatot kdzvetlen,
napi mentalhigiénés feladatokkal. A kisebbik felét két csoport teszi ki. Az egyik kifejezetten
alkalmassagvizsgalati feladatokat 1at el, a masik csoport pedig a missziokhoz kothetd szakmai

profilt viszi, kiegészitve tematikus tréningekkel, egyéni tanacsadasi ellatassal.

Harmadik hipotézisem, mely szerint a honvédségben munkat vallalo pszicholégusok meglévo
munkakoriilményei, anyagi feltételei pozitiv irdnyban befolydsoljak az elégedettségiik
mértékét, a teljes minta dsszesitett eredménye igazolta. A vonatkozo kérdések (14-20.) atlaga
(x:4.15) ,,tébbnyire elégedett” pszichologusokat mutat. A pszichologusokkal felvett kérddiv
14-20-as kérdéseinek statisztikai feldolgozasa bontottak ki ezeket részletesebben. Eltérd
feltételeket tapasztalhatunk a kiilonb6z6 elhelyezési objektumokban, és harom esetben sziiletett
a csoportok kozott szignifikans (p<0.05) kiilonbség, de a teljes minta alapjan nem vélték ugy a
pszichologusok, hogy ez komoly mértékben negativan befolyasolja az elégedettségiiket,

munkavégzésiiket.

146 2023. majus 29.-én az MH KFOR-28 kontingenst bevetése soran tobb személyi sériilést okozé tdmadas ért.
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A negyedik hipotézisem vonatkozéasaban, miszerint a honvédségben dolgozé pszicholdégusok
szakmai tevékenysége kelléen valtozatos, lehetdséget ad a szakmai fejlddésre, amely
Osszességében elégedett munkatarsakat jelent, igazoltnak tekintem. A teljes minta X : 4.06
atlaga azt jelenti, hogy a szakmai tevékenységgel kapcsolatban a pozitiv iranyu kérdésekre adott
valaszok alapjan ,, tobbnyire jellemzo” esetként, helyzetként irhato le az az adott kérdés. Ezen
beliil feltételeztem, hogy szignifikans kiilonbséget taldlok a szakteriiletek kozott, azaz a
csapatpszichologusok valtozatosabb munkaja jelentdsen eltér az alkalmassagvizsgalok rutin
tevékenyseégétol, vagy az allando ingézasra kényszeritett tréningeket tartok munkdjahoz képest.
A 14-45. kérdések kozott huszonegy esetben volt szignifikans (legaldbb p<0.05 mellett)

kiilonbség a harom csoport értékei kozott.

Az empirikus fejezet masodik része két vizsgalatot mutat be 0sszesen N=261 elemszammal. A
pszichologiai felkészités €és a visszaillesztés vizsgalatat. Az els6 rész a misszids felkészitési
tréningek hasznossagara, sziikségességére és a pszichologus értékelésére vonatkozik. Ebben a
részben el tudtam vélasztani 6t, kiilonbozé miiveleti teriiletre késziildé kontingenst.
Legkritikusabb az MH KFOR kontingens dlloménya volt. A tréningek és a tréner értékelése a
tizenharom kérdésben két dsszetevoben mutatott 5-6s medidnt az O6tfokozata értékeld lapon.
Minden tovabbi Osszetevd is szignifikdns (p<0.05) eredményt hozott, és a 4-es median
hatarozottan j6 eredménynek szamit a foglalkozasok értékelésére, ezért a rész- és Gsszesitett
eredményeket tekintve, az étodik hipotézisem elsé alhipotézise igazoltnak tekinthetd, hiszen a

pszichologiai felkészitést sziiksegesnek és hasznosnak itéli meg az érintett allomany.

A visszailleszkedést segitd tréninget a missziobol hazatért katonak értékelték. A rendelkezésre
allo értékeld lapokbol nem tudtam a misszidspecifikus értékelést elvégezni, mert a lapokon
elvétve jelenik meg a beazonositast szolgalo rész kitdltése. Ebben a részben is volt a legjobb
értéket elérd 5-6s median, mely szerint munkatarsaim tudésa, felkésziiltsége a legmagasabban
értékelt lett. Az Gsszesitett eredményeket tekintve, otodik hipotézisem harmadik alhipotézisét
is igazoltnak tekintem, mert a nemzetkézi miiveleteket koveto reintegrdacios tréninget

sziikségesnek és hasznosnak itéli meg az érintett allomany.

Az 6todik hipotézisem masodik alhipotézisének igazoldsara a koszovoi KFOR misszid katonai
(N=127) korében tudtam vizsgalatot végezni a kontingens pszichologusanak kozvetlen

részvételével, aki a kérddivek felvételét és elektronikus uton torténd hazakiildését végezte. A

180



mindségbiztositasra is alkalmas kérd6ivbol hat kérdést vizsgaltam. Fontos a kérddiv 3-as
kérdéscsoportja, mert az a pszichologiai felkészités bevalasvizsgalataként is tekinthetd. Ezek a
kérdések a misszio 6tddik honapjaban vissza utaltak arra, hogy a pszichologiai felkészitést
mennyire tartottdk a katonak hatékonynak. A binomidlis statisztikai vizsgélat egyértelmii
hasznossagot mutatott ki. A misszios pszichologus megitélése is a 4-es kérdéscsoportban
ugyanezt az eredményt hozta. Megallapithato, hogy a kontingens pszichologusanak a jelenléte
hasznos, és az allomany vonatkozasaban tett szakmai munkajaval elégedettek a katondk, ezért
az otodik hipotézisem mdsodik alhipotézisét is igazoltnak tekintem. Osszességében,

figyelemmel az alhipotézisekre, az 6todik hipotézisem az elvégzett vizsgalat alapjan igazoltam.

A fejezet az MH kiemelt feladatit jelentd misszios pszichologusi tevékenységgel és a
pszichologusok elégedettségével, munkakoriilményeinek feltételeivel foglalkozott. Ugy vélem,
részleteiben joval mélyebb informaciok is kinyerhetok azokbol az adatokbol melyek jelen
disszertacid kapcsan sziilettek €s szubjektiven kiemelve, feldolgozasra keriiltek. Fontosnak
tartom, hogy idészakosan egy szakteriilet Onvizsgdlatot tartson, értékelje Onmagat ¢és
értékeltesse magat azon személyekkel, akikkel dolgozik, amely véleményeket feldolgozva
megtalalja a sziikséges valtoztatasi pontokat, valamint tovabb tud szakmailag is fejlodni. Ez a
szandék is vezérelt, azért is hasznaltam olyan feldolgozand6 anyagokat, melyeknek nem

minden kérdése csatlakozott a hipotéziseim igazolasara.
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4. A MAGYAR HONVEDSEG PSZICHOLOGIAI BIZTOSITASANAK TOVABBI
LEHETOSEGEI

4.1. A KATONAPSZICHOLOGIA JOVOJE

A katonapszicholdgia, mint tudoméanyag és gyakorlati teriilet, mint az el6z6 fejezetekben
igyekeztem bemutatni, egyre nagyobb figyelmet kap vilagszerte, beleértve Magyarorszagot, a
Magyar Honvédséget is. A modern kori konfliktusok és hadviselés jellegének valtozasa,
valamint a katonai szolgélat pszicholdgiai hatasainak egyre mélyebb megértése rairanyitotta a
figyelmet arra, hogy a katonai erdk hatékonysaga és jolléte szorosan Osszefligg a katonak
mentalis egészségével. A Magyar Honvédség esetében is egyértelmiivé valt, hogy a
katonapszichologia fejlesztése ¢és integralasa a hadsereg mindennapi milkdodésébe

kulcsfontossagu a kihivasok sikeres kezeléséhez. !4’

A jovOben a katonapszicholdgia teriiletén varhatdéan tobb fontos valtozas varhat6 a Magyar
Honvédségen beliil. Ezek koziil az elso €s legfontosabb a pszicholdgiai tdAmogatasi rendszerek
tovabbfejlesztése ¢és széleskorlien elérhetévé tétele. A modern hadviselés pszicholdgiai
nyomasa rendkiviil magas, igy a katondk mentélis egészségének meglrzése érdekében
elengedhetetlen a folyamatos pszicholdgiai tamogatds. Ez magaban foglalja a stresszkezeld

programokat, krizisintervenciot, valamint a PTSD kezelését is (ACABCHUK et al. 2020).

A masodik jelentds teriilet a kivalasztasi és értékelési folyamatok pszicholdgiai aspektusainak
finomitasa. Fontos, hogy mar a katonai palyara 1épés eldtt felismerjiik azokat a pszichologiai
tényezoket, amelyek befolydsolhatjak egy személy alkalmassagat a katonai szolgalatra. Ez nem
csupan a katonak alkalmazasi hatékonysaganak ndvelését szolgalja, hanem a mentalis egészségi

problémak megeldzésében is kulcsfontossagl lehet.

A harmadik Iényeges fejlesztési irany a katonai vezetOk pszicholdgiai ismereteinek a
megerdsitése. A parancsnokoknak és vezetOknek meg kell érteniiik a stressz, a konfliktusok és
a krizishelyzetek pszichologiai dinamikait, hogy hatékonyan tudjanak viszonyulni

alarendeltjeik problémaihoz és tdmogatni Oket az ilyen jellegli hatdsok soran. Ezenkiviil a

147 A Honvéd Vezérkar fénoke a 2024. évi elsé vezetdi értekezleten ennek hangot adott.
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vezetOk képzése hozzdjarulhat a mentéalis egészség stigma csokkentéséhez is a katonai

kozosségen beliil (KUMAR 2019).

Negyedikként, a technologiai fejlodés és az 0j kutatdsi eredmények integraldsa varhatoan
tovabb boviti a katonapszicholdgia eszkoztarat. A digitalis technoldgidk, mint példaul a
virtualis valosag (VR) alkalmazasai a terdpidban, vagy a mesterséges intelligencia (Al)
segitségével torténd adatelemzés, Uj lehetdségeket nyitnak a katondk mentalis egészségének

tAmogatasara és a pszicholdgiai kutatidsok mélyitésére.'*3

Azt is mondhatjuk, hogy a katonapszicholdgia jovéje a Magyar Honvédségen beliil az integralt,
minden katonat tdmogatd pszicholdgiai szolgéltatdsok fejlesztésének iranyaba kell, hogy
mutasson. Az ilyen iranya fejlesztések nem csupan a katondk mentalis egészségének
prevenciojat ¢és védelmét szolgaljdk, hanem hozzdjarulnak a Magyar Honvédség

hatékonysaganak noveléséhez is.

4.2. A ZRINYI HHP NEHANY KATONAPSZICHOLOGIAI VONATKOZASA

A ... Zrinyi 2026 HHP fontos eleme a katonak tarsadalomban elfoglalt helye és szerepe,
elismertsége, tarsadalmi tamogatottsaga. A program keretein beliil az egyik legfontosabb cél a
jol képzett, az uj kihivasok szakszerii kezelésére megfeleloen felkészitett személyi dallomany
szeles kori tarsadalmi megbecsiilése, utanpotlasanak folyamatos biztositasa, a fiatalok
megszolitasa, betoborzdsa és palyan tartdsa.”'*’ Tovabba ,,...A honvédelmi célii fejlesztések
mellett a Zrinyi 2026 HHP részeként elengedhetetlen az MH alaprendeltetésébol adodo
képességeinek fenntartasa, fejlesztése és bizonyos esetekben kialakitasa, illetve a NATO részére
felajanlott képességek biztositasa. Magyarorszag fiiggetlenségének, a nemzeti értékek és a
magyar allampolgarok védelmeének, biztonsaganak garantalasa megkoveteli az MH

képességeinek fejlesztését.” (BENKO 2016: 10-11).

Az alfejezet szempontjabol relevansak a fenti bekezdés személyi allomanyt érinté azon
kapcsoldodasi pontjai, amelyekben talalkoznak a pszicholdgia valamely alkalmazott teriiletével,

amely tevékenység fokuszdban jellemzOen vagy az egyéni és csoportos fejlesztés (egyéni

148 Future Directions for Military Psychology. Online: https:/psycnet.apa.org/record/2006-11904-018 ;
https://ijrpr.com/uploads/V5ISSUES/IJRPR28092.pdf
149X111. Honvédelmi Minisztérium fejezet 2019. évi kdltségvetési anyaga, 3. oldal
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kompetenciafejlesztés, tréning) all, vagy a szervezeti érdek (alkalmassagi vizsgalat,
kivalasztas) jelenik meg preferenciaként. Kérdésként meriil fel, hogy milyen modon tudja
segiteni a program célkitlizéseit sajatos ismeretanyagaval, szemléletével, szervezetével, és
eszkOzrendszerével a honvédség védelem-egészségiigyi aganak katonapszichologiai
szakteriilete? Mindezek, és a tovabbi kérdések megvalaszolasa el6tt azonban attekintésre
keriilnek néhany kiragadott példan keresztiil torténelmi vertikumban a Iélektan katonai
kontextusban valdé megjelenési formai, implementalodésa a hadtudoményba, néhany katonai

gondolkoddra val6 hatasa.

A fent emlitett rovid példdk utalnak a korabeli ,honvédelmi ¢és haderdfejlesztési
programokban” is jelenlévo 1élektani aspektusokra. A technolégiai, technikai fejlesztés az adott
korszakokban minden teriileten igényelte €s igényli az azt alkalmaz6 megfelel6 humaneréforras
illesztését is ehhez. Mint az ember fejlodése, ugy a tudomany fejlédése is folyamatos €s egyre
sz¢lesebb spektrumban és Osszetettebb kontextusban érvényesiil. A mind dragabb fegyverek,
technikdk rendszerbe allitdsa elkeriilhetetlenné teszi, hogy azok haszndloit gondosan
valogassak ki. Igy lesz tehat ujra fontos az ember, hiszen az elmult évszazadokban az ember
fegyverkezett, de ma mar a fegyvereket, technikat kell mind inkabb ,,emberiesiteni”
(GUNDLACH 1996). Azonban, az el6z6 gondolat mar a mesterséges intelligencia és a fejlett

dron-technoldgia miatt is bizonyos teriileten meghaladottnak tiinik.

A harctevékenységre jellemz6 folyamatosan fennalld, €s hirtelen fellépd akut stressz mindig
feladatot képez szamunkra €s ezért terveztiik meg a kriziskezeld képesség fejlesztését, amely
része a Zrinyi HHP védelem-egészségiigyi programjanak. A rendkiviili események fontossaga
a honvédség belsd szabalyozasi palettdjan is megjelenik. Azaz, a katonapszichologia jelenléte
¢s jogosultsdga, mozgastere csak a honvédségre jellemzd szabalyozoi kornyezetben

érvényesiilhet.

A kozelmult torténései (szabalyozas és végrehajtas)

A kovetkez6 szakintézkedések utaltak a pszichologiai tevékenységre a ,, 2/2010. (HK 17.) HVK
egészségligyi csoportfonoki intézkedés a Magyar Honvédség katasztrofavédelmi feladatai
egeészségligyi biztositasanak veégrehajtasara”, valamint ,,a Honvéd Vezérkar egészségiigyi

csoportfénokének 6/2011. (HK...) HVK EUCSF intézkedése a Magyar Kéztarsasag hatdrain
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kiviili valsagreagalo és béketamogato miiveletekkel kapcsolatos, a Magyar Honvédséget érinto

egyes egeszsegiigyi szakiranyu feladatok végrehajtasarol”.

A Szolgalatra vonatkozo6 kozvetlen és egyetlen szabalyozoban, amely ,,a Csapatpszichologiai
Szolgalat kialakitasaval és miikodési rendjével osszefiiggo egyes feladatokrol szolo 89/2010.
(X. 22.) HM utasitas""*° 3.§ (1) bekezdés i) — 1) pontjai, és az 5.§ b) pont alpontjai utalnak

jellemzden a krizisintervencios tevékenységre.

A gyakorlatot mutatd f6 és komplex szakmai szabalyozo azonban a 2014-ben kiadott MH
Katonapszicholdgiai Protokoll (Eii/11.)"!, amely tobb részében foglalkozik a szakteriilet
szabalyozasaval, modszertanaval. ,, 4 kiadvany célja, hogy minden pszichologiai tevekenységet
végzo szamara iranymutatassal szolgaljon hivatasa és a szakma gyakorlasahoz, tovabbd, hogy
hozzajaruljon a Magyar Honvédség nemzeti és a nemzetkozi keretek kozotti alkalmazas
kovetelmeényeinek megfelelé pszichologiai tamogatas végrehajtasahoz. A protokoll egységes
rendben és standard modon foglalja 6ssze azon pszichologiai szakmai tevékenységeket, melyek
a MH egészségiigyi fonok aldarendeltségében keriilnek végrehajtasra. A szakmai tevékenység
egységes szabalyozasa biztositéka a magas szinvonalu szakmai munkanak. ” - idézet a kiadvany

bevezetd részébol.

A 2016-ban, miveleti teriileten tortént suicid események hatdsara készilt ,,a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag valsagkezeld és béketamogaté miiveleteiben részt
vevo allomanyt érinté misszios krizis megelozésével, észlelésével és kezelésével kapcsolatos
feladatok végrehajtasdra” sz616 535/2016. MH OHP PK intézkedése. Ez az intézkedés, nem

iitkdzve a magasabb rendi jogszaballyal'>

, rendelkezett az allomany kivalasztdsanak
szempontjairdl, az alkalmassagi vizsgalatok ¢s felkészitési feladatairol, tovabba a valsagkezeld

¢és béketdmogatod miiveleti feladatairdl, valamint a hazacsoportositast kovetd tevékenységrol.

A Zrinyi HHP egyik fokuszadban az ember, a katona all. Ahhoz, hogy a program keretében
beszerzendd 1j, 21. szézadi technika és technologia a legjobb szakértok altal keriiljon

felhasznalasra, elengedhetetlen, hogy a humaneréforrds olyan modon legyen a fokuszban,

150 A disszertacio véglegesitésének idején mar hatalyon kiviil helyezve.

151 A disszertacio tervezetének véglegesitése idején feliilvizsgalat alatt.

152 a katonai szolgélatra valo egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliilvizsgalati eljarasrol”
sz016 10/2015. (VII. 30.) HM rendelet
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amelyre a folyamatos és modern felkészitési €s kiképzési kovetelményeket alkalmazzak mind
jobban alkalmasabba téve a beosztasa ellatasara. Ebben a tevékenységben az MH pszicholdgiai
szolgalatanak is jelentds szerepet kell vallalnia nemcsak a kiemelt krizisintervencios

tevékenység témajaban.

4.3. A JELEN ES A JOVO FELADATAI - EGY LEHETSEGES UJ MODELL

Az MH személyi allomanya érdekében végzett krizisintervencios tevékenység minden
Osszetevdje kiemelt feladatot képez az MH Egészségiigyi Kozpont vonatkozasdban. Azonban
a folyamatosan valtoz6 szervezetek allomanyaban fontos ujra-€s ujra kiépiteni a megfeleld
szakmai kapcsolatokat, bevonni 01j elemeket,'> amelyek akar tovabbi szakmai képzésekkel, jol
detektaljak a sajat személyi alloményuk mentélis és pszichés képességeit, allapotat (ANDO

2019).

,Bajtars segité képzés (BSK) — Pszichologiai érzékenyités tanfolyam”/%*

A képzésen valo részvétel szakasz- és szazadparancsnoki vagy afolotti beosztas esetén lenne
lehetséges. A képzés minimum 10 f6 jelentkezése esetén indul. A tervezett maximum létszam
csoportonként 16 f6. A tanfolyamon valo részvétel tehat onkéntes. Az elgondolas korai
elézménye, hogy 2017. oktober 03-06. kdzott zajlott Portugaliaban a NATO kiilonleges erdinek
pszicholdgiai ellatdsara torténd felkésziilési rendezvénye (NATO SOF Medicine Research
Workshop), amelyen az MH EK is képviseletet delegalt. A résztvevok egyebek mellett a
stigmatizaciod elkeriilésének a mddjaival is foglalkoztak a csoportos megbeszélések alkalmaval
¢s a német pszichologus kollégak ismertették az 6 kiilonleges erdiknél miikodo ,,peer”, azaz
csoport bizalmi rendszert. Ennek értelmében, a kiilonleges miiveleti egységek vagy szakaszok
egy-egy csoport bizalmi személyt jeloltethetnek arra, hogy elvégezze a kritikus stressz incidens
menedzsment tematikajara €piild ,,peer” tréninget. A kijelolt személyek harom hét alatt
sajatitjadk el azokat a készségeket, amelyek segitségével a hozzajuk problémaval fordulo
katonatarsaik segitségére lehetnek. A tapasztalt és tarsaik altal tisztelt bizalmi személyekhez
elsé korben nagyobb valoszinliséggel fordulnak a katondk, illetve — amennyiben a csoport

bizalmi sziikségesnek itéli — egyfajta kozvetitd szerepet tolthet be a pszichologus és a katona

153 Masokat is bevonni, mint pl. a vezénylé zaszlosi és Tabori Lelkészi Szolgalati Agak munkatarsait.
154 Az MH EK 1, kidolgozas alatt 1év elképzelése, adaptacio.
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kozott. A kollégaja kozvetitésével kiildott katona nagyobb bizalommal keresi fel a
pszicholdgust. Réadasul a csoport bizalmi személy védelmét és a titoktartdas megdrzését
szolgaljak olyan jogi szabalyozdk, amelyek megtiltjak, hogy a peer informéciot adjon ki a

kollégék vagy a parancsnok részére (ANDO 2019).

Ebbdl a koncepciobol kiindulva mertilt fel az az elgondolds, hogy a Magyar Honvédség
allomanyanak korében legyen lehetdség egy olyan képzés elvégzésére, amelynek révén a
résztvevok elsajatitjdk és megtanuljak a gyakorlatban alkalmazni azokat a készségeket,
amelyeknek birtokaban a bajtarsaik segitségére lehetnek pszichésen megterheld helyzetekben,
kiilonods tekintettel a felmeriild krizishelyzetekre. Ilyen krizishelyzet lehet akar valamely
érzelmileg fontos dolog vagy személy elvesztése vagy sériilése, kapcsolati konfliktus vagy a
szégyenhez, blintudathoz kapcsolddo és az identitast érintd sérelem. Ezekben a helyzetekben a
képzést elvégzett személy felismeri a segitségnytjtas sziikségességét és meg tudja kezdeni a
krizisintervencios tevékenységet addig, amig a mentalhigiénés szakember a4t nem veszi az esetet

(ANDO 2019).

A képzés célja az érzékenyités harom, egymast atfedo teriileten:
o | szocialis-kognitiv teriilet: masok észlelésének, megitélésének és ismeretének teriilete,
® motivacios teriilet: egyéni mozgositasi alapok kiilonbozo szituaciokban,
e expressziv teriilet: spontan onkifejezés és a beszédbeli kifejezés megfeleltetése a partner

mentalitasanak” (ANDO 2019: 48).

Képzés modszere kiscsoportos tréningmodszer, amely lehetdséget ad arra, hogy a csoporttagok
sajat ¢élményen alapuld aktiv tanuldssal az eddigi tapasztalatokra épitve 1ij ismereteket
szerezzenek (URBAN 2015). A tréningmoddszer sajatossaga, hogy a csoport 1étszama megengedi
az egyéni véleménycserét, igy a csoporttagok koziil mindenki egyarant lehetéséget kap a
szereplésre. A csoportos foglalkozasok az onismeret fejlesztésére szintén alkalmasak (ANDO

2019).

A képzés tematikajanak rovid, cimfelsoroldsos ismertetése:
o Stressz és stressz kezelés,
e Szocialpszichologiai szempontok,

o  Kommunikacio,
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e Csoportdinamika,

o FEgészségpszichologiai megfontolasok,

e Ongyilkossdg,

o Poszttraumatikus stressz szindroma,

o Kritikus incidens stressz menedzsment (CISM),

o  Kommunikacio és interakcio traumatizalt emberekkel,

o Egyéni krizisintervencio: SAFER-R-Modell,

o Krizismenedzsment briefing (CMB) és debriefing, kritikus incidens stressz

hatastalanitas (defusing)” (ANDO 2019: 48-49).

A képzés 6t napjan valo részvétel, valamint az utols6 napon sikeresen teljesitett kiscsoportos
feladat és esetmegoldas a feltétele az oklevél megszerzésének. Az oklevél nem ruhdzza fel a
résztvevot eljarasi felelosséggel, minddssze igazoldsa €s elismerése annak, hogy a személy
birtokdban van a képzésen elsajatitott tudasnak. Az ismeretek frissitése érdekében, kétévente

egy napos foglakozason kell részt vennie az oklevelet szerzett allomanynak (ANDO 2019).

4.4. A KOGNITIV KEPESSEGFEJLESZTES PSZICHOLOGIAI LEHETOSEGEI

A Zrinyi HHP altal 0j lehetdségek nyilnak és egyre szélesebb spektrumban teremt fejlédési
lehetdséget a Magyar Honvédség szamara technikai €és technologiai szempontbol. A modern
technologia alkalmazasa 0j készségeket igényel vagy a meglévd készségek magasabb szinti
alkalmazésat koveteli meg a felhasznalotol. A felhaszndlok, azaz a technikat alkalmazé
személyek kivalasztasa ¢és felkészitése kiillonbozoé szakteriiletek feladata. A védelem-
egészségligy keretében a pszicholdgia az egyik olyan teriilet, amely azért dolgozik, hogy
feltérképezze a katonai palyara jelentkezOk, valamint munkavallalok kognitiv képességeit és
személyiségét, hogy biztositsa a megfeleld mindséget, amelybe az alap- és szakkiképzés
hatékonyan beépiilhet. Az alfejezetek kozéppontjaban a 2018-2022. év alkalmassagi vizsgalati
adatainak feldolgozasaval mutatom be a katonadlloményba jelentkezok kognitiv képességeinek
néhany eredményét. Bar, a fejezet a jovordl szol, az itt bemutatott mérések azt a célt szolgaljak,
hogy egy gondolati egységben kezeljem a jovo lehetdségét a rendelkezésre allo, ismert személyi

allomany kognitiv képességadataival.
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A kognitiv tudomanyok

A kognitiv pszicholégia és tudomany keletkezése hdrom f6 mozzanatra bonthatd: a régi
paradigma tallépésének elokészitése, az 1) nemzedék lazadasi igényével és kiilsé tényezok,
mint a szamitastechnika megjelenésének 0sztonzése. Ez a folyamat egy 1) irdnyzatot, iskolat
egyben paradigmat hoz létre, amely mindenre kiterjedni probal, és a 90-es évektdl kezdve 1y
probalkozasokra 0sztondz, mint példaul az affektiv tudomany. A behaviorizmus és a
kognitivizmus kozotti dtmenet jelzi az alapvetd attitiidvaltozast a pszicholdgiaban, ahol a
harmadik személyli nézépontot az elsd személyti nézOpont valtja fel, mikdzben a metodoldgia
megtartja a behaviorizmus objektiv megkozelitését. Ez a kettds attitlid adja a modern kognitiv
szemlélet sajatossagat ¢s sikerét, mely az experimentalis és logikai hagyomanyok 6tvozésével
jon létre. A kognitiv tudoméanyok fejlédése 1j folyodiratokat, tanszékeket hoz 1étre, erdsitve a

szakma fejlodését, de fesziiltségeket is okoz (PLEH 2007).

Magyarorszagon példaul, a kognitiv pszichologia kezdeti nehézségek utan végiil tanszéki
szinten Ujra megjelenik, ami a diszciplindris Ontudat és a provokativ megkdzelitések
jelentéségét mutatja. A tudoméanyok burjanzasdnak problémadja felveti a kérdést, hogy a
kognitiv tudomany valdban 11j diszciplinat képez-e, és sziikség van-e uj tanszékekre. A szerzd
szerint nem a diszciplindk szaporodnak, hanem a hozzaalldsok finomodnak, amelyek
diszciplindknak tlinhetnek. Két f6 dinamika van: a tudasok felszaporodasa és egy alapvetd
attitidvaltozassal, valamint az érintkezésekbdl és parbeszédekbdl alld (inter)diszciplindk
kialakulasa. Ez utobbi a kognitiv tudomanyt hozza létre, amely a kdzos parbeszéd kialakitasara

torekszik, nem pedig az intézményesedésre (PLEH 2007).

A fenti gondolatok Osszességében a kognitiv tudomanyok jovobeli relevancigjat és a
tudomanyos  diszciplindk  kialakuldsdnak  dinamikdjat elemzi, hangsulyozva a
paradigmavaltasok, a multidiszciplindris megkozelitések és a tudoméanyos kdzosségek kozotti

parbeszéd fontossagat (PLEH 2007).

A kognitiv fejlesztés révén elért minden 1) teljesitményszint az egyének Uj személyes
csticspontjava valik, ami eldsegiti a jovobeni teljesitmény novekedését. Fontos, hogy mind az
optimalizalas, mind a fejlesztés eldsegitse az egyének teljesitményeldnyeit, azonban csak a

fejlesztés 1¢épi tal az elonydket a meglévd emberi képességeken. A kognitiv fejlesztés stratégiai
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direkt és indirekt modszerekre oszthatok. A direkt eljarasok kozvetleniil a tanulés, a percepcio,
a kognicid vagy az emoécio hatterében allo strukturalis vagy funkciondlis mechanizmusokat és
folyamatokat veszik célba, ilyenek példaul a specifikus tréning technoldgidk és metddusok. Az
indirekt megkozelitések magukban foglaljak tobbek kozott a nutricionalis és étrendi

intervenciokat, a reziliencia fokozasat, a periférias idegrendszeri stimulaciot, valamint az alvas

crer

A tanulmany tovabbi részében, sziikitve a tartalmat és a fokuszt, a kognitiv pszicholdgiai

aspektusok ¢és fogalmak kertilnek eldtérbe.

A kognitiv funkciok a pszichologia tiikkrében

A kognici6 fogalmat az érzékelés, észlelés, érvelés és emlékezet mentdlis folyamatainak
Osszességével hatarozhatjuk meg, amelyek révén megismerjiik és értelmezziik a koriilottiink
1évo vilagot. A kognitiv funkciok magukban foglaljak az informaciofeldolgozast, gondolkodast
¢s dontéshozatalt, amelyek segitségével érzékeljiik, felfogjuk €s alkalmazzuk a megszerzett

tudast, befolyasolva ezzel az emberi értelmi mitkodést és viselkedést (ANDO 2023).

A kognitiv funkcidk kiilonféle teriileteket fednek le, beleértve:
e Erzékelést (példaul latas, hallas, tapintas stb.).
e Figyelmet (példaul figyelem fenntartasa, szdndékos elterelése stb.).
e Gondolkodast (példaul problémamegoldas, tervezés, dontéshozés, érvelés, szamolas
stb.).
e Emlékezetet (példaul rovid tavii memdria, gyermekkori emlékek felidézése stb.).

o Egyéb funkcidkat (példaul tanulés, beszédképesség, térbeli tdjékozodas) (ANDO 2023).

4.4.1. Az MH személyi allomanyanak kognitiv képességei

A katonai alkalmassagi vizsgélatok soran a kognitiv képességek vizsgalata, tobbek kozott

intelligenciatesztekkel, figyelemtesztekkel és miiszerekkel torténik, amelyek alkalmazasa igen
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nagy mértékii elfogadottsagnak 6rvend. A Spearman'

altalanos (,,g” — general) és specialis
,»S~ — special) faktor kiinduldéelméletén alapulé mérés napjainkban is gyakran alkalmazott
modszer (ANDO, 2023). Weschler!*® értelmezése szerint, amely a legelterjedtebbnek tekinthetd:
Az intelligencia az egyénnek az az osszesitett vagy globalis képessége, mely lehetové teszi,
hogy célszeriien cselekedjék, hogy racionalisan gondolkodjék, és eredményesen banjék

kornyezetével.” (KUN — SZEGEDI 1996: 18; TARNOCZI 2007: 21)

Az intelligenciatesztek kiilonféle teriileteket mérnek, példaul logikai-matematikai vagy
verbalis-nyelvi intelligenciat. Az intelligencia vizsgalata komplex folyamat, amelyet
befolyasolnak genetikai, kdrnyezeti, szocialis €s egészségiigyi tényezOk, valamint a motivacio

¢s az attitlid (ANDO 2023).

A katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai ¢és fizikai alkalmassagrdl, valamint a
feliilvizsgalati eljarasrol sz616 10/2015. (VIL 30.) HM rendelet a kovetkezé mddon definialja a
katonai szolgélatra val6 alkalmassagot: ,, Hivatdsos, szerzédéses, onkéntes tartalékos, honvéd-
tisztjelolti vagy honvéd altiszt-jelolti katonai szolgalatra (a tovabbiakban egyiitt: katonai
szolgalat) egészségileg, pszichikailag és fizikailag az alkalmas, akinek nincs olyan egészségi,
pszichés elvaltozasa, betegsége vagy fogyatékossaga, amely a katonai szolgalat teljesitését
kizarna, fizikai dllapota megfelel e rendelet szerinti kévetelményeknek, illetve a katonai
szolgalat teljesitése soran egészségi, pszichés és fizikai dllapota jelentos rosszabbodasanak

kockdzata nem varhaté... "’

A Magyar Honvédség egészségligyi szolgalata kialakitotta az intézményrendszerét és a
vizsgalati protokolljat, amelyek alkalmazéasaval e célnak igyekszik megfelelni. A pszichikai
alkalmassagi vizsgalatok altalanos definicidja szerint "pszichikailag alkalmas a katonai
szolgalatra az a személy, aki megfelel a katonai szolgélat altal timasztott szellemi, érzékelési,

személyiségbeli, értékrendi és palyamotivacios kovetelményeknek." A katonaknak a pszichikai

155 Charles E. Spearman (1863—1945) brit pszichologus, aki azt az elméletet fogalmazta meg, hogy az intelligencia
,»g" kiilonb6z6 mértékben van jelen a kiilonb6zd emberi képességekben. Spearman megalkotta a faktoranalizis
kifejezést is, és széles korben hasznalta a kognitiv teljesitmény tobbféle mérdszamanak elemzésére. Online:
https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Spearman

156 David Wechsler (1896-1951) roméan-amerikai pszichologus, aki olyan ismert intelligenciaskalakat fejlesztett
ki, mint a Wechsler Feln6tt Intelligenciaskala (WAIS) és a Wechsler Gyermek Intelligenciaskala (WISC). Online:
https://en.wikipedia.org/wiki/David_Wechsler

157 Alkalmassagvizsgalati rendelet 3. § (1) bekezdés
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alkalmassag vonatkozasaban kiilonb6z6 pszichés funkciocsoportoknak (Pa, Pm, Pk, Pv) kell
megfelelniiik, valamint a vezetd beosztasokban az atlagot meghaladd vezetdi és szervezoi

készségeket is fel kell mutatniuk'>® (ANDO 2023).

Az egyes pszichés funkcidcsoportok vizsgalata és értékelése tesztek, kérddivek, pszichologiai
miiszerek és célzott beszélgetések (exploraciok) segitségével torténik. A tesztek alkalmazasa
szamos terilileten hasznos, példaul diagnosztikaban, pszichés allapotkdvetésben, terapia
tervezésében ¢és hatékonysaganak mérésében, valamint rehabilitdcio tervezésében. A jo
teszteknek megfeleld validitassal, megbizhatosaggal (reliabilitassal) és belso konzisztenciaval

kell rendelkezniiik'>® (ANDO 2023).

Az alkalmazott intelligenciateszt a legénységi allomanyt katondk esetében a standard Raven
"nehezitett" valtozata, ami altalanos intelligenciat mér, és gondolkodasi képességet vizsgal
nonverbalis papir-ceruza teszt formdajaban. Ez a teszt altalaban kozépfoku oktatdsi szintli
személyeknél, 14 éves kortol alkalmazhat6. Az igynevezett Flynn-hatds'®® az elmult években
késziilt tanulmanyokban felmertilt érdekes paradoxont vizsgélja, mely szerint az 1j generaciok
altalanossagban okosabbnak tlinnek az el6zoknél az intelligenciatesztekben elért eredmények
alapjan, azonban az IQ atlaga mégsem emelkedik, mivel a tesztek folyamatosan frissiilnek, ami

kompenzélja a névekedést (ANDO 2023).

Azaz, , Mindennek eredménye lesz az, hogy mikézben az ujabb és ujabb generaciok (legalabbis
az utobbi évszazadban) egyre intelligensebbek abban az értelemben, hogy egyre kordabban
tudnak az intelligenciatesztek absztrakt feladataiban jo eredményt elérni, az ujabb és ujabb
generaciok 1Q-pontjanak atlaga mégsem lesz 100 1Q-nal magasabb (tehat e viszonyszam
alapjan nem lesznek intelligensebbek), hiszen a tesztek folyamatos revidealasa,

ujrasztenderdizaldsa ezt a pontszamnévekedést megakadalyozza.” (MEzO 2016: 58).

158 Alkalmassagvizsgalati rendelet 7. melléklet

159 Pszichodiagnosztika, Online: https://semmelweis.hu/pszichiatria/files/2013/02/pszichodiagnosztika jekkel.pdf
160 Flynn-effektuson azt értjiik, hogy vilagszerte kb. 3 1Q-pont/évtized iitemii ndvekedés tapasztalhatd egy-egy
korosztaly intelligenciatesztekben elért eredményeiben. James Robert Flynn (1934-2020) amerikai sziiletésii -
z¢€landi kutat6. Online: https://en.wikipedia.org/wiki/James_Flynn (academic)#IQ research and_the Flynn
effect
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A 2018-2022 kozott végrehajtott pszichikai alkalmassagi vizsgalatok néhany mutatoja

Az elmult 6t évben végzett mentalis alkalmassagi vizsgalatok egyes mutatdéihoz valo hozzaférés

! mivel ezek adatai kevésbé hozzaférhetéek és

kihivast jelent, kiilondsen hossza tavon,'®
ritkabban keriilnek kozzétételre, jellemzden csak az MH Egészségiigyi Kozpont belsod

nyilvantartési rendszerében allnak rendelkezésre (ANDO 2023).

Legénységi allomanyba jelentkezok intelligenciaatlag-értékei

91 00
89 89.2
88 88
87
34 85 34.4
I 83 I 83 I

2018 2019 2020 2021 2022 dssz atl
EASHANIQ ®ASIQ

30. abra: 2018-2022. julius kozott legényseégi allomanyba jelentkezok intelligenciaatlag
értékei a teljes létszam vonatkozdasdaban
Forras: MH EK, Sajat szerkesztés

Magyarazat: AS: alkalmas mindsitést kapott jelentkezok, AN: alkalmatlan mindsitést kapott
jelentkezOk; Ossz (sotétkék oszlop): az 5 éves vizsgalati adatok teljes 1étszamra vonatkozo 1Q
atlagértéke; atl (piros oszlop): az 5 éves vizsgalati adatok alkalmasnak mindsitettekre

vonatkozo6 1Q atlagértéke (ANDO 2023).

Az abra elsO oszlopa 2 785 10, legénységi allomanyba jelentkezd intelligenciaszintjét mutatja
be. Ez magaban foglalja mindazokat, akiket pszicholdgiai szempontbol alkalmasnak vagy
alkalmatlannak mindsitettek. A masodik, magasabb narancssarga oszlop, pedig azoknak az
egyéneknek az 4atlagos intelligenciaszintjét tiikrozi, akik pszichologiai szempontbol

alkalmasnak mindsiiltek. Az atlagos 1Q-pontszamot 85 és 105 kozott hataroztdk meg az

161 K szonet az MH EK RAVGYT Pszichologiai Osztaly (Kecskemét) munkatarsainak a kapott alapadatokért.
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altalanos tesztteriiletre. Az adatok értelmezése soran fontos megjegyezni, hogy a legénységi
allomanyba jelentkezok atlagos intelligenciaszintje ebben az idészakban nem érte el az atlagos

szint als6 hatarat (IQ 84,4 <IQ 85) (ANDO 2023).

Az intelligencia Iényeges jellemzdje a meglévo ismeretek alkalmazasa 1) helyzetekben és gyors
alkalmazkodas a valtozé koriilményekhez (BERECZKEI 2021). Ez kiilondsen nyilvanval6 a
katondk miiveleti kdrnyezetben végzett feladatai soran. Az MH személyi allomanyanak
felkészitése és kiképzése soran ezeket az 1Q-értékeket figyelembe véve altalanos kovetkeztetés,
hogy kiemelt figyelmet kell forditani az alap- és szakkiképzést végzd személyzet képzésére,
hogy megfelelden értelmezhessék a szakmai ismereteket, és a kiképzettek megfeleld szinten
elsajatitsak a feladatvégzéshez sziikséges ismereteket. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a
tanulasi képességek, hasonloan a fizikai képességekhez, fejleszthetok megfeleld pedagdgiai-

pszichologiai modszerekkel (ANDO 2023).

Szaboné (2017) vizsgéalatdnak célja fels6s tanulok figyelmének, emlékezetének,
gondolkodasanak 5. osztidlyban és 8. osztalyban mért képességszintek kozotti korrelacio
vizsgélata. Azt feltételezte, hogy a kisérleti csoportban, az eldvizsgalatban mutatott
képességszint és az utdvizsgalatban mért képességszint kdzott korrelacio van. A jobb képességii
tanulok jobban fejlddtek a vizsgalat alatt, mint a gyengébb képességliek. A vizsgalat keretében
olyan tanulok (N= 174 f0) vettek részt, akik szamara négy tanéven keresztiil longitudinalis
képességfejlesztés tortént. A résztvevok emlékezetének, figyelmének, gondolkodasanak
fejlédésének nyomon kovetése a tehetséggondozasban ismert tesztek segitségével tortént.
Ennek eredménye az lett, hogy a figyelemnél, a gondolkodasnal és az emlékezetnél erds pozitiv
korrelacio tapasztalhatdo. Az erds, pozitiv korrelacid arra utal, hogy a kezdeti elényok
megjelennek a fejleszthetdség soran, a jobb képességli tanulok nagyobb fejlodést mutatnak.

Feltételezhetden ez a tapasztalat a fiatal-felndtt katona korban is érvényesiil.

Az egyéni szinten, ha az egyént motivaljak olyan fegyver(rendszer)t vagy technoldgiat
megismerni, ami jelentdsen kiterjeszti az egyén szerepét, alkalmassa valhat a munkakdrében.
A motivacié fenntartdsa érdekében a kiképzés alatt és a katonai szolgalat soran is kiemelt
fontossagu a tarsas interakciok mindsége a raj- és szakaszszintli egységekben, a parancsnoki

allomany vezet6i készségei, valamint azok a reakciok, amelyek segitik az Gsszetartast és a
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bajtarsias magatartas kialakitasat, tovabba befolyasoljak az allomany megtartasat is (ANDO

2023).

A legénységi kategoria esetében a 42. tablazat a pszichologiai alkalmatlansadgi mindsitéssel
rendelkezé alanyok szézalékos megoszlasait mutatja. Az alkalmassagvizsgalatokban
legnagyobb szdmban ez a kategéria jelenik meg. Az alkalmatlansag okai az aldbbi f6
csoportokba sorolhatok:

1. Ertelmi képességek deficitje, ideértve a kommunikacios készséget is.

2. Tanulasi nehézségek, ami alapvetéen meghatarozza az oktathatosagot.

3. Alacsony figyelmi képességek és teljesitményszint, beleértve a rovidtdvi memoriat.

4. Koros, vagy annak tiind személyiségjegyek és zavarok.

5. Pszichés stresszhelyzetek, amelyek olyan tényezdket foglalnak magukban, amelyek
befolyasoljak és jelenleg meghatidrozzak a személyiség mukodését, példaul trauma, instabil
csaladi hattér, feldolgozatlan események.

6. Pszichiatriai korképek gyantja, ideértve a szorongést, depresszios tiineteket,

panikrohamokat €s mas koéros miitkodésre utalo jeleket (ANDO 2023).

Okok Ertelmi | Tanulasi | Figyelmi | Személyiség- | Pszichésen | Pszichitriai
(%)/ | képessegek | zavar | teljesitmény | jellemzok terhel6 korkép

Ev (I1Q) események gyantja

1. 2. 3. 4. 5. 6.

2018 33,2 4,0 6,4 53,1 0,8 34
2019 25,0 0,9 9,2 54,2 3,5 10,7
2020 28,8 0,5 9,0 53,0 4,7 8,7
2021 33,5 0,2 4,7 51,1 10,9 10,5
2022 36,2 0,7 11,4 39,8 3,4 11,9

43. tablazat: 2018-2022. julius kozott legénységi allomanyba jelentkezok pszichologiai
alkalmatlansagi csoportjainak aranya szdazalékban
Forras: MH EK, Sajat szerkesztés

Osszességében a fenti tibldzat mutatja, hogy legénységi kategoriaban az adott idészakban, a
vezetd alkalmatlansagi okok foként osszefliggenek a személyiségjegyekkel (4. oszlop) és az
atlagosnal alacsonyabb értelmi képességekkel (1. oszlop). Az aranyok €s azok valtozasa alapjan
lathato, hogy az alkalmatlansag esetében a kognitiv képességek aranya enyhe novekedést mutat,
ami azt jelzi, hogy a Magyar Honvédség iranti érdeklddés ndvekedhet az olyan munkavallalok

korében, akik alacsonyabb iskolai végzettséggel és kognitiv képességekkel rendelkeznek. Ez
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részben az eldzd éveket érintd gazdasagi nehézségek, valamint a COVID-jarvany hatdsanak
tulajdonithatd. Ugyanakkor a katonai szervezetnek egyensulyt kell taldlnia az orszégos
foglalkoztataspolitika és a megfeleléen kiképzett személyi allomany kozott. A tablazat elsé
oszlopanak értékei markansan cs6kkentek az elmult négy évben, ami a kognitiv képességek
hidnyossagai miatt kellett elutasitdé hatarozatot hozniuk. Ez a valtozds részben a
pszichodiagnosztikai modszerek modositasara vezethetd vissza, ami kiszélesitette a kognitiv
képességek kovetelményét. Ennek eredményeként az Osszes pszichologiai alkalmatlansagi

mindsités szama jelentdsen csokkent (ANDO 2023).

A kovetkezd tablazat egy hét éves ciklus adatait mutatja be minden vizsgalati csoportot
figyelembe véve a pszichologiai alkalmassadgvizsgalatok vonatkozasaban. 2013 és 2019 kozott

végrehajtott 67 902 6 esetében 4 684 {6 (6,89 %) kapott elsé fokon alkalmatlan mindsitést

pszichologiabol.
Pszichologiai
alkalmatlansag 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
aranya/Ev
Vlzsga(lg)etszam 5359 8711 7 829 8 505 11368 | 13576 | 12554
Alkalmatlanok 316 (1901 29 854 (19022 ] 678 560 438
szama/fo (%) (5,89 %) o (10,9 %) o) (5,96 %) | (4,12%) | (3,48 %)

44. tablazat: A 2013-2019. év kozotti pszichologiai alkalmatlansag szdazalékos aranya
Forras: MH EK, Sajat szerkesztés

A fenti tablazat a kdvetkez6 Iényeges adatokat mutatja. A 2014-2016 év kozotti atlagos 10%-
os alkalmatlansagi arany folyamatosan és meredeken esik vissza.!*> Ennek egyik oka a 2015-
ben Dbevezetett 1) alkalmassagvizsgalati HM  rendelet, amely pszichologiai
kovetelményrendszerében megengeddbb kritériumrendszert érvényesit. Mésik oka lehet a
tomeges migracio 2015 év kozbeni megjelenése, amely akkor nagyobb honvédségi személyi
eroforrast igényelt azon plusz feladatok ellatasara, amely hatarbiztositasi feladatként
jelentkezett. Ezt a markdnsan megjelend és huzamos ideig fennalld igényt is valamilyen

mértékben figyelembe kellett venni az alkalmasséagi vizsgalatok soran (ANDO 2023).

162 A 2013-as alacsonyabb vizsgalati létszamot az adja, hogy a katonai alkalmassagot végzd szervezeti egység
budapesti telephelye évkozben diszlokal Kecskemétre.
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A kovetkezO tablazat a pszicholdgiai alkalmatlansdgok okait csoportositja 2016-2019 év

kozott. 163

. . Osszesen az
Alkalmatlansagi okok, szama €s (L1 2017 | 2018 | 2019 | alkalmatlansag
aranya/Ev . 0
aranyaban (%)
Kognitiv képességek, készségek | 650 | 430 | 321 136 59,12 %
Személyiség-jellemzok 230 | 218 199 | 227 33,62 %
Aktualis élethelyzet 3 1 6 9 0,07 %
Pszichiatriai korkép gyantja 39 28 28 64 6,12 %
Egyéb 2 1 6 2 0,04 %

45. tablazat: A 2016-2019. év kozotti pszichologiai alkalmatlansag okai és szdzalékos
megoszlasa
Forras: MH EK, Sajat szerkesztés

A fenti tablazat els6 soraban szerepld kognitiv képességek szamai jelentOsen estek vissza négy
¢v alatt, azaz a kognitiv képességek deficitje miatt jelentdsen csokkent azok szama, akiknek
emiatt kellett elutasitd hatdrozatot adni. Hatdrozottan itt lathatd6 a vonatkozo
alkalmassagvizsgalati rendelet 2015. évi valtozasadnak hatdsa, amely a pszichodiagnosztikai
modszer modositasat hozta, és szélesitette a kognitiv képességek kdvetelményének bemeneti
szintjét. Ebbol kovetkezik, hogy az 0sszes pszichologiailag alkalmatlan mindsités szama is

kevesebb mint a felére esett vissza (ANDO 2023).

A masik két csoport, a személyiségjellemzok €s a pszichiatriai korképek gyantja, kozel azonos
nagysagrendet mutat az adott idészakban, azonban névekvo aranyt az alkalmatlan mindsitések
kozott. Azaz, a pszichologiai alkalmatlansdg okai a személyiséget érintd problémakra,

zavarokra helyezddtek at a kognitiv képességeket érintd hidnyossagokrol (ANDO 2023).

A 31. abra szintén a 2018-2022. julius k6zotti idészak eredményeit mutatja be, pontosabban a
25 év alatti korosztaly tiszti (NKE HHK) ¢és altiszti allomanyba jelentkezd, alkalmas mindsitést

kapott személyek intelligenciaatlagat.

163 Az el6zb6ekben targyalt, plusz hirom megel6z6 év vonatkozo adatai ilyen szempontu csoportositdsa nem tortént
meg a vizsgalo szervezeti egységnél, ezért nem all rendelkezésemre.
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31. abra: 2018-2022. julius kozott tiszti és altiszti allomanyba jelentkezo, alkalmas mindsitést
kapott személyek intelligenciateljesitmény-atlagértékei
Forras: MH EK, Sajat szerkesztés

Magyarazat: Tiszti allomany, Altiszti allomany

Az atlagos intelligenciaszintjének mértékében a fenti abra is csokkend tendenciat mutat a tiszti
¢s az altiszti allomanyban vizsgalt, alkalmas mindsitést kapott személyek esetében. A tisztek
esetében itt azonban az atlagos értékek meghaladjak, illetve a felso értéket is elérik az atlag
ovezetet jelentd 1Q 90—109'% kozotti savban. A tiszti allomany vonatkozasaban — dtéves atlagot
tekintve 1Q 109 — a jo szint hatarat eléré kognitiv képességszinttel rendelkezd allomannyal
rendelkezik a Magyar Honvédség ebben a korosztalyban. Ugyanebben az id6szakban az altiszti
allomany atlagat tekintve az 1Q 103,9 érték is megbizhato kognitiv képességet mutat, ami a
beosztasokra jellemzd kiképzd, felkészitd, rajparancsnoki beosztasok ellatasahoz megfeleld
alapot jelent. Természetesen mind a tiszti, mind az altiszti kategoridban a beosztasban valo
megfelelésnek csak egyik szelete a kognitivképesség-faktor. A katondkkal valo foglalkozas
hatékonysaga — pszichologiai értelemben mindenképpen — jelentdés mértékben fligg, tobbek
kozott a személyiségtol, jellemtdl, az adekvat viselkedéstdl, vezetdi kompetenciaktol és a

motivaciotol (ANDO 2023).

164 A tiszti és altiszti kategoridban az Eysenck-féle intelligenciateszt alkalmazdsa torténik.
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A kognitiv képességek fejlesztése — Rovid ismertetés

Az agy enyhe elektromos stimuldldsa régebben egyes pszichidtriai allapotok kezelésének
elfogadott, bar idonként vitatott modszere volt. Az utdébbi idében azonban egyre tobb bizonyiték
tamasztja ald, hogy az agy bizonyos részeinek elektromos ingerlése fel lehet hasznalni a tanulési

folyamatok felgyorsitasara és a koncentracio javitdsara (ANDO 2023).

A transzkranidlis egyenaramt stimuldcio (tDCS)!% mar évtizedek ota kutatds targya az
egészségligyl szektorban, mint potencialis terapias moddszer. Az 1980-as években példaul
vilagossa valt, hogy az enyhe elektromos dram hasznélata jotékony hatassal lehet olyan betegek
szédmara, akik sulyos depresszioval kiizdenek és akiknél a hagyoményos gydgyszeres kezelések
nem hoztak eredményt, vagy az epilepszia kezelésében a hagyomanyos elektrosokk-terapia
helyett. A neurolégusok azonban csak a 21. szazad elején fedezték fel, hogy a tDCS hatéssal
lehet az egészséges emberek agymiikodésére, ami felkeltette a katonai kutatok érdeklddését.
Egy kisérletben onkénteseket kérték fel, hogy részt vegyenek egy alapvetd 1égi forgalom-
ellendrzési szimulacioban. Altalaban az ilyen tipusu feladatoknal a figyelmi teljesitmény idével
csokken, ami egy folyamatosan romld tendenciat mutat — magyarazta Andy McKinley, a
tanulméany vezetdje. Azonban amikor az Onkéntesek agyanak dorsolaterdlis prefrontalis
kérgét!'®®, a figyelem szempontjabol kulcsfontossagu teriiletet stimulaltdk, a 40 perces teszt
soran nem tapasztaltak teljesitménycsokkenést. Ez egy 1) megallapitds volt. McKinley
megfigyelései szerint a tDCS nem csak a tanulas és a figyelem javulasat eredményezte, hanem
képes volt ellenstlyozni azt a mentdlis teljesitménycsokkenést is, amely altaldban az
alvashianyos allapotokban figyelhetd meg. Mas kutatok azt is kimutattdk, hogy a tDCS - attol
fliggden, hogy hol alkalmazzak - javithatja az egyén logikai gondolkodasat, matematikai
készségeit, fizikai erejét és gyorsasagat, sot, még a tervezési készségeket és a kockazatvallalast

is befolyasolhatja (YOUNG 2014).

Egy kisérleti program keretében az MH Modernizacios Intézet 2020-ban tobb programot is
elinditott, amelyek koziil az egyik a Sana maszk'¢’ probaja volt. Az eszkdz egy egyszerii

maszkbol és fejhallgatobol all. A pontosan Osszehangolt fény- és hangimpulzusok mély

165 Trans-cranial direct current stimulation (tDCS)

166 DLPFC: az agykéreg eliilsé teriilete. Fontos funkciok talalhatok itt, mint példaul a munkamemoria, a kognitiv
rugalmassag, a tervezés, a gatlas, vagy éppen az absztrakt gondolkodas.

167 Részletesen a gyartd honlapjarol: hitps:/www.sana.io/
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relaxacios allapotba tudjak vezetni a felhasznalot, ezzel elésegitve a faradtsagbol valo fokozott

regeneralodast (ANDO 2023).

Visual stimulation at low levels Heart rate variability
of light through closed eyes measurement

Audio stimulation through standard headphones

32. abra: A Sana maszk készlet és mitkodeési elve, Forras: https://www.sana.io

Katonai reziliencia képzés

A reziliencia,'®® vagyis a vészrugalmassig, az 1970-es évek ota all a pszicholdgiai kutatasok
kozéppontjaban (URBAN — KOVACs 2016). Az id0 mulésaval a kutatdsok egyértelmiien
alatdmasztottak, hogy a nehézségekkel és valtozasokkal szembeni gyors alkalmazkodas és
felépiilés képessége fejleszthetd. A vészrugalmassag eldsegiti a kivalo teljesitmény elérését, és
lehetdvé teszi, hogy az egyén hatékonyan hasznalja fel fizikai és érzelmi erdforrasait.
Megallapitottak, hogy a magasabb reziliencia szinttel rendelkezd katondk gyorsabban talalnak
kiutat a nehéz helyzetekbdl, akar a harctéren, akar a maganéletben. Ennek fényében a reziliencia
és a tudatossag (mindfulness)'® tréningeket egyre inkabb alapvetdnek tartjak a katonak és
csaladtagjaik mentdlis és fizikai jollétének megdrzése szempontjabol.!”® Az elmult idészakban
a magyar katonai reziliencia-kutatdsok koziil kiemelkedik Dr. Urban Nora (2015), valamint

Hornyak Beatrix az MH Egészségiigyi Kozpont munkatarsainak kutatasai.

Hornyék (2022) szerint nincs altaldnosan elfogadott definici6 a rezilienciara, ami a fogalom
széleskorli és tulzott hasznélatat jelzi. A kutatok kozott nincs egyetértés abban, hogy a
rezilienciat tulajdonsagként, folyamatként vagy eredményként kell-e tekinteni. A stresszre vald

reziliencia 0sszetett, tobb tényezd egylittes hatasatol fligg, beleértve az egyén neurobiolodgiai €s

168 Rugalmas ellenalloképesség, pszichologiai értelemben az a képesség, hogy az ember egy sulyos krizis, betegség
utan milyen gyorsan tudja helyredllitani kvazi egyenstlyi allapotat. Online: https://idegen-szavak-szotara.hu/
reziliencia-jelent%C3%A9se

199 Tudatossag, tudatos jelenlét. A jelen tudatos megélése. Az a lelkiallapot amikor a figyelmiinket itéletmentesen
a jelen pillanatra és az aktudlis cselekedetiinkre, érzéseinkre iranyitjuk. Online: https://idegen-
szavak.hu/mindfulness

170 Military Resiliency Training. Online: https://www.goodtherapy.org/blog/military-resiliency-training
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pszichologiai profiljat, valamint a korabbi ¢lettapasztalatokat €s traumakat. A reziliencia
neurobiolégiai alapjai kiilonosen Osszetettek, beleértve a neurokémiai, genetikai és epigenetikai
faktorok kolcsonhatasat. A genetikai és epigenetikai tényezok egylitt hatdrozzak meg az egyén
biologiai tulajdonsagait és a stresszre valo reakcidjat, de a kdrnyezeti hatasok is fontos szerepet
jatszanak az epigenetikai valtozasok révén. A reziliencia genetikai és epigenetikai
meghatarozottsaga tovabbra is kevésbé ismert teriilet, amelynek kutatdsa fontos jovobeli
feladat. Az emberi viselkedés, igy a stresszre valo érzékenység és a reziliencia sem tekinthetd
elkeriilhetetlen sorsnak. A genetikai és epigenetikai tényezdk inkabb valoszinliségi alapon
hatnak, ¢és az ember képes befolydsolni, s6t megvaltoztatni a genetikailag meghatarozott

viselkedési mintékat a kornyezeti és tanuldsi hatdsok révén.

Osszegezve a fentieket. Az elemzés az elmult 6t évben a tiszti, altiszti és legénységi
csoportokban végzett intelligencia alkalmassagi tesztek egyes eredményeire 0sszpontositott. A
vizsgalati eredményekbdl kiemelten foglalkoztam a 25 év alatti korcsoport intelligencia
vizsgalati teljesitményével. A legénységi dallomanyra vonatkozé adatok ismerete
elengedhetetlentil sziikséges az oktatasi €s kiképzési folyamatok hatékony pedagdgiai és
pszichologiai modszereinek kialakitdsahoz. A tiszti €s altiszti dllomany kognitiv képességei
megbizhatd alapot biztositanak a beosztasoknak megfeleld kovetelmények teljesitéséhez,
valamint a Honvédelmi és Haderbfejlesztési Program altal bevezetett, illetve a jovoben

bevezetendd technikai eszk6zok és technoldgidk alkalmazasahoz sziikséges kompetencidkhoz.

A kognitiv képességek fejlesztése érdekében tovabbi pilotprogramok kidolgozésa sziikséges,
amelyek a preferencidk és a célcsoportok pontos meghatarozasat igénylik tobb diszciplina —
mint az oktatas, kiképzés, felkészités és az alkalmassagvizsgalati adatbazisok felhasznalasa —
egylittmikodésével kialakitott komplex programok keretében. A Magyar Honvédség igényei
¢s feladatai, kiilondsen 2015 ota, jelentdsen bdviiltek mind nagysagrendben, mind
spektrumban, ami 0j elvarasokat és megkozelitéseket tdmaszt a pszicholdgiai szolgélatokkal

szemben (ANDO 2023).

4.5. A FEJEZET OSSZEGZESE

A fejezetben azokat a lehetdségeket vettem figyelembe, amelyek hatassal lehetnek a valtozo,

technikailag és technologiailag is a modernizacio iranyaba tartd hadsereg kapcsan a személyi
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allomany kompetenciaira is. A modern hadviselés és a haderdvédelem nem csupan a
legfejlettebb technikai eszkdzok és technologiak alkalmazasat jelenti, hanem egytttal a katonai
személyzet, azaz az emberi erdforras fejlesztését is. A Zrinyi HHP ezt a kettds célt tiizte ki
maga elé, hangsulyozva, hogy a 21. szédzadi kihivasokra vald valaszadas alapja a jol képzett és
felkészilt emberi eréforrds. Ennek érdekében a program a csucstechonlogiat képviseld
rendszerek, és eszkozok mellett kiemelt figyelmet fordit a katondk folyamatos és modern

kiképzésére, valamint a pszichologiai felkészitésre.

Ezeket a fejlesztéseket nem keriili el a teljes honvéd-egészségiigy, tovabba a meglévo,
jellemzden humanerdforras problémakkal is szembe kell nézni, és egy uj életpalya-modellt
sziikséges bevezetni. Ezzel kapcsolatban publikalt két meghatdrozé katonaorvos. ,,... Az
elkovetkezo évtized soran a honvéd-egészségiigy rendelkezésére bocsatando fejlesztési forrdasok
rangsorolasat, elosztasat és felhasznalasat kivanja hatékonyabba tenni a cikkben felvazolt régi-
uj vezetési struktura, amely figyelembe veszi az 1990 ota zajlo szervezeti atalakitasok
osszefiiggeéseit és az ezek mentén a honvéd-egeszségiigyben kialakult, tendencidjukban

tarthatatlanna valt folyamatokat.” (VEKERDI-SVED 2017: 6).

Feladat kontextusban gondolkodva pedig, a Magyar Honvédség pszichologiai szolgalata
kulcsfontossagli szerepet jatszik szakteriiletén, nem csupdn a kiemelt krizisintervencios
tevékenységek terén, hanem a katonai személyzet kognitiv és pszichologiai képességeinek
fejlesztésében is. Az elmult 6t évben végzett intelligencia alkalmassagi vizsgalatok eredményei
alapjan kiilonds figyelmet szantam a 25 év alatti korcsoport vizsgalati teljesitményére, ami
alapvetden befolyasolja az oktatasi és kiképzési folyamatok hatékony pedagogiai ¢és

pszichologiai modszereinek kialakitasat.

A tiszti és altiszti allomany kognitiv képességeinek megbizhatdé mérése elengedhetetlen a
beosztasoknak megfeleld kovetelmények teljesitéséhez, valamint a Zrinyi HHP 4ltal bevezetett,
illetve a jovoben bevezetendd technikai eszk6zok és technologiak hatékony alkalmazasdhoz
sziilkséges kompetencidk megszerzéséhez. Ennek érdekében tovabbi pilotprogramok
kidolgozasa sziikséges, amelyek tobb diszciplina — mint az oktatas, kiképzés, felkészités és az
alkalmassagvizsgalati adatbazisok — egylittmiikodésével kialakitott komplex programok

keretében valosulnak meg.
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A Magyar Honvédség igényei €s feladatai 2015 o6ta jelentdsen boviiltek, ami 1j elvarasokat és
megkozelitéseket tdmaszt a pszichologiai szolgalatokkal szemben. A katondk mentalis és
kognitiv képességeinek fejlesztése, valamint a modern technologidkhoz valé alkalmazkodas
képességének novelése elengedhetetlen a jovobeli kihivasok sikeres kezeléséhez. A
pszichologiai szolgélatoknak ezért folyamatosan alkalmazkodniuk kell a valtoz6 igényekhez,
¢s innovativ megoldasokat kell kinalniuk a katonai személyzet kiképzésének ¢és felkészitésének

javitasa érdekében.

Osszességében a Zrinyi HHP keretében végrehajtott fejlesztések és a pszicholégiai szolgalat
tevékenységei kozvetlenill jarulnak hozza a Magyar Honvédség katondinak hatékonyabb
felkészitéséhez, ezzel is erdsitve a védelmi képességeket a 21. szézadi kihivasokra vald
valaszadas soran. Azonban, nem nélkiilézhetd a pszichologiai szolgélatra vonatkozé id6szakos

strukturalis €s alaprendeltetésére vonatkozo feliilvizsgalat sem.
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OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A disszertacio irasakor azt a célt fogalmaztam meg, hogy torténeti attekintés soran bemutassam
a pszichologiai szaktevékenységet, mint alkalmazott tudomanyt a Magyar Honvédségben,
valamint annak megjelenését, formadit, tartalmat és struktirajat és a kapcsolhatd
mutatészamokat elemezzem. Igyekeztem 6sszefoglaloan, szamszeriisitve bemutatni a honvéd-
egészségiigy egy szakteriiletét, hiszen az ezt megel6z0 idOszakban, azok a tudomanyos
publikéaciok és PhD értekezések, amelyek sziilettek egy-egy részét, részteriiletét, specialis

megjelenését mutattak be a katonapszicholdgiai tevékenységnek.

A katonapszichologia Magyarorszagon, kezdeteitdl, az 1. vilaghaborutdl napjainkig jelentds
atalakulasokon ment keresztiil. Korai iddszakdban a pszichologiai tevékenység foként
alkalmassagi- és sziirdvizsgalatokra korlatozddott, majd az osztalyos szintli mentalhigiénés
tevékenység megjelenése a Honvédkorhazban szélesitette a szakmai profilt. Az 1994-ben
létrehozott Human Szolgalat céljai koz¢ tartozott a human eréforras-gazdalkodas, pszichologiai
gondoskodas, rekreacid ¢€s szocializacios problémak kezelése. A 2000-es évek kozepére
azonban a csapatpszichologusok szakmai feliigyelete vitatott kérdéssé valt €s a szakképzett
pszicholdégusok hianya is tovabbi problémat jelentett. Amennyiben a human szakteriilet
markdnsan maga mellé tudta volna allitani a honvéd-egészségligybodl, példaul a pécsi
Honvédkorhaz és a pécsi orvostudomanyi egyetem pszichiatriai-pszicholdgiai mithelyét, akkor
talan a budapesti egészségiigy meghatarozé szereploi is kompromisszumra képesebbek lehettek
volna. Azonban ez is csak idOszakos lehetett volna, hiszen a honvédségben végbemend
valtozasok soran, rovid idén beliill a vidéki katonai kérhazak (Pécs, Gyodr) Kecskemét

kivételével, kikeriiltek a honvédség hadrendjébdl.

A kozpontilag koordinalt mentalhigiénés tevékenységek koziil kiemelkedett az MH Drog-riado
program, amely a szenvedélybetegségekre és drogfogyasztdsi magatartds kialakuldsanak
megeldzésére fokuszalt. Ebben a feladatban kozosen vettek részt a human és egészségiigy
szakemberei, pszichologusai is. Legélesebben ehhez a programhoz kapcsolédéan meriiltek fel
kompetencia kérdések a két szakteriilet kozott. A 2000-es évek végén bekdvetkezett szervezeti
valtozasok miatt a csapatpszichologia jelentds intézményi hatteret veszitett, azonban az
egészségligyi rendszer viszonylag stabilan épitkezett ezen a teriileten, és fokozatosan atvette a

csapatpszichologia szakmai irdnyitasat.
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2009-ben 1j csapatpszichologiai haldzati koncepcidt fogadtak el, amely azutan a 89/2010. (X.
22.) HM Utasitas alapjan az MH HEK ala rendelt minden pszicholédgiai tevékenységet. A
disszertacidban ismertettem, hogy egyes NATO-tagallamok milyen protokollokat,
pszichologiai alkalmassagi vizsgélati modszereket alkalmaznak. Magyarorszagon 2024. julius
31-ig a 10/2015. (VIL. 30.) HM rendelet'’! szabalyozta az alkalmassigi vizsgilatok

kovetelményeit, melyhez kothetd a hivatkozott adataim egy része.

Az elsé hipotézis, mely szerint a katonapszichologia fejlodése sordan megfeleloen
alkalmazkodott a honvédség teljes személyi dllomdanya preventiv ellatasanak igényeihez,
részben bebizonyosodott. Abban a tekintetben gondolom részben bizonyitottnak ezt a
megallapitast, mert a csapatpszichologidban a 2010-et megel6z6 par évben volt egy kritikus
1d6szak a feltoltottség és a szakmai iranyitas, felligyelet vonatkozasaban. A jelen id6szakban
azonban, mar tovabbi tevékenységet tdmogatd eszkozfejlesztés, humanerdforras fejlesztés

folyik, ami a szakteriilet sziikségességét igazolja.

A masodik fejezetben ismertettem a kozelmult csapatpszichologiai tevékenységét, valamint
szamszerli adatokat szolgdltattam a pszichologusi munka harom {6 teriiletérdl
(csapatpszichologia, alkalmassagi vizsgalatok, tréningek és kozponti mentalhigiéné). Az MH
pszichologiai ellatdé rendszere két fo tartalmi teriiletre bonthato: kdzponti feladatokat ellatd
elemekre és csapattagozati elemekre. A Csapatpszicholdgiai Szolgalat, mint csapattagozati
elem, harom szervezési iddszakon ment keresztiil, a honvéd-egészségligy része. A
csapatpszicholdgusi beosztasok jelenlegi feltdltottségi mutatdi kedvezdek, és a pszichologusok
valtozatos felkésziiltséggel, képzettséggel ¢€s tapasztalattal rendelkeznek. Részletezve
bemutatom a csapatpszichologusi tevékenység fobb tertileteit gy, mint a csapatoknal végzett
kozvetlen és folyamatos pszicholdgiai munka, a hatarfeladatban valo részvétel és a misszios
pszicholdgiai feladatok. Emellett szdmszerti adatokat nyuajtok a pszicholoégiai munka
volumenérdl és jellegérol. Az MH katonai vezetése hatdrozottan igényli ezt a tevékenységet €s
magas elvarasokat fogalmaz meg. Alakulat parancsnoki és alakulaton beliili parancsnoki
allomany vonatkozéasban heterogén tapasztalatok vannak a pszicholdgiahoz valé viszonyulés

tekintetében. A teljes elfogadés elérésének célja, ismerve az emberek értékvalasztasanak és a

17V Az 01 szabélyoz6 a 9/2024. (V1. 28.) HM rendelet.
205



személyi beallitodas sokszinliségét, irrealis lehet, de szisztematikusan sziikséges széles palettan

megosztani a pszichologiai ismereteket az MH személyi dllomanya részére.

Kiilon alfejezetekben foglalkozom a geopolitikai (migracios) helyzetbdl ¢és a globalis
egészseégligyl veszelyhelyzetbdl fakado kiilonleges kihivasokkal. Kiemelem a hatarrendészeti
feladatok soran tapasztalt pszichologiai kihivasokat ¢és az ezek kezelésére iranyuld
eréfeszitéseket, valamint a pandémia idején alkalmazott stratégiai adaptaciok fontossagat a
stressz €s negativ érzelmek kezelésében. A mentalis egészség megorzésének ¢és az
alkalmazkodasi képesség fejlesztésének valsagos helyzetekben kiilondsen nagy jelentosége
van, ¢és a pszichologiai tamogatas, illetve a tarsadalmi tdmogatas kulcsfontossagu a mentalis
egészség fenntartdsaban és a reziliencia ndvelésében. Mindkét idészakosan fennalld feladat
kihivas volt a pszicholdgusi dllomany részére is, azonban az MH vezetése mindkét esetben az
elsok kozott szolitotta meg és vonta be a szakteriiletet. Ezekre a feladatokra nem voltak
protokollok. A gyakorlat alakitotta ki a megfelelének bizonyult szakmai munkat. A jelen
katona-(geo)politikai helyzet pedig arra sarkallja a szakteriiletet, hogy ,.hdborts” protokollt

készitsen.

A masodik hipotézisem igazoltnak tekintem, mivel az adatok alatamasztjak, hogy az MH
személyi allomanya igényli és igénybe veszi a pszichologusi szaktevékenységet. A
pszichologusok ¢€lvezik a személyi allomany jelentds tobbségének bizalmat és elismerik
szakmai kompetenciajukat. Ezek az eredmények megerdsitik a pszicholdgiai tdmogatas
fontossagat és annak jelentdségét a katonai kornyezetben, kiillondsen misszids és valsagos

helyzetekben.

Disszertaciom empirikus részében harom vizsgalatot mutattam be. Az elsé vizsgalat a honvéd-
egészségiigy pszichologusainak vizsgélata. A vizsgalatban arra kerestem valaszt, hogy a
pszicholégusok munkakoriilményei feltételei javitdsra, mindségi valtoztatisra szorulnak-e,
azaz mennyire elégedettek. A vizsgalat érdekében olyan kérddivet alkalmaztam, amely a
megelégedettséget méri. Ennek érdekében, részletes kérddivet vettem fol minden, akkor
elérhetd pszicholdgussal. A disszertacid vonatkozasaban relevans volt a kérddiv tobb pontjanak
a kiértékelése, amelyet megfeleld statisztikai programmal elemeztem. Komplex moédon a
Magyar Honvédségben dolgozo pszichologusokat még nem vizsgaltak, igy ez mindenképpen

ujdonsagnak szamit a katonapszicholdgiai témaji disszertdciok kozott. A végrehajtott
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statisztikai elemzés azt mutatta, hogy vannak kifogasok az elhelyezési feltételek, ellatasi
koriilmények vonatkozasaban, azonban Osszességében ezek nem szignifikansak. Tovabbi
figyelemmel arra, hogy a vizsgalt pszichologus allomany harom specidlis szakteriileten, mas-
mas koriilmények kozott dolgozik, igy vannak ezek kozott a csoportok kozott tobb kérdésben
szignifikans kiilonbségek, azonban, ha teljes egészet nézziik akkor ezek kiegyenlitik egymast,
ezért a harmadik hipotézisem igazoltnak tekintem, mert a pszicholégusok a meglévd

munkavégzési, juttatasi feltételek megléte mellett elégedettek beosztasaikban/munkakdreikben.

A negyedik hipotézisem igazolasara a disszertacioban nagy terjedelmet szantam annak a
teriiletnek, amely a szakmai munkat és az ezzel kapcsolatos elégedettség mértékét vizsgalata.
A pszichologusok a vizsgalt kérdésekben Osszesitetten jellemzonek vélték magukra
vonatkoztatva az itemeket. A teljes minta Xx:4.06 atlaga a szakmai tevékenységgel
kapcsolatban a pozitiv iranya kérdésekre adott valaszok alapjan ,,tobbnyire jellemzo™
eredményt hozott, amely igazolta a feltevésem, hogy a pszichologusi munka kell6en valtozatos
és lehetdséget ad a szakmai fejlodésre. Az a feltevésem is igazolodott, hogy a pszichologiai
szakteriiletek kozott szignifikans kiilonbségek vannak mind a feltételek, mind az elégedettségi
szempontok Osszehasonlitasdban. Egy esetleges munkamotivacios vizsgalat'’?> tovabb tudna

arnyalni az elégedettséget a teljes csoportban €s a csoportok kozott.

A masodik vizsgalatom a misszios felkészitésekhez és a visszaillesztésekhez kapcsolodo
mindségbiztositdsi kérddivek feldolgozasa volt. A felkészitést és visszaillesztést azért
targyalom egyiitt, mert a vonatkozo6 kérddiv struktardja és tartalmi része azonos. Eltérés abban
van, hogy az melyik iddszakban keriilt felvételre. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a misszid
felkésziilési 1ideje alatt tréninget hajtunk végre, amely pszicholdgiai vonatkozasu
ismeretanyagot biztosit a misszidba késziilé allomany szamdra. Ez a célzott tematikaju
felkészités akkor hasznosul jol, érvényesiil, amikor a katondk pszichologiai értelemben
eseménymentesen teljesitik a misszios feladatokat. Kiilfoldi miiveletek utan, a hazaérkezéskor
a katonak ugynevezett reintegracios tréningen vesznek részt. Az, hogy ez hany 1épcsét (1-3)
jelent, a misszid pszichologiai értelemben vett nehézségétdl, az ott tortént események katondkra

gyakorolt pszichés hatasatol fiigg.

172 Fényszarosi et al. 2018.
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Az otodik hipotézisem elso alhipotézise kapcsolodott ahhoz, amelyben a felkésziilé katonakat
kérdeztem arr6l, hogy a felkészitést sziikségesnek és hasznosnak itélték-e meg. Elsé
alhipotézisem igazoltnak tekinthetd, mert az eredmények szamos szignifikans értéket mutattak.
Sorrendben nem, de a megel6zd bekezdés okan ide kapcsolddik a harmadik alhipotézisem. A
kérddiv a hazaérkezést kovetd idoszak pszichologusi munkajara kérdezett, az akkor elvégzett
tréning sziikségességére ¢és hatékonysagara. A feldolgozott mindségbiztositasi kérddivek
ugyancsak egyértelmii elégedettséget mutattak a pszichologus munkdja vonatkozasaban.
Ezekbol kovetkezéen a harmadik alhipotézisem is igazoltnak tekintheté. A masodik
alhipotézisem igazolasdra misszio ideje alatt felvett kérddivet alkalmaztam. Az empirikus
vizsgalatok harmadik téméja a misszios pszichologus tevékenységének az értékelése volt. Ezt
a vizsgalatot a misszidoban aktudlisan tartézkodd pszichologus segitségével végeztem. A
vizsgélatban az MH KFOR-27. kontingens allomany vett részt, és a kérd6iv kérdéseibdl csak
azokat elemeztem ¢és értékeltem, amely kifejezetten a pszichologusi munkara és annak a
megitélésére vonatkoztak. A misszios katonaknal felvett kérdéiv tovabba tartalmazott olyan
kérdéseket, amelyek visszamendleg, a felkészités idészakra vonatkoztak, igy a felkészitésen
elhangzottak érvényesiilésének a bevalasa ellendrizhetd. A madsodik alhipotézisem is
igazoltnak tekintem, mert a pszichologusi munka a megkérdezettek egyontetii timogatasat
¢lvezte mind a felkésziilési iddszak alatt, mind pedig a misszids iddszak teljes vertikumaban. A
misszi6 megkérdezett személyi alloméanya az értékelt kérddivek alapjan egyértelmiien
hasznosnak, hatékonynak, sziikségesnek itéli meg a pszicholégusok munkdjat a pszicholdgia

1étjogosultsagat. Az étodik hipotézisem ezaltal igazoltnak tekintem.

A negyedik fejezet 6sszegzésében az alabbi megallapitdsokat emelem ki, amelyek ravilagitanak
MH pszicholégiai szolgéalatanak szerepére, kihivasaira €s fejlesztési iranyaira a modernizacio

és a 21. szazadi hadviselés kihivasainak kontextusaban.

1. A pszicholégiai szaktevékenység kettés megjelenése: Az MH pszichologiai ellato
rendszere két f0 teriileten jelenik meg: kdzponti feladatokat ellatd elemekre és csapattagozati
elemekre. E strukturak integracioja sziikséges a human eréforrasok optimalis kihasznalasa és a

pszichologiai ellatas hatékonysaganak novelése érdekében. A 2024. juliusatél Gjonnan
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jelentkezd feladatok!'”® végzéséhez is sziikséges a teljes pszichologus allomany egységes

koordinécidja és szakmai irdnyitasa.

2. A csapatpszicholégia dinamikajanak fenntartasa: A pszicholédgiai ellatorendszer
meghatarozo eleme, a Csapatpszicholdgiai Szolgalat tobb szervezési idoszakon ment keresztiil
mutatok kedvezdek, és a pszichologusok szaktudasa kiilonbozo teriileteken jol alkalmazhato.
Az el6z6 pontot is figyelembe véve, a pszichologiaért felelés vezetoknek torekedni kell arra,
hogy ez a tevékenység helyben, folyamatosan alljon rendelkezésre a személyi allomany részére.
A kritikus események vonatkozasdban is fontos, hogy helyben élljon rendelkezésre olyan

pszicholdgus, aki ismeri az ellatanddkat.

3. Kihivasok és alkalmazkodasi stratégiak: A disszertacid ramutat a geopolitikai (migracio)-
¢s egészségiigyi krizisek kovetkeztében felmeriilé kihivasokra is, valamint a pandémia alatt
alkalmazott stratégidk jelentOségére a stressz és negativ érzelmek kezelésében. Ezek a
kihivasok a meglévé protokollban és a gyakorlati felkészitésben is a mentélis egészség

megorzeését és az alkalmazkodasi képességek fejlesztését szorgalmazzak.

4. Kognitiv képességek fejlesztése: A disszertacioban bemutatott kognitiv képességek értékei
alapvetdéen befolyasoljak az oktatdsi és kiképzési folyamatok hatékony pedagogiai és
pszichologiai modszereinek kialakitasat. Tovabbi pilot vizsgalatok sziikségesek, amelyek tobb

diszciplina egyiittmiitkddésével komplex fejlesztési programokat hoznak Iétre.

5. A Zrinyi HHP-vel valo kapcsolat: A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program célja
folyamatos és korszerti kiképzése, valamint pszichologiai felkészitése. Ez a kettds fokusz
elésegiti a jol képzett, felkésziilt emberi eréforras fejlesztést, amely alapvetd a 21. szdzadi
kihivasokra vald valaszadasban. A pszichologidnak, kompetenciahatarain beliil, szerepet kell

vallalnia az MH megtijulasaban.'”

173 Mobil Alkalmassagvizsgalé Csoportokban vald részvétel, amelyet a toborzé kdzpontok igényei alapjan végez
Magyarorszag teljes teriiletén az MH EK.
174 V. NKS 4.5. pontja.
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6. Kutathato humaneréforras kihivasok: A honvéd-egészségiligy esetében is figyelmet
érdemel a huménerdforras problémainak kezelése, akar 01j €letpalya-modell bevezetésével. Az
elmult évtizedek szervezeti atalakitasai figyelembevételével sziikséges az er6forrasok hatékony
elosztasa €és a vezetési struktira optimalizaldsa. A katonapszichologiai szakteriilet jo
feltoltottségi mutatokkal rendelkezik, de a fluktuacid itt is jelen van. Ebben a vonatkozdsaban
ez azt is jelenti, hogy a honvédségbe bekeriild pszichologusok minél magasabb szintii

képzettséggel, tapasztalattal rendelkezzenek.

7. Integralt pszichologiai tamogatas és egyiittmiikodés: A katonapszichologusok ¢és
parancsnokok kozotti egyiittmiikddés jelentdsége a missziok soran kiemelt figyelmet kap. Az
emberi tényezok optimalis integralasa a katonai dontéshozatalba, valamint a katonak mentélis
jollétének ¢és csapatmunka hatékonysdganak eldmozditasa érdekében elengedhetetlen. A
parancsnokok, ¢és a katonai vezetOk pszicholdgiai kultirajanak bovitése nem 6ncéli, hanem a

beosztott személyi allomany érdekét is képviseli.

8. Strukturalis feliilvizsgalat igénye: Az MH pszicholdgiai szolgalatdnak hatékonysaga
érdekében idészakosan sziikséges a strukturalis és alaprendeltetésre vonatkozo feliilvizsgalat.
Ez biztositja, hogy a pszichologiai szolgalatok folyamatosan és adekvatan alkalmazkodjanak a
valtozo igényekhez ¢és kihivasokhoz, ezzel is hozzdjarulva a védelmi képességek,

hadrafoghatosag fenntartasahoz és fejlesztéséhez.

Mindezeket 0sszefoglalva, a disszertdcioban bemutattam, elemeztem a Magyar Honvédségben
megjelend katonapszichologiai tevékenység teljes palettdjat, a kiillonbozd szakteriiletek
tevékenységének eredményeit, tobb esetben statisztikai mutatoit, valamint az elvégzett
vizsgalatokat. Ertékeltettem a pszichologusokkal sajat munkajukat, megkérdeztem a
munkavégzésiik feltételérél, ambicioirol. Ugy gondolom, ilyen médon megfeleld képet tudtam

adni a honvédségben folyd pszichologiai tevékenységrol.
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UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

Az 0j tudoményos eredmények tartalmi kovetelmény szintjén nélkiilozhetetlenek egy doktori
disszertacidban, mivel ezek az eredmények hozzajarulnak a vonatkozé szakteriilet tudomanyos
ismereteinek bovitéséhez, a tudomanyteriilet fejlddéséhez. Ez a disszertacio, reményem szerint
az elvégzett Onallo kutatds eredményeit megfeleléen Osszegzi, és lehetOséget teremt uj
ismeretek kialakitdsdra és/vagy megerOsitésére az alkalmazott katonapszichologia egyes
teriileteinek vonatkozasdban. A disszertacid célja volt, hogy a targyalt iddszaktol a jelenig
kivanta érdemben feliilvizsgalni, 6sszefoglalni az alkalmazott katonapszichologia eredményeit,
tovabba a felmertiilt igények alapjan, lehetséges jabb pszicholdgiai teriileteket igyekezett

beazonositani, amelyek egylitt mozognak a folyamatosan valtozo és megtijuld honvédséggel.

1. Komplex formaban mutattam be a Magyar Honvédségben a mult szazad kilencvenes
éveinek elején létrehozott, a személyi allomany megfelelé mentalhigiénés allapotanak
megorzését és fejlesztését szolgald, eldszor Csapatpszicholdgiai Szolgalatként miikodo, majd a
honvéd-egészségiigybe integralodott pszicholdgiai szakteriilet tevékenységét. A teljes
csapatpszichologiai szakteriilet a lehetoségek kozott kényszerien, de megfeleléen
alkalmazkodott a folyamatos valtozashoz ¢és végiil megtaldlta helyét az MH honvéd-
egészségligyi rendszerében, ezzel H1 hipotézisem a vizsgalt idészakban részben igazoltnak

tekintem.

2. Bizonyitottam, hogy a Magyar Honvédség allomanya széles korben igényli a
pszicholdgiai  szaktevékenységet, melyet a H2 hipotézisemmel 0Osszhangban, a
csapatpszichologusi tevékenység forgalmi adatainak bemutatasaval, elemzésével igazoltam. Ez
a preventiv tevékenység lehetdséget teremt az dllomany megfelelé mentalhigiénés allapotanak

fenntartasara, fejlesztésére.

3. A H3 hipotézisemhez kapcsoloddéan megallapitottam, hogy a honvédségben dolgozo
pszichologusok 0Osszességében az eltérd infrastrukturalis- targyi- eszkdz munkafeltételei,
szakmai munkavégzésiik koriilményeivel elégedettek. A vizsgélat objektiv modon hozta
felszinre azokat a teriileteket, amelyek a szakteriilet szakmai miikodésében fejlesztést

igényelnek.
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4. Részletesen megvizsgaltam a pszichologusok szakmai munkavégzéséhez kapcsolodo
kérdéseit, az ezekkel kapcsolatos véleményeket. A H4 hipotézisemet empirikus uton igazoltam.
A honvédség megfeleld kornyezet a pszichologusok széleskorti szakmai érdeklédésének
kielégitésére és szakmai fejlodésére. A csapatpszichologusok és a kozponti elemnek nevezett
csoport kozott szamos szignifikdns eredményt taldltam, ami tovabbi belsd vizsgalatok alapjaul

szolgal.

5. A Magyar Honvédség misszidra késziild, azt ellatd €s missziobol hazaérkezett személyi
allomanyanak bevonasaval megvizsgaltam a szakteriilet sziikségességét, fontossagat. A HS
hipotézisemet bizonyitottam. A megkérdezett személyi allomany a felkészitésében és a
visszaillesztésben részt vevd pszichologusokra vonatkozoan 4-es (jo) és 5-0s (nagyon jo)
értékelést adtak. A missziot ellatd pszicholdgussal valo elégedettség szignifikansan elégedett
eredményt mutatott. Ezek az eredmények fontos visszajelzések a tovabbi specifikus (misszios)

szakmai anyagok kidolgozéaséhoz is.
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ELMELETI ES GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAG

A disszertaciot egy meghatarozott idészak rendszerezésének tekintem. Az 1989-90-es
rendszervaltas idO0szaka gyokeresen atalakitotta a Magyar Honvédséget is. A kotelezd
sorkatonai szolgalat kihivasok elé allitotta a honvédséget, mivel az egyén szerepe is
felértékel6dott. A korabbi, tomeghadseregre épiild rendszerben a hangsuly a 1étszdmon és a
Varso6i Szerzddés altal meghatarozott doktrindk kovetésén volt. A rendszervaltas utan a Magyar
Honvédségnek meg kellett talalnia az egyensulyt a katonai hatékonysag és az egyéni igények,

az egyénnel szemben tdmasztott elvarasok kozott.

Az 1993-ban létrehozott Human Szolgalat és a kialakitott csapatpszichologusi beosztasok
jelentds elorelépést jelentettek a Magyar Honvédség személyi allomanya mentalis
egészségének tdmogatasaban. Ez a fejlesztés lehetové tette a katondk egyéni problémainak és
krizishelyzeteinek szakszerli kezelését. A honvéd-egészségiigy pszicholdgiai teriilete tehat
kibdviilt a csapatszintli mentalhigiénés gondozassal és kozvetlen pszichologiai tAmogatassal. A
pszichologia szerepe azdta is folyamatosan nd a kivalasztastol kezdve a kiképzésen at a
rendkiviili, traumatikus események feldolgozasaig. Ezen szerepeit tovabbra is hangsulyozni és

erdsiteni sziikséges.

Bar, a preventiv pszichologiai tevékenység hatékonysaga szdmszerlien nehezen mérhetd a
veszélyes munkakornek szamitdo honvédségben, a sziirési €s monitorozasi rendszer hozzajarul
a rendkiviili események kockazatanak csokkentéséhez. A mentalisan egészséges és kognitiv
készségekben megfeleld szinten teljesitd allomany biztositasa érdekében fontos a pszichologiai

szaktertilet folyamatos, egy-egy teriilet (példaul a kivalasztas, monitorozas) célzott fejlesztése.

A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program keretében, Magyarorszag Nemzeti Katonai
korszeriisitésében, hozzajarulva a 21. szdzadi kihivasoknak megfeleld, modern haderd
kialakitdsahoz. A kutatas eredményei a honvédség katonapszichologiai biztositasanak javasolt,
uj strukturdlis és feladatrendszerének tartalmi Gsszetevdin keresztiil, a Zrinyi HHP ¢és a
honvédség megujulasi szellemiségéhez igazodva, az MH miikodésének egészségligyi terlileten

valod pszichologiai szaktevékenység kontextusan beliil érvényesiilhet.
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Egy szakteriileti tevékenység Osszefoglaldsa jelentds torténeti-torténelmi kdvetelményeket
tartalmaz. A vizsgélt szakteriiletem 2010-t6l teljes spektrumaban a honvéd-egészségiigy
részeként szerepel. Ez utdbbi, nagy egységet rendszerezte értekezésében Dr. Svéd Laszlo
(2003). A katonapszichologidban a koézelmult vonatkozd PhD értekezései adtak tdmpontot
ehhez. Egy-egy kutatasi téma kapcsan a szerzok igyekeznek bemutatni a kapcsolddo
pszicholdgiai kontextust. A katonapszichologia markansabb jelenlétével az elmult harminc
¢vben mennyiségileg nem mondhat6 soknak a tizhez kozelitd értekezés. A szakteriilet nincs
kelloképpen feldolgozva, dokumentalva. Az a széles spektrum, amely a pszichologusok
szakmai sokszinliségét jellemzik a Magyar Honvédségben, megérdemli a szélesebb korti
népszerlsitését, a tapasztalatok és az eredmények tudoményos igényl feldolgozasat ¢s
bemutatasat. A disszertacioban, értékben, hasznossagban gondolkodva, igyekeztem egyensulyt
tartani a kiilonbozo teriiletek kozott, azzal egyiitt, hogy a kozvetlen csapattagozati
tevékenységhez kapcsolodd feladatokat részleteztem, valamint a kiemelt feleldsséget jelentd

misszios szakfeladatokban empirikusan vizsgalodtam.

A disszertaciom elméleti fejezetei jol hasznalhatok azon pszichologusok részére, akik tjként
keriilnek felvételre a honvédség allomanyaba. Megismertetem a belépd pszicholdogusokat
azokkal a teriiletekkel, amelyek a beosztas jellegétdl fliggetleniil, a katonai palyat tekintve
potencialisan a munkajaban megjelenhet. Az elméleti rész szamokkal, statisztikdkkal mutatja a
Magyar Honvédségben végzett pszichologusi munka eredményeit is nagysagrendjét. Az
elméleti rész hasznos tovabba, a katonai alegység parancsnok részére, magasabb beosztasu
vezetOk részére a szakteriilet jobb megismerése érdekében, tovabba a pszichologiai kultira,

miveltség bovitése miatt is.

A disszertacio vizsgalati része felhasznalhat6 a hasonld profilu kutatast tartalmazo kérdoivek,
felvett elemzések Osszehasonlitdsara. A pszichologusokra felvett kérddiv atdolgozva, mas
munkakorii szakteriileteknek is hasznos lehet, mely altal megismerik azon a teriileten dolgozok
attitiidjeit, elkotelezettségét, ambicidit a munkavégzésiik koriilményeit €s a sajat maguk altal

leirt (6n)reflexidjukat.
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AJANLASOK

A disszerticiot ajanlom néhai Dr. Kiss Gyorgy tanar Gr'”

emlékének. Ajanlom
munkatarsaimnak hasonld vizsgalatok elvégzésére és egyes teriiletek, foként a tréningek
hatékonysaganak részletesebb megismerésére, valamint ajanlom azoknak az érdekl6dd katonai
vezetOknek, akik fontosnak tartjdk a szakterlilet részvételét az egészségiigyi prevencioban a

katonai felkészitésben és kiképzésben.

A disszertacid azokat a tényezoket targyalja, amelyek meghatarozzak a pszichologusok
munkakoriilményeit, elégedettségiik mértékét meghatarozott szempontok szerint. Ajanlom
olyan vezetdk szamara a hasonlo belsé vizsgalat elvégzését, aki szeretnének pontosabb képet
kapni sajat munkatarsaik gondolkodasarol, szakmai fejlodési igényérdl és megelégedettségiik
szintjér8l a szakma szempontjabol relevansnak tekintett kérdésekben.!’”® Az elégedett
munkatarsaknak a jolléte pozitivabb, ami a szervezet szempontjabol szamos elonyt jelenthet

(DEUTSCH et al. 2015).

Munka- és szervezetpszichologiai szakpszichologusként is ajanlom a honvédségi szervezetek
rendszeres, igy longitudinalis jelleget 61td donvizsgalatait, annak érdekében, hogy a szakteriilet
jellegétdl fiiggden, visszacsatoldst kapjon a munka outputjaira vonatkozoan azoktdl, akikre az
a tevékenyseége kiterjed. Példaul ilyen lehet, maradva a jollét fogalmi rendszerénél, a honvédség

humaénszolgalati rendszere.

Ajéanlom a katonak kiképzését végzd szakmai allomadny munkajanak megitélésére a

1,177

kiképzenddk részérd valamint a specialis felkészitést végz0 katonak értékelését a

felkészitésen részt vevo allomanytol.!”

Baér, a vizsgalat eredményei elégedettséggel tolthetik el a pszicholégusokat a misszids katondk

véleménye alapjan, de éppen ezért ajanlom a mddszertani fejlesztéseket. A misszidkat teljesitd

175 Budapest, 1931.12.07.-1998.12.26. A debreceni KLTE-n 1998-ban késziilt pszichologiatdrténeti
szakdolgozatom témavezetdje, a BME egyetemi docense.
176 Informativ megkozelitést mutat Raffay-Danyi — Hajmasy (2021).
177 A pélyaszocializacio szempontjabol meghatarozd momentumok a kiképzési, felkészitési foglalkozasok. N6i
katonak palyaszocializaciojat vizsgalta Gyorfty (2016).
178 Az MH béketamogat6 kiképzési rendszerérdl, a kiképzenddk és kiképzokrdl adott elé Drot (é.n.)
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katondk részére maximalizalni sziikséges azokat az ismereteket, amelyek a

hadrafoghatosagukat tamogatjak, a testi-lelki-szellemi épségiiket szolgaljak.
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TOVABBI KUTATASI IRANYOK

Az alabbiak lehetnek:
Szakmaspecifikus attitiidvizsgalatok ¢s elégedettségi vizsgalatok végzése. Az eredmények
ismeretében korrekciok, szervezeti fejlesztések végrehajtdsa. A szaktevékenységen beliil

megjelend f6 agak, tevékenységek alaprendeltetési és feladatrendszeri szintli elemzése.

e Az adekvat pszichologiai munkavégzés érdekében a mindségbiztositasi kérddivek
tartalmi elemeinek pontositasara irdnyuld kutatas.

e A misszids felkészitd és re-integracios tréningek.

e A misszidban szolgald pszicholégusi munka értékelése.

e A specidlis pszichologiai tréningek (kiillonleges miveleti kivalasztas, MH
Béketamogatd Kiképzd Kozpont altal szervezett nemzetkozi katonai megfigyeldi
tanfolyamok...)

e Az egyéni tanacsadas, terapias foglalkozasok hatékonysaganak vizsgalata.

e A pszicholégia az MH-n beliil markansan, az alkalmassagi vizsgalatok kivételével,
mentélhigiénés szolgalatatasként van jelen, melyet a teljes (katona és nem katona)
személyi allomany igénybe vehet. Ezt a szolgaltato jelleget egyértelmiisiteni sziikséges,
a bizalom kialakitdsa érdekében pedig Oszinte, hiteles, mély szakmai tartalmi munkat
kell felmutatni, és ennek a még inkabb megvaldsulasanak ,hogyanjat” vizsgalni
sziikséges.

e Az egyéni rendkivili események (kiemelten az Ongyilkossagi kisérletek,
ongyilkossagok) megelézése érdekében el kell érni, hogy aki segitségre szorul, az
,merjen” és akarjon segitséget kérni.

e Végiil a katonapszichologiai szakteriilet egészére vonatkozoan fontos lehet egy-egy

szaktevékenység részletes és rendszerszintii elemzése.
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KOSZONETNYILVANITAS

A PhD képzés megkezdéséhez, mint az eldészoban mar megtettem, megkiilonboztetett
koszonetemet fejezem ki Prof. em. Dr. Bolgar Judit nyugallomanyt ezredes, egyetemi tanarnak.
Professzor Asszony teljes katonapszichologusi munkam tandja és allando 0sztonzdje volt a

tudomanyos kutatasok, publikdciok irdnyaban.

Mintegy harminc éves pszichologusi munkabol meritettem gondolataimat. Mindennapjaimban
az egész rendszer milkddtetésének legjobb alkalmazasi lehetdségét keresem. Mindezeket
figyelembe véve koszonetemet fejezem ki MINDEN katonapszichologus és honvédelmi
alkalmazott munkatdrsamnak azért a munkéaért, melyet az év 365 napjan, a nap 24 drajaban
végeznek itthon, és ha kell kiilfoldon szolgalo katondink érdekében. Az ¢ tapasztalatuk az én

tapasztalataimat is gazdagitja.

A disszertaciomhoz sziikebben véve koszondm Raffai Gellért szazados ur egyiittmiikddését a
misszios tevékenysége alatt a vonatkozé kérddiv felvételében, az MH EK Pszichologiai Intézet
Pszicholégiai Osztaly munkatarsainak, akik a tréningeket olyan eredményesen tartottak, hogy
katonaink magasan értékelték Oket, ezaltal a szakmankat is. Ehhez kapcsolodva kdszonom az
MH KFOR-28 kontingensében szolgalatot teljesitett Kertész Adrienn 6rnagy asszonynak a
példamutaté helytallasat, melynek kovetkeztében a kontingens biiszkeségeinek falara felkertilt.
A statisztikai vizsgalatok elvégzésében Szalanczi Szabolcs uUr nyujtott nélkiilozhetetlen
tamogatast. Végiil, de nem utols6 sorban halas vagyok Csalddomnak a megértésért és a

biztatasért ezen hosszt iddszak alatt.
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MELLEKLETEK
1. melléklet: Kérddiv az MH Egészségligyi Kdzpontban alkalmazott pszichologus alloméanya
részére
KERDOIV
az MH Egészségiigyi Kozpont védelem-egészségiigyben alkalmazott pszichologus
allomanya részére

A Kkérdoivrol: Az alabbiakban a véleményére vagyok kivancsi a szervezetével,
munkakoriilményeivel, tapasztalataival ¢és szakmai tevékenységéhez kothetd témakra
vonatkozoan. Kérem, valaszoljon &szintén a kérdésekre! Valaszai hozzdjarulnak a pontos
helyzet ismerethez és a szilikséges valtoztatasi igények felméréséhez.

Utmutaté: A kérdéiv kitoltése 10-15 percet vesz igénybe. Amennyiben kozolni valoja,
megjegyzése van barmely kérdéssel, vagy altaldban a témaval kapcsolatosan, a kérdéiv végén
megteheti. Orommel veszem értékes észrevételét.

Adatvédelem: A kérdoiv kiegészitésként szolgal egy személyes beszélgetés mellé, ugyanakkor
azzal a céllal kertilt szerkesztésre, hogy 6nmagéban is képet adjon a szakteriilet miikodésével
kapcsolatban. A kitoltott kérdéivek az MH Egészségligyi Kozponton beliil keriilnek
feldolgozasra és a statisztikai adatokban nem jelennek meg a konkrét beazonositas lehetoségei.

Egyiittmiikddését koszonom!

I. Altalanos adatok, informaciok

Kérem, karikazza be az Onre jellemzd adatot, megallapitast!
1./ Eletkora: 1. 30 év alatt 2.31-40év  3.41-50 év 4. 50 év felett
2./ Szolgalati viszonya: 1. katona 2. honvédelmi alkalmazott

2a./Katonaviszonya jellege: 1. hivatasos katona 2. szerzddéses katona
3./ Képzettsége, végzettsége (tobb valasz is): 1. pszichologus 2. szakpszichologus 3.
PhD

3a./ Jelenleg folytat-e tanulmanyokat (tobb valasz is)? 1. modszerspecifikus képzést

folytat2. szakképzése folyamatban 3. PhD képzése folyamatban
3.nyelvtanfolyamot végez

3b./Szakvizsgainak, szakképzettségeinek szama? 1. nincs 2. egy 3. kettd
4. tobb

3c./Legalabb kozépfoku nyelvismeretének szama? 1. egy 2. ketté 3. tobb

4./ Hany éve szolgal/dolgozik a Magyar Honvédség kotelékében?

1.0-5¢v 2.6-10¢év  3.11-15¢év  4.16-20¢év  5.21-25¢év 6. 25 év folott
4a./Miért valasztotta a Magyar Honvédséget munkahelyeként? (t6bb valasz is lehet)

1. ismerdsom ajanlotta 2. szakmai érdeklédésbol 3. kihivasnak
tekintettem
5. egzisztencialis okokbol 6. barati, csaladi kapcsolat miatt

8. egyéb, éspedig

5./ Jelenlegi beosztasanak jellege: 1. vezetd 2. beosztott

6. Kapott-e munkajaért valaha formalis elismerést, jutalmat? 1. igen 2. nem
6a./ Utolso jutalma, dicséretének ideje a 6. kérdés igen esetén: 1. egy éven beliill 2.
két éven beliil 3. harom éven beliil 4. régebben
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6b./ Kapott-e szolgalati/munka ideje alatt valaha irasbeli elmarasztalast
(figyelmeztetés, fenyités...) 1. igen 2. nem
6c./ Amennyiben 6b. igen, akkor ez pszichologusi szakmai tevékenységével osszefiigg-
e?
1. 1igen 2. nem
7./ A Magyar Honvédségen beliil hany katonai szervezetnél teljesitett eddig szolgalatot
pszichologusként? (a szervezet névvaltozasa nem jelent tobb alakulatot)
1. egy 2. kettd 3. harom 4. négy vagy tobb
8./ Teljesitett-e szolgalatot kiilfoldi miiveleti teriileten (misszioban)? 1.igen 2. nem
8a./Hany misszios szolgalatot teljesitett (8. igen esetén)? 1. egy 2. ketté 3. harom
4. tobb
9./ Teljesitett-e szolgalatot az MH hatarrendészeti feladataiban? (legalabb 1 hetet)
1. igen 2. nem
9a./Hany hatarfeladatot teljesitett (9. igen esetén)? 1. egy 2. kettd. 3. hdrom
4. tobb
10./ Részt vett-e az MH altal szervezett szakmai feladatban a COVID idészak kezdete
(2020. marcius) 6ta a betegség pszichés hatasainak mérséklése érdekében? (pl. telefonos
segélyvonal) 1.igen 2. nem
10a./ Végzett-e (végez-e) kozpontilag iranyitott nem szakmai feladatot a COVID
idoszak kezdete 6ta? (pl. més intézménybe vezénylés, katonai szolgélat jellegli) 1. igen
2. nem
11./ Ha On honvédelmi alkalmazott, gondolt mar arra, hogy katonaként folytassa?
1.1igen 2. nem
12./ Ha On szerzddéses katona, hany évig tervezi, hogy marad az MH allomanyiban?
1. kevesebb, mint 1 év 2.2-5¢év 3.6-10 év 4. 10 évnél tobb
13./ Szandékaban all-e, hogy szakmai tevékenységét mas katonai szervezet vagy az MH
EK mas katonai szervezeti egységénél, eleménél (intézet, osztaly, eiikp.) végzi 1-2 év milva?
1. igen 2. nem
13a./ Tervezi-e, hogy mas fegyveres, rendvédelmi szerv allomanyaba atkeriiljon?

l.igen 2. nem
I1. Munkakoriilmények, feltételek
Egyél’talén nem Nem K?Vésbé Tépbnyire Elégedett Telj es’mértékben
elégedett elégedett elégedett elégedett elégedett
1 2 3 4 5 6
Kérem jelolje a megfelel6 oszlopban x-el elégedettségének Eleg? d(fttseg
Fsz. mértékét ... mertche
1/2(3]4]|5]|6

14. | ... a munkavégzéséhez sziikséges irodaszer ellatottsaggal

kapcsolatban.
15. | ... a szamitastechnikai eszkozellatottsaggal, felszereltséggel

(hardver, szoftver) kapcsolatban.
16. | ... az iroddja, munkahelye (egy fOre esd) nagysagara

vonatkozoan.
17. | ... az iroddja, munkahelye elhelyezési anyagai, targyai

mindségére vonatkozdan.
18. | ... alaktanyaban igénybe vett szocidlis (sportolas, mosdo, flirdd,

stb.) helyiségekkel kapcsolatban.
19. | ... fizetésével kapcsolatban.
20. | ... (katona esetén) eldmeneteli lehetdségével kapcsolatban.
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III.  Szakmai tevékenység

Egyaltalan nem Nem Kevésbé Tobbnyire B Teljes mértékben
jellemzs jellemzd | jellemzs | jellemzs | IO jellemzs
1 2 3 4 5 6
Fsz Kérem jelolje a megfelel6 oszlopban x-el a véleményét tiikrozo 1121314]5
) értéket. Mennyire jellemzd(ek) Onre, (hogy) ...
71 eloljaroi  egyiittmikodésre, kreativ, 0nalld6 munkavégzésre
" | 0sztonozik.
... szakmai kérdéseivel, javaslataival, probléméival nyugodtan
22. | fordulhat eldljaréihoz, figyelembe veszik észrevételeit, ha tudnak,
segitenek a problémak megoldasaban.
23. | ... gyakran kap egymasnak ellentmond¢ utasitasokat.
24 | gyakori, hogy varatlanul, nagy mennyiségii feladatot kell révid id6
" | alatt megoldani.
75 . az On szolgélati helyén a kiilonbdzd alegységek, munkateriiletek
" | egyiittmiikddése, kapcsolata példa értékii.
... amikor a jelenlegi beosztidsdba kinevezték, arra vonatkozdan
26. | .
részletes tajékoztatast kapott.
27. | ... 4j dolgokat tanuljon.
28. | ... munkafeladatokkal tulterhelik.
29. | ... a munk4ja valtozatos (rutint6l eltérd feladatok).
30. | ... amunkdja érdekes.
31. | ... tevékenységét fliggetleniil végezheti.
32. | ... munkdjanak a feleléssége.
33 | 2z On szamara a legfontosabb, hogy a munkahelye stabil és
" | megbizhato legyen.
34. | ... amunkdjdban, a feladataiban 6romét leli.
35. | ... munkadjat nyitott, inspirdl6 kdrnyezetben végzi.
36. | ... munkdjat kornyezete kifejezetten igényli.
37. | ... munkajat el6ljaroi elismerik.
38. | ... felkérik szakértdi munka végzésére.
39. | ... felkérik szakmai, kidolgozoi bizottsagban valé munkara.
40 . részt vesz szakmai szabalyozo, szakteriiletét érintd jogszabaly
" | kidolgozasaban.
41. | ... szakmai fejlédésének biztositottsaga.
42. | ... ha valasztania kellene, ismét a Magyar Honvédséget véalasztana.

43./ Kérem, a szaggatott vonalon jelolje x-el, hogy milyen mértékben valt be
jelentkezéskori elképzelése munkahelyén?

egyaltalan nem teljes mértékben
44./ Kérem, a szaggatott vonalon jelolje x-el, hogy milyen mértékben érzi hatékonynak
pszichologusi munkajat munkahelyén?

egyaltalan nem teljes mértékben
45./ Kérem, a szaggatott vonalon jelolje x-el, hogy milyen mértékben érzi szakmai tudasat
kihasznaltnak munkahelyén?
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egyaltalan nem -—-- teljes mértékben
46./ Mi az, amit leginkabb hianyol munkavégzésével kapcsolatban?

I1I/1. Csapatpszichologusokra vonatkozo rész
Kérem, karik4dzza be az Onre jellemz6 adatot, megallapitast!
50./ Pszichologusi munkajat alakulatanal 1. egyediil vagy 2. csoportban (pl. részleg) latja
el?
51./ Hany f6 tartozik az ellatasi korébe alakulatanal? (az alakulat alloméanya tobb
pszicholdgus esetén megoszlik)

1. kevesebb mint 100 {6 2. 100-200 f6 3.200-400 6 4. 400-600 o
5. 600-800 {6 6. 800-1000 6 7. 1000 f6nél tobb

52./ Szakmai tevékenysége soran ellat: (tobb valasz is lehet)

1. katonakat 2. a katondk ¢és honvédelmi alkalmazottak csaladtagjait 3. honvédelmi
alkalmazottakat 4. mas civil személyeket is

53./ Szakmai tevékenysége soran tart kapcsolatot az alakulatabol misszioban 1évo
allomannyal? 1. igen 2. nem

53a./ Amennyiben 53. valasza igen, milyen formaban? (t6bb valasz is lehet)

1. e-mail 2. telefon (hanghivés) 3. videokapcsolat 4. chat (pl. sms,
messenger, telegram)

5.egYED, €SPedig . .ouiii i

54./ A kovetkezé események, esetek eléfordultak-e a honvédségben, amelyekkel Onnek
foglalkoznia kellett? (tobb valasz is lehet)

. suicid kisérlet 2. befejezett suicidium

. egyeéni krizisallapot kezelése (gyasz) 4. drogproblémak kezelése

. szexualitashoz kapcsolddo problémak kezelése 6. alkoholproblémék kezelése

. dohanyzasi szokasok kezelése 8. életmod, €letviteli tanacsadas

. maganéleti, vagy parkapcsolati valsag kezelése

O 3 DN W —
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10. gyermekneveléssel kapcsolatos problémak kezelése
11. munkahelyi probléma

IV.  Kiegészités
55./ Egyéb, fontosnak tartott észrevétele, kérdése...
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2. melléklet: Misszios pszicholdgiai biztositas értékeld lap

MAGYAR HONVEDSEG 2022.
EGESZSEGUGYI KOZPONT

Misszi6s pszichologiai biztositas értékeld lap (KFOR-27 / KTRBN)

A misszios teriileten torténd hatékony pszichologusi ellatas érdekében folyamatosan igyekszik
fejleszteni tevékenységet a MH Egészségziigyi Kozpont, amelyet a kalfoldon szolgalo katonik
véleménye, visszajelzése is nagymertékben meghataroz. A kérdorv kitdltése névtelen, ennek
oka, hogy szamunkra az épitd jellegy és oszinte visszajelzések eljussanak hozzank.

Kérem, az Onre jellemz6 aliizast karikazza be!
1. Allomanykategdria: 1. Legénység 2. Altiszt 3. Tiszt
2. Eddigi misszidinak szama: 1. Egy, beleértve a jelenlegit 2. Ketto 3. Hirom, vagy tobb

3. A misszios felkészités soran ...

1. ... résztvettem pszichologiai alkalmassagvizsgalaton: IGEN NEM
2. ... talalkoztam a pszichologussal kiképzési foglalkozason: IGEN NEM
3. ... résztvettem csoportos pszichologiai foglalkozason: IGEN NEM
4. ... résztvettem egyéni pszichologiai foglalkozason: IGEN NEM
5. ... részt vettem krizisintervencios eloadason: IGEN NEM
6. ... apszichologus(ok) egyutmukodo, segitokesz volt(gk): IGEN NEM
7. ... apszichologus(ok) altal dtadott ismeretek hasznosak voltak:  IGEN NEM
8. ... apszichologus jelenlétét 6sszességeben hasznosnak talaltam:  IGEN NEM
4. Miveled terieten (jelenleg) ...
1. ... résztvettem egyéni pszichologiai foglalkozason: IGEN NEM
2. ... résztvettem csoportos pszichologiai foglalkozason: IGEN NEM
3. ... részt vettem krizisintervencios eloadason: IGEN NEM
4. .. talalkoztam a pszichologussal kiképzési foglalkozason: IGEN NEM
5. ... talalkoztam a pszichologussal a szolgalatellatas soran: IGEN NEM
6. ... résztvettem pizichologus altal szervezett szabadidos programon (pl. kirandulas):
IGEN NEM
7. ... ismerem a pszichologus elérhetoségeit: IGEN NEM
8. ... apszichologus egyittmukodo, segitokeész velem: IGEN NEM
©. .. apszichologus altal atadott izsmeretek, gyvakorlatok hasznozak: IGEN NEM
10. ... a pszichologus jelenlétét sszességében hasznosnzk talalom:  IGEN NEM

SZOVEGES ERTEKELESEM A PSZICHOLOGUSI SZOLGALATROL (Miért hasznos?
Mit hianyol? Milven témakrol hallott volna tdbbet? Milyen a pszichologus tudasszintje,
felkészultséze, mennyire érthetd az altala atadni kivant tudas? Van-e bammilyen javaslata?):

Koszonjuk egyutomikodeset!
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